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…ด�วยก�าวย�างที่ มั่นคง สู�การเติบโตที่ ยั่งยืน…

บร�ษัท การบินกรุงเทพ จำกัด
(มหาชน)



Renewable electricity from Hydropower

หนังสือเล�มนี้ช�วยลดการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด�

มากกว�า 30 % และใช�พลังงานน้ำในการผลิต

MORE CARBON 
REDUCTION THAN UFS30%

Health
Care Paper

เป�นอีก 2 รางวัลอันทรงคุณค�าที่บางกอกแอร�เวย�สได�รับ

สะท�อนถึงความพ�งพอใจจากลูกค�ามากที่สุด คือ

รางวัลสายการบินระดับภูมิภาคยอดเยี่ยมของโลก และ

รางวัลสายการบินระดับภูมิภาคยอดเยี่ยมของเอเชีย จากการประกาศรางวัล

การสำรวจสายการบินระดับโลกประจำป� 2561 ของสกายแทร็กซ� 

(SKYTRAX World Airline Awards 2018)



บนเส้นทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
50 ปี บางกอกแอร์เวย์ส

ก้าวสู่การเติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยความมั่นคงและยั่งยืน

กับเครือข่ายธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ขับเคลื่อนสอดประสาน

อย่างเป็นระบบและมีทิศทางที่ชัดเจน โดดเด่นด้วยอัตลักษณ์องค์กร

“Asia’s Boutique Airline หรือ ความประทับใจแห่งเอเชีย”



2 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

ก่อสร้าง “สนามบินสุโขทัย”
เริ่มด�ำเนินกำรสรำ้งสนำมบิน
แห่งที่ 2 คือ สนำมบินสุโขทัย

อ.สวรรคโลก จ.สุโขทัย

ก่อตั้งสหกลแอร์
จัดตั้งบริษัท สหกลแอร์ จ�ำกัด
เพื่อรับโอนกิจกำรแผนกกำรบิน
จำก บจ.กรุงเทพสหกล ก่อนที่จะเป็น 
บริษัท กำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด ในที่สุด

ก่อสร้างสนามบินสมุย

ด�ำเนินกำรก่อสรำ้งสนำมบินแห่งแรก
ที่เกำะสมุย เป็นจุดเริ่มต้นของกำรเปิด
ตลำดท่องเที่ยวเกำะสมุยสู่โลกภำยนอก 
และได้รับอนุญำตให้ท�ำกำรบินในเส้น
ทำงกำรบินแรก คือ กรุงเทพฯ-เกำะสมุย 
พร้อมกับได้รับรหัสกำรบินจำก IATA
คือ “PG”

สายการบินบางกอกแอร์เวย์ส
เริ่มให้บริกำรเที่ยวบินแบบประจ�ำ
ภำยใต้ชื่อ “สายการบินบางกอกแอร์เวย์ส”
เปิดเที่ยวบินปฐมฤกษ์เมื่อวันที่ 
20 มกรำคม 2529  ใน 3 เส้นทำง คือ
กรุงเทพฯ-นครรำชสีมำ, กรุงเทพฯ-สุรินทร์ 
และกรุงเทพฯ-กระบี่ ด้วยเครื่องบินแบบ
Bandeirante EMB-110 ควำมจุ 18 ที่นั่ง 

จุดประการแรกเริ่ม
เริ่มต้นธุรกิจในนำม
บริษัท กรุงเทพสหกล จ�ำกัด
ด้วยกำรเปิดแผนกกำรบิน
โดยมี นำยแพทย์ปรำเสริฐ 
ปรำสำททองโอสถ เป็นเจำ้ของ

50 ปี บางกอกแอร์เวย์ส
บนเส้นทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

2511 2527
2529

2532

2541
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เพิ่มฝูงบิน Boeing 717-200

ได้เริ่มน�ำเครื่องบินแบบโบอิ้ง 717-200 ล�ำแรกมำ
ใช้ในกำรด�ำเนินงำนเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถใน
กำรปฏิบัติกำรกำรบิน เนื่องจำกมีควำมรวดเร็ว
และมีจ�ำนวนที่นั่งมำก พร้อมๆ กับกำรสรำ้ง
ศูนย์ซ่อมอำกำศยำนที่สนำมบินดอนเมือง

ก่อสร้างสนามบินตราด/
และย้ายฐานปฏิบัติการไป
สนามบินสุวรรณภูมิ

บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินกิจกำรสนำมบินแห่งที่สำม คือ 
สนำมบินตรำด พร้อมกับกำรย้ำยฐำนปฏิบัติกำร
ไปยังสนำมบินสุวรรณภูมิ และขยำยธุรกิจบริกำร
ภำคพื้นที่เกี่ยวเนื่องครบวงจร อำทิเช่น
•  ดับบลิวเอฟเอส พีจีคำร์โก (BFS Cargo)
•  ครัวกำรบินกรุงเทพ (BAC)
•  บริกำรภำคพื้นกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส
   (BFS Ground)

รับพระราชทานตราครุฑ

9 เมษำยน 2550 บริษัทฯ ได้รับ
พระรำชทำนหนังสือตรำตั้ง (ตรำครุฑ)
อันเป็นควำมภำคภูมิใจและก�ำลังใจสูงสุด
ของพนักงำนทุกคน 

ก้าวสู่บริษัทมหาชน

27 กุมภำพันธ์ 2556 บริษัทฯ ได้ท�ำกำร  
จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เป็น
บริษัท กำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) 
รหัสหลักทรัพย์ BA

สมาชิกสามัญ IATA

 เข้ำเป็นสมำชิกสำมัญของ IATA
ซึ่งถือเป็นกำรเขำ้สู่มำตรฐำน

ควำมปลอดภัยในกำรบินพำณิชย์
สำกลนำนำชำติภำยใต้ IATA
Operational Safety Audit 

(“IOSA”) 

2543 2545 2549 2550

2556



06
สารจากประธาน
กรรมการบริษัทฯ

09
ข้อมูลทั่วไป

10
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

11
โครงสร้างการถือหุ้น

12
บริษัทย่อยฯ และ
บริษัทร่วม

14
คณะกรรมการบริษัทฯ

18 
ประวัติคณะกรรมการ
บริษัทฯ

30 
นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

43 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

69 
การตลาดและ
ภาวะการแข่งขัน

78 
ปัจจัยความเสี่ยง

92 
ผังโครงสร้างองค์กร

93 
โครงสร้างการจัดการ

122 
รายงานคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน

128 
รายงานการเปลี่ยนแปลง

การถือครองหลักทรัพย์

130 
โครงสร้างเงินลงทุน

สารบัญ

4 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



131
นโยบายการจ่ายเงินปันผล
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

132
การกำากับดูแลกิจการ

136 
รายงานคณะกรรมการ
กำากับดูแลกิจการ

138
ความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององค์กร

147 
นโยบายต่อต้าน
ทุจริตคอรัปชั่น

149 
การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

154
รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

157
รายการระหว่างกัน

170
คำาอธิบายผลการดำาเนินงาน 
และการวิเคราะห์ฐานะ
ทางการเงิน

194
รายงานผู้สอบบัญชี

201 
งบการเงิน

287 
ที่ตั้งสาขาของบริษัทฯ
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พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล

ประธานกรรมการบริษัท

นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ

ประธานคณะผู้บริหาร

สารจากประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานคณะผู้บริหาร 2561

6 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



ตลอดปี 2561 ที่ผ ่ำนมำ สถำนกำรณ์กำรท่องเที่ยวของ

ประเทศไทยเติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนี่อง ภำพรวมกำรท่องเที่ยว 

ของไทยยังแข็งแรง โดยเฉพำะตลำดเอเชียที่ขยำยตัวใน 

อัตรำท่ีสูง แม้ว่ำตลำดจีนจะถดถอยในช่วงไตรมำสที่ 3 ก็ตำม 

ในปีที่ผ่ำนมำ ถึงแม้รำคำน�้ำมันจะผันผวน แต่ผลประกอบกำร

ของบริษัทฯ ก็ยังอยู่ในเกณฑ์ที่น่ำพอใจเมื่อเปรียบเทียบกับ 

คู่แข่งในตลำด ซึ่งนอกจำกธุรกิจกำรบินแล้ว บริษัทร่วมทุน  

อย่ำงบริษัท บำงกอกไฟลท์เซอร์วิสเซส จ�ำกัด และ บริษัท 

ครัวกำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด ก็มีกำรขยำยตัวด้วยเช่นกัน เห็นได้ 

จำกบริษัท ครัวกำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด นอกจำกจะผลิตอำหำร

เพื่อให้บริกำรที่สนำมบินสุวรรณภูมิแล้ว ยังมีสำขำสนำมบิน

ภูเก็ต สนำมบินสมุย และเร็วๆ นี้จะขยำยสำขำไปยังสนำมบิน

เชียงใหม่ อีกด้วย 

บริษัทฯ ยังมีกำรประกำศควำมร่วมมือเป็นพันธมิตรกับ 

สโมสรฟุตบอลโบรุสเซียดอร์ทมุนด์ ซึ่งเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ทำง 

กำรตลำด เพ่ือเพ่ิมโอกำสในกำรสร้ำงกำรจดจ�ำแบรนด์ให้กับ 

สำยกำรบินฯ ในระดับภูมิภำคมำกยิ่งขึ้น ส�ำหรับควำมร่วมมือ 

ในครั้งนี้มีกำรร่วมท�ำโฆษณำและส่งเสริมแคมเปญพิเศษต่ำงๆ 

ทั้งในประเทศไทย และในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จีน 

ฮ่องกง อินเดีย และบังคลำเทศ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้มีกำรสั่งซื้อเครื่องบินใหม่แบบ ATR 

72-600 จำก บริษัท เอทีอำร์ เพ่ิมอีก 4 ล�ำ ตำมกลยุทธ์ 

กำรแข่งขันโดยมุ่งพัฒนำกำรให้บริกำรในทุกๆ ด้ำน เพื่อที่จะ 

รักษำควำมเป็นสำยกำรบินภูมิภำคที่ดีที่สุดของโลกอย่ำง 

ต่อเนื่อง 

ส�ำหรับเส้นทำงบินใหม่ที่เปิดให้บริกำรในปีนี้ คือ เส้นทำง 

เชียงใหม่-ฮำนอย ซึ่งนับเป็นหนึ่งในกลยุทธ์กำรขยำยเครือข่ำย 

เส้นทำงบินของบำงกอกแอร์เวย์ส ให้ครอบคลุมประเทศ 

ในกลุ่ม CLMV (กัมพูชำ ลำว เมียนมำร์ เวียดนำม) โดยใช้ 

สนำมบินสุวรรณภูมิ สมุย และเชียงใหม่เป็นศูนย์กลำงกำรบิน 

อีกทั้งยังมีกำรเพิ่มควำมถี่ของเที่ยวบิน ในเส้นทำงกรุงเทพ- 

ฟู้โกว๊ก กรุงเทพ-เวียงจันทน์ และกรุงเทพ-มัณฑะเลย์ อีกด้วย 

ซึ่งเส้นทำงบินเหล่ำนี้ต่ำงเป็นเมืองท่องเที่ยวและเมืองเศรฐกิจ

ที่มีศักยภำพอันดับต้น ๆ ในภูมิภำค 

ในส่วนของกำรท�ำสัญญำควำมตกลงเที่ยวบินร ่วม หรือ  

Codeshare Agreement บริษัทฯ ได้มีกำรท�ำสัญญำ เพิ่มเติม 

กับสำยกำรบินชั้นน�ำ ได้แก่ โอมำนแอร์ ลำวแอร์ไลน์ เจ็ต- 

แอร์เวย์ส และฟิลิปปินส์แอร์ไลน์ เพื่อขยำยโครงข่ำยเส้นทำง 

กำรบินที่ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้โดยสำร ท�ำให้ปัจจุบัน 

บริษัทฯ มีสำยกำรบินพันธมิตรกว่ำ 27 สำยกำรบิน 

ในนำมของคณะกรรมกำร คณะผู้บริหำรและพนักงำนทุกคน 

ขอขอบคุณลูกค้ำ พันธมิตรทำงธุรกิจ และผู้ถือหุ้นทุกท่ำน  

ที่ให้กำรสนับสนุน มีควำมเชื่อมั่นในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ 

ตลอดระยะเวลำในกำรด�ำเนินธุรกิจกำรบิน บริษัทฯ มุ่งเน้น 

ที่จะให้บริกำรโดยค�ำนึงถึงควำมปลอดภัยสูงสุดของผู้โดยสำร

และพนักงำนผู้ปฏิบัติหน้ำที่ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติ

กำรบิน ทีมบริหำรและพนักงำนทุกคนพร้อมที่จะผลักดัน 

ให้บริษัทฯ เป็นสำยกำรบินชั้นน�ำในเอเชีย ตำมวิสัยทัศน์ที่ว่ำ 

“มุ่งมัน่สร้างสรรค์ความเป็นเลศิ เพือ่เป็นสายการบนิทีด่ทีีส่ดุ

ของเอเชีย” โดยจะปฏิบัติงำนอย่ำงมุ่งมั่นและทุ่มเทเพื่อบรรลุ

ตำมเปำ้หมำยที่วำงไว้ให้ส�ำเร็จลุล่วง ภำยใต้หลักธรรมำภิบำล

ตลอดระยะเวลา 50 ปี บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด

(มหาชน) มุ่งมั่นเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน เพื่อเป็น 

สายการบินระดับภูมิภาคที่ดีที่สุด บริษัทฯ ได้รับ 

การยอมรับในแวดวงธุรกิจท่องเที่ยว และได้รับรางวัล

อันทรงเกียรติระดับโลกจากสกายแทร็กซ์เป็นปีที่ 4 คือ 

“รางวัลสายการบินระดับภูมิภาคยอดเยี่ยมของโลก 
ประจ�าปี 2561” และ “รางวัลสายการบินระดับภูมิภาค
ยอดเยี่ยมของเอเชีย ประจ�าปี 2561”

หมายเหตุ :  นำยปรำเสริฐ ปรำสำททองโอสถ ลำออกจำกต�ำแหน่ง รองประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร / ประธำนคณะผู้บริหำร
  วันที่ 23 มกรำคม 2562
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8 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



ข้อมูลทั่วไป

ประเภทธุรกิจ

ธุรกิจสำยกำรบิน และกิจกำรสนำมบิน

และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสนำมบิน

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่

เลขที่ 99 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

เลขทะเบียนบริษัท

0107556000183

ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกช�าระแล้ว

หุ้นสำมัญจ�ำนวน 2,100,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท

รวมมูลค่ำ 2,100,000,000 บำท

โทรศัพท์

(66) 2 265 5678

โทรสาร

(66) 2 265 5775

เว็บไซต์

www.bangkokair.com

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 

93 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดำภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์
(66) 2 009 9000

โทรสาร
(66) 2 009 9991

เว็บไซต์
http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี
บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
ชั้น 33 อำคำรเลครัชดำ 193/136-137 ถนนรัชดำภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์
(66) 2 264 9090

โทรสาร
(66) 2 264 0789-90

เว็บไซต์
www.ey.com

ชื่อบริษัท บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) (ชื่อย่อ“BA”)
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

หน่วย : ล้ำนบำท

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

62,067

31,289

30,778

57,942

29,556

28,386

60,289

28,300

31,989

งบก�าไรขาดทุน

รำยได้จำกธุรกิจสำยกำรบิน

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร

รำยได้รวม

EBITDAR

ก�ำไรสุทธิ

20,475

4,082

27,944

4,041

264

20,491

3,848

28,493

4,283

846

20,713

3,415

26,766

6,571

1,837

ส่วนของผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว (ลำ้นหุ้น)

มูลค่ำทำงบัญชีต่อหุ้น (บำท)

ก�ำไรต่อหุ้น (บำท)

2,100

14.7

0.1

2,100

13.5

0.4

2,100

15.2

0.8

อัตราส่วนสภาพคล่อง
และการบริหารเงิน

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เทำ่)

อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (เทำ่)

ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)

ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย (วัน)

ระยะเวลำช�ำระหนี้ (วัน)

1.4

4.3

24.4

8.2

34.2

1.7

3.5

25.6

6.9

34.3

1.9

4.5

25.4

6.4

35.2

อัตราส่วนแสดง
ความสามารถ
ในการท�าก�าไร

อัตรำก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ)

อัตรำก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน (ร้อยละ)

อัตรำก�ำไร EBITDAR (ร้อยละ)

อัตรำก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

11.2

4.4

15.1

0.9

0.9

11.4

3.5

16.3

3.0

2.8

22.7

15.1

25.3

6.9

5.8

อัตราส่วนแสดง
ประสิทธิภาพ

ในการด�าเนินงาน

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (ร้อยละ)

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร (ร้อยละ)

อัตรำหมุนของสินทรัพย์ (เท่ำ)

0.4

11.0

0.5

1.4

15.5

0.5

3.1

26.0

0.5

อัตราส่วนวิเคราะห์
นโยบายทางการเงิน

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เทำ่)

อัตรำส่วนควำมสำมำรถช�ำระดอกเบี้ย (เทำ่)

1.0

1.3

1.0

1.2

0.9

2.7

10 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



SPF
  30.03%

PGGS
  99.99%

GP
  99.99%

MOR
  99.99%

BATC
  99.99%

บร�ษัท กูร�เมท� พร�โม� จำกัด

บร�ษัท มอร�แดนฟร� จำกัด

บร�ษัท บางกอกแอร� เอว�เอชั่น
เทรนนิ�ง เซ็นเตอร� จำกัด

บร�ษัท การบินกรุงเทพ
บร�การภาคพ�้น จำกัด (PGGS)

กองทุนรวม
สิทธิการเช�า

อสังหาร�มทรัพย�
สนามบินสมุย

บร�ษัท บีเอฟเอสคาร�โก�
ดีเอ็มเค จำกัด

บร�ษัท เอสเอ
เซอร�ว�สเซส จำกัด

บร�ษัทย�อย

บร�ษัทร�วม

บร�ษัท ดับบลิวเอฟเอสพ�จ�คาร�โก� จำกัด

บร�ษัท บร�การภาคพ�้น
การบินกรุงเทพเว�ลด�ไวด�

ไฟลท�เซอร�ว�ส จำกัด

บร�ษัท บางกอกแอร�เวย�ส
โฮลดิ�ง จำกัด

บร�ษัท ครัวการบิน
กรุงเทพ จำกัด

บร�ษัท บีเอซี กูร�เมท�
เฮ�าส� จำกัด

บร�ษัท ครัวการบิน
กรุงเทพภูเก็ต จำกัด

บร�ษัท ครัวการบิน
กรุงเทพสมุย จำกัด

บร�ษัท ครัวการบิน
กรุงเทพเชียงใหม� จำกัด

บร�ษัท
การบินกรุงเทพ จำกัด

(มหาชน)

BAH
  99.99%

BAC
  90.00%

BACGH
99.99%

BACHKT
99.99%

BACUSM
99.99%

BACCNX
99.99%

BFS
Ground
 98.88%

SA
99.99%

BFS Cargo
DMK

51.00%

BFS
Cargo

49.00%

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทย่อย
และบริษัทร่วม และสัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ : สัดส่วนกำรถือหุ้นแสดงตำมบัญชีรำยชื่อผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัท
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ชื่อย่อ ชื่อบริษัท ลักษณะของธุรกิจ ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

บริษัทย่อย

PGGS บริษัท กำรบินกรุงเทพบริกำรภำคพื้น จ�ำกัด
บริกำรภำคพื้นดินบริกำรในลำนจอดและ

อุปกรณ์ภำคพื้น ณ สนำมบินสมุย
0.25

BAH บริษัท บำงกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด บริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) 1,001.00

GP บริษัท กรูเมท์ พรีโม่ จ�ำกัด(1) ผลิตและแปรรูปอำหำร 75.00

MOR บริษัท มอร์แดนฟรี จ�ำกัด(1) รำ้นคำ้ปลอดภำษี 20.00

BATC
บริษัท บำงกอกแอร์ เอวิเอชั่น เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ 

จ�ำกัด(1) สถำบันกำรอบรมด้ำนกำรบิน 10.00

BAC บริษัท ครัวกำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด บริกำรด้ำนครัวกำรบิน ณ สนำมบินสุวรรณภูมิ 500.00

BACGH บริษัท บีเอซีกรูเมท์เฮำ้ส์ จ�ำกัด(2) ธุรกิจร้ำนอำหำร 150.00

BACHKT บริษัท ครัวกำรบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด(2) บริกำรด้ำนครัวกำรบิน ณ สนำมบินภูเก็ต 100.00

BACUSM บริษัท ครัวกำรบินกรุงเทพสมุย จ�ำกัด(2) บริกำรด้ำนครัวกำรบิน ณ สนำมบินสมุย 20.00

BACCNX บริษัท ครัวกำรบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด(2) บริกำรด้ำนครัวกำรบิน ณ สนำมบินเชียงใหม่ 10.00

BFS Ground
บริษัท บริกำรภำคพื้นกำรบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์

ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด

บริกำรภำคพื้นดินในลำนจอดและ

อุปกรณ์ภำคพื้น ณ สนำมบินสุวรรณภูมิ
670.00

SA บริษัท เอสเอเซอร์วิสเซส จ�ำกัด(3) บริกำรภำคพื้นดินในลำนจอดและ

อุปกรณ์ภำคพื้น ณ สนำมบินดอนเมือง
1.00

BFS Cargo DMK บริษัท บีเอฟเอสคำร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ำกัด(3) บริกำรคลังสินคำ้ ณ สนำมบินดอนเมือง 25.00

บริษัทร่วม

BFS Cargo บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคำร์โก้ จ�ำกัด บริกำรคลังสินคำ้ ณ สนำมบินสุวรรณภูมิ 300.00

SPF
กองทุนรวมสิทธิกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์ สนำม

บินสมุย

ลงทุนในสิทธิกำรเชำ่สนำมบนิสมยุ

เป็นระยะเวลำ 30 ปี
9,208.10

หมายเหตุ : (1) ถือหุ้นโดยบริษัท บำงกอกแอร์เวย์ส โฮลดิ้ง จ�ำกัด
 (2) ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวกำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด 

 (3) ถือหุ้นโดยบริษัท บริกำรภำคพื้นกรุงเทพเวิล์ดไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด
 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

12 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)
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4 3 2 5 61

คณะกรรมการ
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล   01 

นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ   02
นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ   03

04 พลตำารวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ

05 นายศรีภพ สารสาส

06 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล

14 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



11 9 121087

 พลเอก วิชิต ยาทิพย์   07 

นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์   08
นายสหรัตน์ เพ็ญกุล   09

10 นางนฤมล น้อยอ่ำา

11 นางอารีญา ปราสาททองโอสถ

12 นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา
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 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 01 
นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ 02

01 นายศรีภพ สารสาส 02 พลเอกวิชิต ยาทิพย ์ 03 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล

03 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล

04 นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา

คณะกรรมการบริหาร
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

16 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



01 พลเอกวิชิต ยาทิพย ์ 02 นายศรีภพ สารสาส 03 นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์

01 นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ 02 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล 03 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)
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พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล

อายุ 85 ปี

ต�าแหน่ง ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

วันเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 9 มิถุนายน 2541

คุณวุฒิทางการศึกษา
 วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายเรืออากาศ
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

 (วปอ.) รุ่นที่ 26

ประสบการณ์การท�างาน

 ประธานกรรมการ บริษัท การบินไทย จ�ากัด (มหาชน) (2532-2535)

 ผู้บัญชาการทหารสูงสุด (เมษายน - กรกฎาคม 2535)

 ผู้บัญชาการทหารอากาศ (2532-2535)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ /
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น -ไม่มี-

ประวัติการอบรม -ไม่มี-

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
(ณ วันที่ 13 มีนาคม 2561)

 ของตนเอง (700,000)
 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ

อายุ 86 ปี

ต�าแหน่ง รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานคณะผู้บริหาร

วันเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 31 มกราคม 2527

คุณวุฒิทางการศึกษา
 แพทยศาสตรบัณฑิตศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 1

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ /
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ประธานคณะผู้บริหาร / กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ / ประธานกรรมการบริหาร /
 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

 ประธานกรรมการ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จ�ากัด
 ประธานกรรมการ บริษัท สินสหกล จ�ากัด
 ประธานกรรมการ บริษัท สหแพทย์เภสัช จ�ากัด
 ประธานกรรมการ บริษัท ปราสาททองโอสถ จ�ากัด

ประวัติการอบรม  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 45/2548

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
(ณ วันที่ 13 มีนาคม 2561)

 ของตนเอง (222,777,500)
 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (250,000)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

(เป็นบิดาของนายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ กับ นางอาริญา ปราสาททองโอสถ
และเป็นอาของพลต�ารวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ)

ประวัติคณะกรรมการบริษัทฯ

18 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ

อำยุ 54 ปี

ต�ำแหน่ง กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

วันเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 24 มิถุนำยน 2540

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

 บัญชีบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

 ประกำศนียบัตร Senior Executive Program สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์

 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

 ประกำศนียบัตร หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมเอกชน

 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) รุ่นที่ 54

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร /

ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น
 กรรมกำร บริษัท บริกำรเชื้อเพลิงกำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น /กิจกำรอื่น

 ประธำนกรรมกำร บริษัท กำรบินกรุงเทพบริกำรภำคพื้น จ�ำกัด 

 ประธำนกรรมกำร บริษัท ครัวกำรบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด 

 ประธำนกรรมกำร บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮำ้ส์ จ�ำกัด

 ประธำนกรรมกำร บริษัท ครัวกำรบินกรุงเทพสมุย จ�ำกัด 

 ประธำนกรรมกำร บริษัท กูร์เม่ท์ พรีโม่ จ�ำกัด 

 ประธำนกรรมกำร บริษัท ครัวกำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด 

 ประธำนกรรมกำร บริษัท ครัวกำรบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด

 ประธำนกรรมกำร บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคำร์โก้ จ�ำกัด

 ประธำนกรรมกำร บริษัท บริกำรภำคพ้ืนกำรบนิกรุงเทพเวล์ิดไวด์ไฟลท์เซอร์วสิ จ�ำกดั

 กรรมกำร บริษัท บำงกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคำสติ้ง จ�ำกัด 

 กรรมกำร บริษัท สินสหกล จ�ำกัด 

 กรรมกำร บริษัท วิทยุกำรบินแห่งประเทศไทย จ�ำกัด 

 กรรมกำร บริษัท ขนส่งน�้ำมันทำงท่อ จ�ำกัด

ประวัติกำรอบรม
 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 100 / 2556

 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 241 / 2560

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท

(ณ วันที่ 13 มีนำคม 2561)
 ของตนเอง (523,387,900)

 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (600,000)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

(เป็นบุตรของนำยปรำเสริฐ ปรำสำททองโอสถ และเป็นพี่ชำยของ

นำงอำริญำ ปรำสำททองโอสถ และเป็นลูกพี่ลูกน้องกับ

พลต�ำรวจโท วิสนุ ปรำสำททองโอสถ)
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พลต�ารวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ

อำยุ 56 ปี

ต�ำแหน่ง กรรมกำรบริษัท

วันเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 30 มกรำคม 2546

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

 เศรษฐศำสตรบัณฑิต Vanderbilt University, USA

 รัฐศำสตรมหำบัณฑิต มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช

 MBA, University of San Francisco USA

 หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร รุ่นที่ 53

 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน (วตท.) รุ่นที่ 2

 Federal Bureau Investigation (FBI) National Academy

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร /

ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

 บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหำชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น /กิจกำรอื่น

 ผู้ช่วยผู้บัญชำกำรต�ำรวจแห่งชำติ ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ

 กรรมกำร บริษัท กรุงเทพธนำคม จ�ำกัด 

 กรรมกำร บริษัท ไทยโคโพลีอุตสำหกรรมพลำสติก จ�ำกัด

 กรรมกำร บริษัทหลักทรัพย์ เอสบีไอ ไทย ออนไลน์ จ�ำกัด

ประวัติกำรอบรม

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 11 / 2547

 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 7 / 2548

 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) 19 / 2548

 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries

 (CGI) 3 / 2558

 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 20 / 2558

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท

(ณ วันที่ 13 มีนำคม 2561)

 ของตนเอง (300,000)

 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

(เป็นหลำนของนำยปรำเสริฐ ปรำสำททองโอสถ และเป็นลูกพี่ลูกน้อง

กับนำยพุฒิพงศ์ และนำงอำริญำ ปรำสำททองโอสถ)

20 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



นายศรีภพ สารสาส

อำยุ 61 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / 

กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

วันเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 26 กุมภำพันธ์ 2556

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
 วิทยำศำสตรบัณฑิต (เทคนิคกำรแพทย์) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

 MBA, University of Southern California USA

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร /

ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน /

 กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง /

 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนกลำง 

 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชกำร จ�ำกัด (มหำชน)

 กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรสรรหำฯ / กรรมกำรตรวจสอบ

 บริษัท แอ็ดวำนซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหำชน) 

 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ

 บริษัท สุธำกัญจน์ จ�ำกัด (มหำชน) 

 กรรมกำร บริษัท ประสิทธิ์พัฒนำ จ�ำกัด (มหำชน) 

 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ

 บริษัท เกียรติธนำขนส่ง จ�ำกัด (มหำชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจกำรอื่น
 กรรมกำร บริษัท ปรุส (2008) จ�ำกัด 

 กรรมกำร บริษัท ขันธ์ จ�ำกัด

ประวัติกำรอบรม
 หลักสูตร Directors Certificate Program (DCP) 22/ 2545 

 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 1 / 2547

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท

(ณ วันที่ 13 มีนำคม 2561)

 ของตนเอง (ไม่มี)

 ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-ไม่มี-
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นายประดิษฐ์ ทีฆกุล

อำยุ 60 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรรองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

สำยงำนบริหำรกลำงและสำยงำนธุรกิจองค์กร

วันเขำ้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 24 มิถุนำยน 2540

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

 นิติศำสตรบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

 ศิลปศำสตรบัณฑิต (รัฐศำสตร์) มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

 เนติบัณฑิตไทย

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร /

ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำม / กรรมกำรบริหำร /

 ที่ปรึกษำประธำนคณะผู้บริหำร /กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง /  

 กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชกำร จ�ำกัด (มหำชน)

 กรรมกำร บริษัท สมิติเวช จ�ำกัด (มหำชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจกำรอื่น

 กรรมกำร บริษัท ประสิทธิ์พัฒนำ จ�ำกัด (มหำชน)

 กรรมกำร บริษัท ศูนย์กำรแพทย์ไทย จ�ำกัด (มหำชน) 

 กรรมกำร บริษัท ครัวกำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด 

 กรรมกำร บริษัท เปำโลเมดิค จ�ำกัด 

 กรรมกำร บริษัท บำงกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด

 กรรมกำร บริษัท ไทยปิโตรเลียมเซอร์วิส จ�ำกัด 

 กรรมกำร บริษัท บำงกอกโกลเด้นไลฟ์ จ�ำกัด 

 กรรมกำร บริษัท พำรำไดซ์ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด 

 กรรมกำร บริษัท โรงพยำบำลกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด

 กรรมกำร บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคำร์โก้ จ�ำกัด

 กรรมกำร บริษัท บริกำรภำคพื้นกำรบินกรุงเทพเวิล์ดไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด 

 กรรมกำร บริษัท เดอะวัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

 กรรมกำร บริษัท บำงกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคำสติง จ�ำกัด

ประวัติกำรอบรม หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 29 / 2546

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท

(ณ วันที่ 13 มีนำคม 2561)

 ของตนเอง (9,000,000)

 ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-ไม่มี-

22 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



พลเอก วิชิต ยาทิพย์

อำยุ 72 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ

ก�ำหนดค่ำตอบแทน / กรรมกำรตรวจสอบ

วันเขำ้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 30 มกรำคม 2546

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
 วิทยำศำสตรบัณฑิต โรงเรียนนำยร้อยพระจุลจอมเกลำ้

 รัฐปศำสนศำสตร์มหำบัณฑิต มหำวิทยำลัยกรุงเทพธนบุรี

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร /

ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ที่ปรึกษำ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลด์ จ�ำกัด (มหำชน)

 กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

 บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ�ำกัด (มหำชน)

 กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจกำรอื่น  กรรมกำร บริษัท ซินเสียนเยอะเปำ้ จ�ำกัด

ประวัติกำรอบรม

 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุนตลำดหลักทรัพย์

 แห่งประเทศไทย / 2551

 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 29 / 2552

 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 105 / 2551

 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 18 / 2551

 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 104 / 2557

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท

(ณ วันที่ 13 มีนำคม 2561)

 ของตนเอง (300,000)

 ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-ไม่มี-
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นายสหรัตน์ เพ็ญกุล

อำยุ 54 ปี

ต�ำแหน่ง กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

วันเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 7 มกรำคม 2559

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
 รัฐประศำสนศำสตร์บัณฑิต (บริหำรกำรคลัง) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

 MBA, Texas A&M International University สหรัฐอเมริกำ

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร /

ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจกำรอื่น  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท บริหำรสินทรัพย์สุขุมวิท จ�ำกัด

ประวัติกำรอบรม

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 30 / 2548

 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 131 / 2553

 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries  

 (CGI) 18 / 2560

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท

(ณ วันที่ 13 มีนำคม 2561)

 ของตนเอง (ไม่มี)

 ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-ไม่มี-

24 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



นางนฤมล น้อยอ�่า

อำยุ 61 ปี

ต�ำแหน่ง กรรมกำร

วันเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 25 ธันวำคม 2557

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
 เศรษฐศำสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) กำรเงินและกำรคลัง จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
 MBA (Banking and Finance) University of North Texas USA

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร /
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ด้ำนกำรเงิน
 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชกำร จ�ำกัด (มหำชน)

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจกำรอื่น

 ประธำนกรรมกำร บริษัท กรุงเทพประกันสุขภำพ จ�ำกัด (มหำชน)
 ประธำนกรรมกำร บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคำท์ติ้ง จ�ำกัด
 กรรมกำร บริษัท ประสิทธิ์พัฒนำ จ�ำกัด (มหำชน)
 กรรมกำร บริษัท โรงพยำบำลศรีรำชำนคร จ�ำกัด (มหำชน)
 กรรมกำร บริษัท ศูนย์กำรแพทย์ไทย จ�ำกัด (มหำชน) 
 กรรมกำร บริษัท โรงพยำบำลกรุงเทพพัทยำ จ�ำกัด
 กรรมกำร บริษัท โรงพยำบำลกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด
 กรรมกำร บริษัท โรงพยำบำลพญำไท 1 จ�ำกัด
 กรรมกำร บริษัท โรงพยำบำลพญำไท 2 จ�ำกัด
 กรรมกำร บริษัท โรงพยำบำลพญำไท 3 จ�ำกัด
 กรรมกำร บริษัท เปำโลเมดิค จ�ำกัด
 กรรมกำร บริษัท เปำโล สมุทรปรำกำร จ�ำกัด
 กรรมกำร บริษัท กำรแพทย์สยำม จ�ำกัด
 กรรมกำร บริษัท โรงพยำบำลกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด
 กรรมกำร บริษัท โรงพยำบำลกรุงเทพภูเก็ตอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
 กรรมกำร บริษัท โรงพยำบำลกรุงเทพเชียงรำย จ�ำกัด
 กรรมกำร Phnom Penh Medical Services Co., Ltd.
 กรรมกำร บริษัท เนชั่นแนล เฮ็ลท์แคร์ ซิสเท็มส์ จ�ำกัด
 กรรมกำร บริษัท กรีนไลน์ ซินเนอร์จี้ จ�ำกัด

ประวัติกำรอบรม

 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 107 / 2551
 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 6 / 2553
 หลักสูตร “นักบริหำรระดับสูงด้ำนกำรพัฒนำธุรกิจอุตสำหกรรม

 และกำรลงทุน” (วธอ.) รุ่นที่ 3 สถำบันวิทยำกำรธุรกิจและอุตสำหกรรม
 หลักสูตร ผู้บริหำรระดับสูง รุ่นที่ 15 สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน 

 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (วตท.)
 หลักสูตร TLCA Leadership Development Program “Enhancing  

 Competitiveness” สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทยร่วมกับสถำบัน IMD
 หลักสูตร กำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย

 ส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง รุ่นที่ 13 (ปปร.) สถำบันพระปกเกล้ำ
 หลักสูตร Financial Executive Development Program รุ่นที่ 12

 The Thai Institute of banking and Finance Executive from  
 Financial Institutions
 หลักสูตร Applied International Management Program ประเทศสวีเดน

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท
(ณ วันที่ 13 มีนำคม 2561)

 ของตนเอง (350,000)
 ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (50,000)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

(ไม่มี)
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นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา

อำยุ 52 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่อำวุโส

สำยงำนกำรเงินและบัญชี

วันเขำ้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 25 เมษำยน 2559

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
 วิทยำศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์

 MBA Cleveland State University USA

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร /
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น

-ไม่มี-

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจกำรอื่น

 กรรมกำร บริษัท ครัวกำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด

 กรรมกำร บริษัท ครัวกำรบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด

 กรรมกำร บริษัท ครัวกำรบินกรุงเทพสมุย จ�ำกัด

 กรรมกำร บริษัท ครัวกำรบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด

 กรรมกำร บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮำ้ส์ จ�ำกัด

 กรรมกำร บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ำกัด

 กรรมกำร บริษัท บริกำรภำคพื้นกำรบินกรุงเทพเวิล์ดไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด

ประวัติกำรอบรม
 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 50 / 2547

 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 60 / 2557

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท
(ณ วันที่ 13 มีนำคม 2561)

 ของตนเอง (287,000)

 ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

-ไม่มี-

26 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



นางอาริญา ปราสาททองโอสถ

อำยุ 52 ปี

ต�ำแหน่ง กรรมกำร / กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

วันเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 25 เมษำยน 2559

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

 บริหำรธุรกิจบัณฑิต มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ

 บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต (กำรตลำด) National University สหรัฐอเมริกำ

 หลักสูตร กำรป้องกันรำชอำณำจักร ภำครัฐร่วมเอกชน

 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) รุ่นที่ 58

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร /
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น

-ไม่มี-

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจกำรอื่น

 กรรมกำร บริษัท สินสหกล จ�ำกัด

 กรรมกำร บริษัท บำงกอกแอร์ทัวร์ (1988) จ�ำกัด

 กรรมกำร บริษัท บำงกอก แทรเวล คลับ จ�ำกัด

 กรรมกำร บริษัท สมุยปำล์มบีชรีสอร์ท จ�ำกัด

 กรรมกำร บริษัท สมุยแอคคอม จ�ำกัด

 กรรมกำร บริษัท ฟำ้ไทยฮอลิเดย์ส จ�ำกัด

ประวัติกำรอบรม

 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 193 / 2557

 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries  

 (CGI) 20 / 2561

 หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) 6 / 2561

 หลักสูตร TLCA Executive Development Program ของสมำคมบริษัท 

 จดทะเบียนไทย (EDP 9)

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท
(ณ วันที่ 13 มีนำคม 2561)

 ของตนเอง (243,440,900)

 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

(เป็นบุตรสำวของ นำยปรำเสริฐ ปรำสำททองโอสถ และเป็นน้องสำวของ

นำยพุฒิพงศ์ ปรำสำททองโอสถ และเป็นลูกพี่ลูกน้องกับพลต�ำรวจโท วิสนุ 

ปรำสำททองโอสถ
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นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์

อำยุ 60 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร / 

กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน 

วันเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 25 เมษำยน 2559

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
 นิติศำสตรบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

 Master of Comparative Laws, The University of Iowa, USA

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร /
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น

-ไม่มี-

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจกำรอื่น

 กรรมกำร บริษัท นอร์ตัน โรส ฟุลไบรท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

 กรรมกำร บริษัท แอดโวเคท โฮลดิ้ง จ�ำกัด

 กรรมกำร Plenty Gourmets Holding Pty Ltd

ประวัติกำรอบรม

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 130 / 2559

 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries  

 (CGI) 18 / 2560

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) / 2561

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท
(ณ วันที่ 13 มีนำคม 2561)

 ของตนเอง (ไม่มี)

 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

(ไม่มี)

28 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)
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วิสัยทัศน์
สร้ำงสรรค์ควำมเป็นเลิศ เพื่อเป็นสำยกำรบินที่ดีที่สุดของเอเชีย

พันธกิจ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นสายการบินที่ดีที่สุดของเอเชียโดยมีพันธกิจในการด�าเนินงานดังนี้

1. ปฏิบัติตำมและรักษำมำตรฐำนควำมปลอดภัยระดับสำกลในกำรปฏิบัติกำรทั้งภำคอำกำศและภำคพื้นดิน 

2. บริหำรจัดกำรทรัพยำกรของบริษัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นและประโยชน์สูงสุดต่อ 

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝำ่ย

3. สร้ำงสรรค์และส่งมอบผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรที่เป็นเลิศ เพื่อประโยชน์ต่อผู้โดยสำรและกำรเจริญเติบโต 

 อย่ำงต่อเนื่องของบริษัทฯ

4. ส่งเสรมิ สนบัสนนุ และพฒันำกำรเรยีนรูก้ำรท�ำงำนของพนกังำนด้วยระบบกำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรบคุคล 

 ที่ดีที่สุด เพื่อให้เกิดกำรเรียนรู้กำรท�ำงำนอย่ำงมืออำชีพ เพรำะบริษัทฯ เห็นคุณค่ำและให้ควำมส�ำคัญ 

 กับพนักงำนทุกคน

5. ปรับปรุงและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำลที่ดี

6. ให้กำรสนับสนุนและมีส่วนร่วมในกำรให้บริกำรและบ�ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมอยำ่งต่อเนื่อง

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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แผนกลยุทธ์องค์กร
1. ด้านการจัดการองค์กร 
 มีระบบบริหำรจัดกำรที่ดี กำรด�ำเนินงำนต้องมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรก�ำหนดแผนพัฒนำ 

 และส่งเสริมนโยบำยด้ำนควำมปลอดภัย ดำ้นคุณภำพและควำมมั่นคง 

2. ด้านบุคลากร
 ส่งเสริมและพัฒนำกำรเรียนรู้ในด้ำนกำรท�ำงำน โดยมุ่งเน้นพัฒนำและบริหำรจัดกำรโครงสรำ้ง 

 องค์กร ปรับปรุงกระบวนกำรท�ำงำน และเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรท�ำงำน

3. ด้านการแข่งขัน
 สร้ำงควำมแตกต่ำงในสินค้ำและบริกำรโดยเน้นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ สร้ำงควำม 

 แข็งแกร่งด้ำนเครือข่ำยเส้นทำงบินและขยำยพันธมิตร มีประสิทธิภำพในกำรจัดกำรและบริหำร 

 ต้นทุน โดยพัฒนำทบทวนและปรับปรุงคุณภำพสินคำ้และกำรให้บริกำรอย่ำงต่อเนื่อง

4. ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

 ให้กำรสนับสนุนและมีส่วนร่วมในกำรให้บริกำรและบ�ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมอย่ำงต่อเนื่อง

หมายเหตุ: บริษัทฯ ได้มีกำรทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจและแผนกลยุทธ์องค์กร โดยผำ่นกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท
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ความเป็นมาของบริษัทฯ

นำยแพทย์ปรำเสริฐ ปรำสำททองโอสถ ได้ก่อตั้งธุรกิจสำยกำรบินขึ้นในปี 2511 โดยจัดตั้งเป็น 

แผนกกำรบินของ บริษัท กรุงเทพสหกล จ�ำกัด ซึ่งนำยแพทย์ปรำเสริฐ ปรำสำททองโอสถ เป็น 

เจำ้ของ หลังจำกนั้นในปี 2527 จึงได้ก่อตั้ง บริษัท สหกลแอร์ จ�ำกัด ขึ้น เพื่อรับโอนกิจกำรต่ำง ๆ  

ซึ่งรวมถึงแผนกกำรบินจำกบริษัท กรุงเทพสหกล จ�ำกัด และในภำยหลังได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท  

การบินกรุงเทพ จ�ากัด 

บริษัทฯ ได้เริ่มให้บริกำรเที่ยวบินแบบประจ�ำอย่ำงเป็นทำงกำร ภำยใต้ชื่อปัจจุบันคือ “สายการบิน 

บางกอกแอร์เวย์ส” นับตั้งแต่ปี 2529 เป็นต้นมำ และในปี 2532 บริษัทฯ ได้สร้ำงสนำมบินแห่งแรก 

ที่เกำะสมุย ซึ่งในขณะนั้นเป็นช่วงเริ่มต้นของกำรพัฒนำเกำะสมุยให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวนำนำชำติ  

โดยบริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินงำนในสนำมบินสมุย และได้รับอนุญำตให้ท�ำกำรบินในเส้นทำงกำรบินแรก 

คอื กรงุเทพฯ-เกำะสมยุ พร้อมกบัได้รบัรหสักำรบนิจำก IATA คอืรหสักำรบนิ “PG” ต่อมำ ในปี 2537  

จึงได้เข้ำร่วมในส�ำนักหักบัญชีของ IATA (IATA Clearing House) และได้เริ่มน�ำเครื่องบินแบบ 

เอทีอำร์ 72 จ�ำนวน 2 ล�ำมำใช้ในฝูงบิน 

32 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 2,100,000,000 บำท แบ่งเป็น 

หุ้นสำมัญจ�ำนวน 2,100,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท และมีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 

2,100,000,000 บำท 

ในปี 2541 บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินกำรในสนำมบินแห่งที่สอง คือ สนำมบินสุโขทัย และในปี 2543  

ได้เริม่กำรบนิด้วยเครือ่งบนิไอพ่น ซึง่มคีวำมรวดเรว็และมจี�ำนวนทีน่ัง่มำกขึน้เพือ่เพิม่ควำมจผุูโ้ดยสำร 

และลดควำมถี่ของเที่ยวบินลง โดยน�ำเครื่องบินแบบโบอิ้ง 717-200 ล�ำแรกมำใช้ในกำรด�ำเนินงำน  

ซึง่ช่วยเพิม่ควำมสำมำรถในกำรปฏิบตักิำรกำรบนิของบรษิทัฯ และลดควำมถีข่องเทีย่วบนิในเส้นทำง

กรงุเทพ-สมยุลง พร้อมกนันีบ้รษิทัฯ เริม่ด�ำเนนิงำนในส่วนของโรงซ่อมอำกำศยำนทีส่นำมบนิดอนเมอืง

และเข้ำเป็นสมำชิกของ IATA Billing and Settlement Plan (“BSP”) ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ เพิ่มฐำน 

กำรขำย และยงัสำมำรถรบัช�ำระรำคำบตัรโดยสำรทีจ่�ำหน่ำยผ่ำนผูแ้ทนจ�ำหน่ำยบตัรโดยสำรทีไ่ด้รบั

อนญุำตจำก IATA ผ่ำนระบบช�ำระเงนิของธนำคำรทีบ่รหิำรจดักำรโดย IATA ได้ จนกระทัง่ในปี 2545  

จึงได้เข้ำเป็นสมำชิกสำมัญของ IATA ซึ่งหมำยถึงกำรเข้ำสู่มำตรฐำนควำมปลอดภัยในกำรบิน 

พำณิชย์สำกลนำนำชำติภำยใต้ IATA Operational Safety Audit (“IOSA”) และกำรมีสิทธิ 

ออกเสียงเรื่องอัตรำคำ่โดยสำร และในปี 2549 บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินกิจกำรสนำมบินแห่งที่สำม คือ

สนำมบินตรำด
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รางวัลเกียรติคุณของบริษัทฯ ในช่วงปี 2557 จนถึงปีปัจจุบัน

 ในระหว่ำงปี 2557 บรษิทัฯ ได้เข้ำท�ำสญัญำซือ้ขำยเครือ่งบนิส�ำหรบัเครือ่งบนิแบบเอทอีำร์ 72-600 ใหม่ 

 จ�ำนวน 9 ล�ำ ก�ำหนดส่งมอบเครื่องบิน ตั้งแต่ไตรมำสที่ 4 ของปี 2557 ถึงไตรมำสที่ 1 ของปี 2560  

 ซึ่งบริษัทฯ ได้ขอรับกำรส่งเสริมกำรลงทุนเพื่อน�ำเข้ำเครื่องบินทั้งหมดไว้แล้ว โดยในเดือนพฤศจิกำยน  

 2557 บริษัทฯ ได้รับมอบเครื่องบินล�ำแรกเข้ำประจ�ำฝูงบินของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกำยน 2557 ในหมวด 

 ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ กลุ่มอุตสำหกรรมบริกำร

 บรษิทัฯ ได้รบักำรจดัอนัดบัให้อยูใ่นอนัดบั 1 ส�ำหรบัรำงวลั “World’s Best Regional Airline” และ  

 “Best Regional Airline in Asia” จำก Skytrax

 บริษัทฯ ได้รับรำงวัลสำยกำรบินระดับภูมิภำคเอเชียแปซิฟิกยอดเยี่ยมประจ�ำปี 2558 (Asia Pacific  

 Regional Airline of the Year) จำก CAPA (Center for Asia Pacific Aviation) ซึ่งเป็นรำงวัล 

 ที่มอบให้แก่สำยกำรบินที่ประสบควำมส�ำเร็จ และถือว่ำเป็นผู้น�ำในอุตสำหกรรมกำรบินที่สำมำรถ 

 ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทำงธุรกิจได้อยำ่งสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภำยนอกได้อย่ำงดี

 บริษัทฯ ได้รับกำรจัดอันดับให้อยู่ในอันดับ 2 ส�ำหรับรำงวัล “World’s Best Regional Airline”  

 และ “Best Regional Airline in Asia” จำก Skytrax

 บรษิทัฯ ได้ถกูจดัล�ำดบัให้เป็น 1 ใน 10 สำยกำรบนิทีด่ทีีสุ่ดของโลก (Top Ten Airline - Worldwide)  

 และอันดับที่ 5 สำยกำรบินที่มีกำรบริกำรบนเครื่องยอดเยี่ยมของโลก (Best in Cabin Service -  

 Worldwide) จำกสมำร์ททรำเวลเอเชีย ดอท คอม (SmartTravelAsia.com) เว็บไซต์ท่องเที่ยว 

 ชั้นน�ำของเอเชีย ที่มีกำรท�ำส�ำรวจควำมคิดเห็นของนักท่องเที่ยวกว่ำหลำยล้ำนคนทั่วโลกในหัวข้อ  

 “สุดยอดแบรนด์ท่องเที่ยวประจ�าปี 2558 (Best in Travel 2015)”

 บริษัทฯ ถูกจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 50 สำยกำรบินที่มีผลกำรด�ำเนินกำรที่ดีที่สุดในโลก โดยอยู่ที ่

 อนัดบัที ่24 ซึง่จดัอนัดบัโดยนติยสำรแอร์ไฟแนนซ์ เจอนลั (Air finance Journal) ของประเทศองักฤษ

 บรษิทัฯ ได้รบักำรจดัอนัดบัให้อยูใ่นอนัดบั 1 ส�ำหรบัรำงวลั “World’s Best Regional Airline”  

 และ “Best Regional Airline in Asia” จำก Skytrax 

 บริษัทฯ ได้ถูกจัดล�ำดับให้เป็น 1 ใน 10 สำยกำรบินที่ดีที่สุดของโลก (Top Ten Airline Over 

 all– Worldwide) และอันดับที่ 4 สำยกำรบินที่มีกำรบริกำรบนเครื่องยอดเยี่ยมของโลก  

 (Best in Cabin Service – Worldwide) จำกสมำร์ททรำเวลเอเชีย ดอท คอม (SmartTravel 

 Asia.com) เว็บไซต์ท่องเที่ยวชั้นน�ำของเอเชีย ที่มีกำรท�ำส�ำรวจควำมคิดเห็นของนักท่องเที่ยว 

 กว่ำหลำยล้ำนคนทัว่โลกในหวัข้อ “สดุยอดแบรนด์ท่องเทีย่วประจ�าปี 2559” (Best in Travel  

 2016) ในหมวดธุรกิจกำรท่องเที่ยวและบริกำร

2557

2559

2558
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 บริษัทฯ ได้รับรำงวัลสำยกำรบินแห่งภูมิภำคยอดเยี่ยมของโลกและรำงวัลสำยกำรบินแห่งภูมิภำค 

 ยอดเยี่ยมของเอเชีย จำกกำรประกำศผลรำงวัล สกำยแทร็กซ์ เวิลด์ แอร์ไลน์ อวอร์ด ประจ�ำปี 2560  

 (SKYTRAX World Airline Awards 2017)

 บริษัทฯ ได้รับรำงวัลสำยกำรบินบูธีคที่ให้บริกำรเต็มรูปแบบที่ดีที่สุดของเอเชียแปซิฟิกจำก แอร์ 

 ทรำนสปอร์ต อวอร์ด 2017 ซึ่งจัดขึ้นโดย นิตยสำรทรำนสปอร์ตนิวส์ซึ่งเป็นนิตยสำรชั้นน�ำเกี่ยวกับ 

 อุตสำหกรรมกำรขนส่งในประเทศอังกฤษ ผู้ชนะรำงวัลนี้ได้รับคัดเลือกจำกคุณสมบัติที่เหมำะสม 

 โดยคณะกรรมกำร รวมทั้งจำกผลส�ำรวจควำมพึงพอใจของสมำชิกในเว็ปไซต์ทรำนสปอร์ตนิวส์ และ 

 ผู้เชี่ยวชำญในอุตสำหกรรมกำรขนส่ง ส�ำหรับแอร์ ทรำนสปอร์ต อวอร์ด ในปีนี้ ได้ถูกจัดขึ้นเพื่อเป็น 

 เกียรติให้แก่บริษัทหรือบุคคลที่มีประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำนและมีผลกำรด�ำเนินธุรกิจที่โดดเด่น

 บรษิทัฯ ได้รบัรำงวลัสดุยอดแบรนด์ท่องเทีย่วประจ�ำปี 2560 โดย สมำร์ท แทรเวล เอเชยี ได้แก่ รำงวลั 

 ท็อปเท็นสำยกำรบินที่ดีที่สุดในโลก (Top Ten Airline Overall – Worldwide) รำงวัลท็อปไฟว์ 

 สำยกำรบนิทีม่กีำรบรกิำรบนเครือ่งทีด่ทีีส่ดุในโลก (Top Five Best in Cabin Service – Worldwide)  

 และ รำงวัลท็อปเท็นสนำมบินที่ดีที่สุดในโลก (สนำมบินสมุย) (Top Ten Airport Worldwide)  

 ได้รบัถงึ 3 รำงวลัจำกสมำร์ททรำเวลเอเชยีในปีนี ้ซึง่รำงวลัจดัท�ำโดย SmartTravelAsia.com เวบ็ไซต์  

 และนิตยสำรท่องเที่ยวออนไลน์ชั้นน�ำของเอเชีย ที่ท�ำกำรส�ำรวจควำมคิดเห็นของนักท่องเที่ยว 

 กว่ำหลำยล้ำนคนทั่วโลก ในหมวดธุรกิจกำรท่องเที่ยวและบริกำร

 บริษัทฯ ได้รับรำงวัลสำยกำรบินระดับภูมิภำคยอดเยี่ยมประจ�ำปี 2560 จำกกำรประกำศรำงวัล ทีทีจี 

  ทรำเวล อวอร์ดส์ ครัง้ที ่28 รำงวลัททีจี ีทรำเวล อวอร์ดจดัขึน้เป็นประจ�ำทกุปี เพือ่เป็นเกยีรตแิก่บคุคล 

 และองค์กรในอุตสำหกรรมท่องเที่ยวที่มีควำม โดดเด่นในประเภทตำ่ง ๆ ของภูมิภำคเอเชียแปซิฟิก

 บริษัทฯ ได้รับรำงวัลจำก สมำร์ท แทรเวล เอเชีย (Smart Travel Asia)  จ�ำนวน 2 รำงวัล คือ รำงวัล 

 ท็อปเท็นสำยกำรบินที่ดีที่สุดในโลก (Top Ten Airline Overall - Worldwide)  และรำงวัลท็อปเท็น 

 สำยกำรบนิทีม่กีำรบรกิำรบนเครือ่งทีด่ทีีส่ดุใน โลก (Top Ten Best in Cabin Service - Worldwide)  

 บริษัทฯ ได้รับรำงวัลจำกทริปแอดไวเซอร์ จ�ำนวน 2 รำงวัล คือสำยกำรบินยอดเยี่ยมในภูมิภำคเอเชีย  

 และสำยกำรบินที่มีที่นั่งชั้นประหยัดยอดเยี่ยมในภูมิภำคเอเชีย

 บริษัทฯ ได้รับรำงวัลจำกกำรประกำศผลรำงวัล สกำยแทร็กซ์ เวิลด์ แอร์ไลน์ อวอร์ด ประจ�ำปี 2561  

 จ�ำนวน 2 รำงวัล คือ สำยกำรบินภูมิภำคที่ดีที่สุดในโลกและสำยกำรบินภูมิภำคที่ดีที่สุดในเอเชีย

 บริษัทฯ ได้รับรำงวัลจำก ทีทีจี ทรำเวล อวอร์ด คือ สำยกำรบินบูทีคยอดเยี่ยมประจ�ำปี 2561 

 บริษัทฯ ได้รับรำงวัลจำกงำน Thailand’s Smart Awards 2561 คือรำงวัลองค์กรที่มีควำมโดดเด่น 

 ด้ำนกำรบริหำรงำน และจัดกำรธุรกิจยอดเยี่ยม

 บริษัทฯ ได้รับกำรจัดอันดับเป็นอันดับที่ 5 ของสำยกำรบินตรงต่อเวลำที่สุดในโลก และได้รับกำร 

 จดัอนัดบัเป็นอนัดบัที ่2 ของสำยกำรบนิทีต่รงต่อเวลำทีส่ดุในภมูภิำคเอเชยีแปซฟิิก จำกโอเอจ ีเอวเิอชัน่ 

 เวิลด์ไวด์ (OAG Aviation Worldwide)

2560

2561
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ ให้บริกำรเที่ยวบินแบบประจ�ำในเส้นทำงบินภำยในประเทศ 

16 เส้นทำง โดยครอบคลุมเส้นทำงไปยังจุดหมำยปลำยทำงที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวพักผ่อนและ 

แหล่งวฒันธรรมทีส่�ำคญัในประเทศไทย ในจงัหวดัต่ำงๆ เช่น ภูเกต็ เชยีงใหม่ กระบี ่และเกำะสมยุ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้ให้บริกำรเที่ยวบินแบบประจ�ำในเส้นทำงกำรบินระหว่ำงประเทศอีก  

18 เส้นทำงในประเทศต่ำงๆ เช่น เมียนมำร์ ลำว กัมพูชำ มำเลเซีย สิงคโปร์ อินเดีย บังกลำเทศ 

มัลดีฟส์ เวียดนำม และ จีน เป็นต้น ทั้งน้ีบริษัทฯ ยังได้ขยำยกำรให้บริกำรให้ครอบคลุมไปยัง 

กลุ่มลูกคำ้ในยุโรป เอเชียใต้ ตะวันออกกลำง รวมทั้งประเทศญี่ปุ่น โดยกำรประสำนควำมร่วมมือ

กับสำยกำรบินอื่นๆ โดยผ่ำนกำรท�ำควำมตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Sharing) และควำมตกลง

ร่วมอื่นๆ

บริษัทฯ ด�าเนินงานผ่านศูนย์ปฏิบัติการการบินหลัก 3 แห่ง คือ สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินสมุย  
(ซึ่งเป็นสนามบินที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของและด�าเนินการเอง) และสนามบินเชียงใหม่

บริษัทฯ ให้บริกำรเที่ยวบินไปยังจุดหมำยปลำยทำงที่ใช้เวลำเดินทำงต่อเที่ยวบินไม่เกิน 5 ชั่วโมง

จำกศูนย์ปฏิบัติกำรกำรบินแต่ละแห่งของบริษัทฯ ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงผู้โดยสำร  

ทั้งในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เอเชียใต้ และอินเดีย บริษัทฯ เชื่อว่ำประเทศไทยเป็น 

ตลำดกำรท่องเทีย่วทีส่�ำคญัและจะท�ำให้บรษิทัฯ มจี�ำนวนผูโ้ดยสำรเพิม่ขึน้ โดยมจี�ำนวนผูโ้ดยสำร

คนไทยท่ีเพิ่มมำกขึ้นเน่ืองจำกสำมำรถเข้ำถึงกำรเดินทำงโดยเครื่องบินได้มำกขึ้น และบริษัทฯ  

ยังเชื่อว่ำกำรที่บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญกับกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพสูง ควำมใส่ใจในกำรบริกำร 

และกำรมีเส้นทำงบินสู่จุดหมำยปลำยทำงหรือประเทศที่มีวัฒนธรรมเป็นเอกลักษณ์เฉพำะน้ัน 

ท�ำให้บริษัทฯ มีควำมแตกต่ำงจำกสำยกำรบินคู่แข่ง
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ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด�าเนินธุรกิจตามกลยุทธ์ ซึ่งประสบความส�าเร็จในหลายด้าน สรุปได้ดังนี้ 

เครือข่ายการบิน 

บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำตลำดและกำรขยำยเครือข่ำยเส้นทำงบิน ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคง 

ด�ำเนินนโยบำยโดยกำรเพิ่มเท่ียวบินในจุดหมำยปลำยทำงที่เป็นควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยว 

ในขณะเดียวกันยังคงด�ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพันธมิตรทำงธุรกิจ โดยกำรท�ำควำมตกลง 

เที่ยวบินร่วม (code share) กับสำยกำรบินต่ำงๆ ทั้งน้ีเพื่อให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้ำหมำยและ 

เพื่อรักษำต�ำแหน่งทำงกำรตลำดและเสริมสร้ำงเครือข่ำยเส้นทำงของบริษัทฯ

ในปีนี้ บริษัทฯ ได้เพิ่มปริมำณกำรผลิตผู้โดยสำร ทั้งนี้เพื่อรองรับเครือข่ำยเส้นทำงบินที่เพิ่มขึ้น 

ในภูมิภำค และตอบสนองควำมต้องกำรของผู้โดยสำรในเส้นทำงนั้น ๆ

ATR72-500

Airbus A 319

ATR72-600

Airbus A 320

6

5

เอทีอาร� 72-500

9

11

เอทีอาร� 72-600 รวม

38

40

14

15

แอร�บัส เอ 319

9

9

แอร�บัส เอ 320

2561
2560

ตารางแสดงจ�านวนเครื่องบิน ณ สิ้นปี 2561 และปี 2560
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กรุงเทพ

กรุงเทพ

กรุงเทพ

กรุงเทพ

เกาะฟ��โกว�ก

มัณฑะเลย�

เว�ยงจันทน�

ตราด

เชียงใหม�

การเป�ดเส�นทางบิน

7 เที่ยวบินต�อสัปดาห�

เร��มทำการบิน มีนาคม 2561

7 เที่ยวบินต�อสัปดาห�

เร��มทำการบิน ตุลาคม 2561

การเพ��มความถี่เที่ยวบิน

ฮานอย

11 เที่ยวบินต�อสัปดาห�

เร��มทำการบิน กรกฎาคม 2561

14 เที่ยวบินต�อสัปดาห�

เร��มทำการบิน มีนาคม 2561

28 เที่ยวบินต�อสัปดาห�

เร��มทำการบิน ตุลาคม 2561

(เฉพาะชวงตารางบินฤดูหนาว)

การเปิดเส้นทางบินและการเพิ่มความถี่เที่ยวบิน 

ในระหว่ำงปี 2561 บริษัทฯ ได้ขยำยเครือข่ำยเส้นทำงบิน โดยกำรเปิดเส้นทำงกำรบินใหม่ และ 

กำรเพิ่มควำมถี่เท่ียวบินจำกเส้นทำงบินเดิมที่ท�ำกำรปฏิบัติกำรบินอยู่ ซึ่งนอกจำกเป็นกำรเพิ่ม

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ แล้ว ยังเป็นกำรบริหำรทรัพยำกรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีกำรเปิด

เส้นทำงบินเพิ่มเติมและกำรเพิ่มควำมถี่เที่ยวบิน ดังนี้ 

หมายเหตุ : ยกเลิกเที่ยวบิน สมุย - กวำงโจว (ตุลำคม 2561 เป็นต้นไป)
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ 

 ห้องรับรองผู้โดยสารที่สนามบิน 

 บริษัทฯ มีบริกำรห้องรับรองผู้โดยสำรที่บริเวณอำคำรผู้โดยสำรขำออกภำยในประเทศและ 

 ต่ำงประเทศหลำยแห่ง เช่น สนำมบนิสวุรรณภมู ิสนำมบนิสมยุ สนำมบนิภเูกต็ สนำมบนิกระบี่  

 สนำมบินเชียงใหม่ สนำมบินเชียงรำย สนำมบินหลวงพระบำง และสนำมบินพนมเปญ เป็นต้น  

 ในระหว่ำงปี 2561 บรษิทัฯ ได้ท�ำกำรปรบัปรงุด้ำนกำรบรกิำรและเมนอูำหำร รวมทัง้ให้บรกิำร 

 อุปกรณ์อ�ำนวยควำมสะดวกสบำยเพิ่มขึ้น เพื่อให้มีควำมทันสมัย สะดวกสบำยและ ประทับใจ 

 ต่อผู้โดยสำร 

	 เมนูอาหารทั้งบนเครื่องและห้องรับรองผู้โดยสาร 

 ทำงบรษิทัฯ ได้สำนต่อโครงกำร “สานพลงัประชารฐั” ภำยใต้ Concept Simply Thai รวมถงึ 

 สลัดผักจำกโครงกำรหลวงและปรับวงรอบรำยกำรอำหำรเปล่ียนรำยกำรเดือนละ 1 ครั้ง  

 เพื่อลดต้นทุนในกำรผลิตอำหำร และเพิ่มบริกำรขนมพิเศษตำมเทศกำลต่ำงๆ และเที่ยวบิน 

 ปฐมฤกษ์ ในเที่ยวบินภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศของบริษัทฯ
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ห�องรับรองผู�โดยสารดังกล�าว แบ�งเป�น

ซึ่งผู�โดยสารสามารถตรวจสอบรายละเอียดเพ��มเติมได�ทาง

เว็บไซต� www.bangkokairways.com หร�อศูนย�บร�การข�อมูลลูกค�า โทร. 1771 ตลอด 24 ชั่วโมง

บางกอกแอร�เวย�ส
ห�องรับรองผู�โดยสารภายในประเทศ

เป�ดให�บร�การ

ตกแต�งอย�างสวยงามและมีเอกลักษณ�
ที่สะท�อนความเป�น “บูทีค”ของสายการบินฯ ได�อย�างลงตัว

บูทีคเลาจน� และ บลูร�บบอนคลับเลาจน�

และระหว�างประเทศ ณ ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ 



ความร่วมมือ
จากสายการบินพันธมิตร

QV Laos Airlies

Philipine Airlines PR

Oman Air WY

LY El Al Isreal Airlines

Vietnam Airlines VN

HX Hongkong Airlines

Xiamen Airlines MF

Austrian Airlines OS

Emirates EK

Qantas Airways QF

Garuda Indonesia GA

Cathay Pacific CX

Etihad Airways EY

Japan Airlines JL

Finnair AY

KLM KL

TG Thai Airways

KC Air Astana

CI China Airlines

9W Jet Airways

SU Aeroflot

BA British Airways

QR Qatar Airways

MI Silk Air

MH Malaysia Airlines

AF Air France
EVA Air BR

ในปี 2561 บริษัทฯ มีสายการบินที่เข้าท�าความตกลง

เที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement 

รวม 27 สายการบิน ได้แก่

Code Share Agreement
เป็นการเพิ่มปริมาณผู้โดยสารในเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ 

และช่วยขยายเครือข่ายเส้นทางการบินให้ครอบคลุมจุดหมายปลายทาง

ต่าง ๆ ทั้งทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย ทวีปออสเตรเลีย เป็นต้น
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ข้อมูลงานธุรกิจหลัก
ปี 2561 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากธุรกิจสายการบิน

ค่าโดยสาร

 • เส้นทำงบินภำยในประเทศ 13,611.6 48.7 13,512.4 47.4

 • เส้นทำงบินระหวำ่งประเทศ 6,097.2 21.8 6,244.7 21.9

คำ่ระวำงขนส่ง 216.5 0.8 241.6 0.8

บริกำรเที่ยวบินแบบเช่ำเหมำล�ำ 550.1 2.0 491.8 1.7

รวมรายได้จากธุรกิจสายการบิน 20,475.4 73.3 20,490.5 71.9

รายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน

บริกำรภำคพื้น (BFS Ground) 2,167.6 7.8 2,111.6 7.4

บริกำรภำคพื้น (PGGS) 367.1 1.3 383.0 1.3

บริกำรครัวกำรบิน (BAC) 1,048.8 3.8 1,094.5 3.8

อื่นๆ 498.8 1.8 258.7 0.9

รวมรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน 4,082.3 14.6 3,847.8 13.5

รายได้ธุรกิจสนามบิน

คำ่ธรรมเนียมผู้โดยสำร 598.1 2.1 593.2 2.1

รวมรายได้จากธุรกิจสนามบิน 598.1 2.1 593.2 2.1

รายได้อื่น

รำยได้จำกเงินปันผล 418.6 1.5 389.6 1.4

ก�ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 164.7 0.6 55.7 0.2

ดอกเบี้ยรับ 114.1 0.4 116.8 0.4

ก�ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน 384.8 1.4 1,738.2 6.1

รำยได้อื่นๆ 1,705.6 6.1 1,261.5 4.4

รวมรายได้อื่น 2,787.8 10.0 3,561.8 12.5

รวมรายได้ 27,943.6 100.0 28,493.3 100.0

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

ผลิตภัณฑ์หรือบริกำรของบริษัทฯ สำมำรถแบ่งออกเป็นธุรกิจหลักและกลุ่มธุรกิจ ดังนี้

1. ธุรกิจสายการบิน

	 	 การให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�า

  บรษิทัฯ ให้บรกิำรเทีย่วบนิแบบประจ�ำโดยเป็นกำรให้บรกิำรแบบเตม็รปูแบบ โดยมุง่เน้น 

  กำรให้บริกำรระดับพรีเมี่ยมแก่กลุ่มผู้โดยสำรที่ใช้บริกำรสำยกำรบินเพื่อกำรท่องเที่ยว 

  และเพื่อวัตถุประสงค์ทำงธุรกิจ

	 	 เครือข่ายเส้นทางการบิน

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 เครือข่ำยเส้นทำงกำรบินของบริษัทฯ ครอบคลุมจุดหมำย 

  ปลำยทำง 29 แห่ง (ไม่รวมถึงกรุงเทพมหำนคร) ใน 12 ประเทศ (รวมถึงประเทศไทย)  

  นอกจำกนี้ ด้วยควำมตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) ท�ำให้ ณ วันที่  

  31 ธันวำคม 2561 เครือข่ำยเส้นทำงกำรบินของบริษัทฯได้ขยำยออกไปครอบคลุม 

  จุดหมำยปลำยทำงในตำ่งประเทศอีก 27 แห่ง ใน 19 ประเทศ (ไม่รวมถึงประเทศไทย) 

 

  บริษัทฯ เน้นให้บริกำรเส้นทำงกำรบินระยะใกล้ไปยังสนำมบินที่อยู่ใกล้เคียงกับบริเวณ 

  ที่เป็นจุดหมำยปลำยทำงของแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งวัฒนธรรมที่ส�ำคัญ อย่ำงไรก็ดี  

  ด้วยควำมตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) และควำมร่วมมือกับ 

  สำยกำรบินอื่น ส่งผลให้ บริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงผู้โดยสำรจำกจุดหมำยปลำยทำงอื่นๆ  

  ทั้งในทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย และทวีปออสเตรเลีย
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เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ทั้งในประเทศ และระหว่างประเทศ
แผนที่ดังต่อไปนี้ แสดงถึงเครือข่ำยเส้นทำงกำรบินของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและระหว่ำงประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561
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เครือข่ายเส้นทางการบินส่วนขยายของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ

แผนที่ดังต่อไปนี้ แสดงถึงเครือข่ำยเส้นทำงกำรบินของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและระหว่ำงประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ที่ขยำยครอบคลุมออกไป อันเป็นผลมำจำกกำรเข้ำท�ำควำมตกลงเที่ยวบินร่วม

(Code Share Agreement) 
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  ความร่วมมือกับสายการบินอื่น
  

  ควำมร่วมมือระหว่ำงสำยกำรบินอำจแบ่งได้เป็นกำรท�ำควำมตกลงรับขนผู้โดยสำรระหว่ำงสำยกำรบินแบบ  

  Interline Cooperation Agreement และกำรท�ำควำมตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement 

  ควำมตกลงรับขนผู้โดยสำรระหว่ำงสำยกำรบินแบบ Interline Cooperation Agreement และกำรท�ำ 

  ควำมตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement ท�ำให้บริษัทฯ สำมำรถขยำยกำรบริกำรไปยัง 

  ตลำดระหว่ำงประเทศและให้บริกำรผู้โดยสำรระหว่ำงประเทศได้มำกขึ้นโดยไม่ต้องท�ำกำรบินในเที่ยวบิน 

  ระหว่ำงประเทศและลงทุนในเส้นทำงกำรบินระยะไกล และบริษัทฯ เชื่อว่ำกำรท�ำควำมตกลงในลักษณะ 

  ดังกล่ำวเป็นวิธีกำรท่ีช่วยให้สำมำรถบริหำรต้นทุนได้ดีขึ้นในกำรที่จะขยำยขอบเขตกำรให้บริกำรขนส่งผู้โดยสำร 

  และสร้ำงภำพลักษณ์ในตลำดระหว่ำงประเทศให้ดีขึ้น และยังช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถให้บริกำรในจุดหมำย 

  ปลำยทำงที่ส�ำคัญอื่นๆ ที่ไม่คุ้มคำ่กับกำรที่จะให้บริกำรเที่ยวบินเองเนื่องจำกมีปริมำณผู้โดยสำรใช้บริกำรน้อย

  ทั้งนี้ เนื่องจำกบริษัทฯ มีศูนย์ปฏิบัติกำรกำรบิน ที่สนำมบินสุวรรณภูมิซึ่งเป็นสนำมบินนำนำชำติหลัก 

  ของประเทศไทยและเป็นจุดเปลี่ยนถ่ำยผู ้โดยสำรของสำยกำรบินระหว่ำงประเทศ และสนำมบินสมุย  

  บริษัทฯ จึงสำมำรถให้บริกำรในกำรเปลี่ยนถ่ำยผู้โดยสำรจำกสำยกำรบินอื่นที่มีควำมตกลงรับขนผู้โดยสำร 

  ระหว่ำงสำยกำรบินแบบ Interline Cooperation Agreement และกำรท�ำควำมตกลงเที่ยวบินร่วม 

  แบบ Code Share Agreement และให้บริกำรเช่ือมต่อเที่ยวบินแก่ผู้โดยสำรเหล่ำนั้นไปยังจุดหมำยปลำยทำง 

  ภำยในประเทศและในภูมิภำค ซึ่งอยู่ในเครือข่ำยเส้นทำงกำรบินของบริษัทฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

  บริษัทฯ ท�ำควำมตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement กับสำยกำรบินอื่น ซึ่งจะช่วยเพิ่มปริมำณ 

  ผู ้โดยสำรในเครือข่ำยเส้นทำงกำรบินของบริษัทฯ และช่วยขยำยเครือข่ำยเส้นทำงกำรบินให้ครอบคลุม 

  จุดหมำยปลำยทำงที่บริษัทฯ ต้องกำร ทั้งนี้กำรเข้ำท�ำควำมตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement  

  ช่วยให้บรษิทัฯ สำมำรถเข้ำถงึและเชือ่มต่อผูโ้ดยสำรทีเ่ดนิทำงโดยสำยกำรบนิอืน่จำกจดุหมำยปลำยทำงนำนำชำต ิ

  ทั้งในทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย ทวีปออสเตรเลียและภูมิภำคอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯ ประสบควำมส�ำเร็จในกำรเข้ำท�ำ 

  ควำมตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement กับสำยกำรบินอื่น รวม 27 สำยกำรบิน
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  การด�าเนินงานของสายการบิน
 

  1. เครื่องบิน และการใช้เครื่องบิน
  

   วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ มเีครือ่งบนิทีน่�ำมำให้บรกิำรขนส่งผูโ้ดยสำรรวมทัง้สิน้ 40 ล�ำ

   โดยมรีำยละเอยีดดงันี้

แบบเคร�่องบิน

จำนวนเคร�่องบิน

ภายใต�สัญญาเช�าทางการเง�น

ภายใต�สัญญาเช�าดำเนินงาน

กรรมสิทธิ์ของบร�ษัท

5

เอทีอาร� 72-500

-

-

5

11

เอทีอาร� 72-600 รวมทั้งสิ�น (ลำ)

11

-

-

15

แอร�บัส เอ 319

-

15

-

9

แอร�บัส เอ 320

-

9

-

40

11

24

5

Fly Boutique.  Feel Unique.  49



  2. การวางแผนเส้นทางการบิน

   บริษัทฯ เน้นให้บริกำรเส้นทำงกำรบินระยะใกล้ไปยังสนำมบินที่อยู่ในและใกล้เคียงกับบริเวณที่เป็น 

   จุดหมำยปลำยทำงของแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งวัฒนธรรมที่ส�ำคัญ ซึ่งโดยปกติอยู ่ในรัศมีไม่เกิน  

   3,120 กิโลเมตร และระยะเวลำของเที่ยวบินไม่เกิน 5 ชั่วโมงจำกศูนย์ปฏิบัติกำรกำรบินของบริษัทฯ  

   ในสนำมบินสุวรรณภูมิ สนำมบินสมุย และสนำมบินเชียงใหม่ 

   บริษัทฯ ได้ประสำนงำนกับกรมกำรบินพลเรือน ในกำรยื่นขอสิทธิกำรบินเพิ่มเติมภำยใต้ควำมตกลงว่ำด้วย 

   กำรขนส่งทำงอำกำศระหว่ำงประเทศฉบับที่มีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันและฉบับใหม่ ทั้งน้ี ควำมสำมำรถ 

   ของบริษัทฯ ท่ีจะขยำยเครือข่ำยเส้นทำงกำรบิน เพิ่มจ�ำนวนเที่ยวบินและจ�ำนวนที่นั่งโดยสำรขึ้นอยู่กับ 

   กำรท่ีบริษัทฯ จะสำมำรถขอรับสิทธิกำรบินและได้รับจัดสรรเวลำกำรใช้สนำมบิน (Slot) ไปยังจุดหมำย 

   ปลำยทำงเหล่ำนี้อยำ่งเพียงพอ

   ปัจจยัหลกัทีน่�ำมำพจิำรณำในกำรเพิม่เส้นทำงกำรบนิใหม่เข้ำกบัเครอืข่ำยเส้นทำงกำรบนิทีม่อียูข่องบรษิทัฯ  

   หรือในกำรเพิ่มจ�ำนวนเที่ยวบินในเส้นทำงกำรบินเดิม ได้แก่ ควำมพร้อมของเครื่องบินและประมำณกำร 

   อัตรำกำรขนส่งผู้โดยสำร และพัสดุภัณฑ์ ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงรำยได้ของเส้นทำงกำรบิน และ 

   กำรส่งเสริมปริมำณกำรขนส่งในเส้นทำงกำรบินอื่นๆ

   ทัง้นี ้ตำมยทุธศำสตร์เครอืข่ำยเส้นทำงกำรบนิปัจจบุนัของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จะให้ควำมส�ำคญักบักำรเชือ่มต่อ 

   เครอืข่ำยผ่ำนศนูย์ปฏบิตักิำรกำรบนิของบรษิทัฯ ในกรงุเทพฯ และสนำมบนิของบรษิทัฯ มำกขึน้ โดยเฉพำะ 

   สนำมบินสมุย บริษัทฯ ได้ให้บริกำรกำรบินโดยกำรเชื่อมต่อนักท่องเที่ยวผำ่นเส้นทำงจำกจังหวัดเชียงใหม่  

   ซึ่งเปรียบเสมือนประตูสู่ภำคเหนือของประเทศไทย บริษัทฯ ได้เข้ำท�ำควำมตกลงเที่ยวบินร่วม (Code  

   Share Agreement) และควำมร่วมมือกับสำยกำรบินอื่นๆ ยังเป็นกลยุทธ์ที่ส�ำคัญที่ท�ำให้บริษัทฯ  

   สำมำรถขยำยเครือข่ำยเส้นทำงกำรบินและเพิ่มอัตรำผู้โดยสำร โดยผู้โดยสำรสำมำรถเชื่อมต่อเที่ยวบิน 

   ของบริษัทฯ จำกสถำนที่ต่ำงๆ ทั่วโลกทั้งในทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย ทวีปออสเตรเลีย และภูมิภำคอื่นๆ  

   นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังสำมำรถเข้ำถึงผู้โดยสำรในประเทศจีนโดยกำรให้บริกำรเที่ยวบินแบบเช่ำเหมำล�ำ  

   ในกำรน้ีบริษัทฯ จะตรวจสอบให้แน่ใจอย่ำงสม�่ำเสมอว่ำเที่ยวบินในเครือข่ำยส่วนขยำยมีตำรำงเวลำ 

   ในกำรบินสอดคล้องกับเที่ยวบินในเครือข่ำยเส้นทำงกำรบินของบริษัทฯ เพื่อที่จะท�ำให้มีจ�ำนวนเที่ยวบิน 

   ที่จะเชื่อมต่อกับเที่ยวบินของบริษัทฯ ให้ได้มำกที่สุด และบริษัทฯ ยังต้องติดตำมตรวจสอบปริมำณ 

   กำรขนส่งผู้โดยสำรในเส้นทำงกำรบินทั้งภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศเป็นระยะๆ เพื่อปรับเปลี่ยน 

   จ�ำนวนเที่ยวบินและจ�ำนวนที่นั่งโดยสำรตำมควำมต้องกำรของตลำดในช่วงที่มีผู้โดยสำรเดินทำงมำกและ 

   สอดคล้องกับควำมผันผวนในอุปสงค์ของตลำดในเส้นทำงกำรบินเหลำ่นี้
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  3. ตารางการบิน

   ฝ่ำยจดักำรด้ำนเครอืข่ำยเส้นทำงกำรบนิของบรษิทัฯ จะจดัท�ำตำรำงกำรบนิให้มคีวำมสอดคล้องกบัอุปสงค์ 

   ของตลำดในเส้นทำงกำรบินต่ำงๆ และตำมแนวปฏิบัติของ IATA ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำตำรำงกำรบิน 

   เป็น 2 ฤดู อันประกอบด้วย ตำรำงกำรบินในภำคฤดูหนำวและตำรำงกำรบินในภำคฤดูร้อน โดยตำรำง 

   กำรบินในภำคฤดูหนำวเริ่มตั้งแต่วันอำทิตย์สุดท้ำยของเดือนตุลำคมของปีก่อนหน้ำถึงวันเสำร์สุดท้ำย 

   ของเดือนมีนำคม ส่วนตำรำงกำรบินในภำคฤดูร้อนเริ่มตั้งแต่วันอำทิตย์สุดท้ำยของเดือนมีนำคมถึง 

   วันเสำร์สุดท้ำยของเดือนตุลำคมของแต่ละปี ทั้งนี้บริษัทฯ อำจเปลี่ยนแปลงอัตรำควำมถี่ของเที่ยวบินและ 

   แบบของเครื่องบินที่ใช้ในเส้นทำงกำรบินแบบประจ�ำในบำงเส้นทำงได้ตำมควำมเหมำะสมในแต่ละ 

   ช่วงฤดูกำล

  4. การปฏิบัติการการบิน

   บริษัทฯ ก�ำกับดูแลและควบคุมเที่ยวบินต่ำงๆ ของบริษัทฯ โดยผ่ำนศูนย์ควบคุมกำรปฏิบัติกำรกำรบิน  

   ซึ่งตั้งอยู่นอกบริเวณสนำมบินสุวรรณภูมิ เพื่อให้กำรปฏิบัติกำรกำรบินเป็นไปตำมตำรำงกำรบิน กฎหมำย 

   และข้อบังคับต่ำงๆ ของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง โดยศูนย์ควบคุมกำรปฏิบัติกำรกำรบินจะเก็บรวบรวมและ 

   วิเครำะห์ข้อมูลที่เกี่ยวกับน�้ำหนักที่เครื่องบินสำมำรถบรรทุกได้ สภำพอำกำศ สภำพสนำมบิน และ 

   สถำนะของเครื่องบิน อนุมัติกำรอ�ำนวยกำรบิน และประสำนงำนกับกำรบริกำรอุปกรณ์ภำคพื้นและ 

   บริกำรกำรซ่อมบ�ำรุงท่ีจ�ำเป็นแก่เครื่องบินของบริษัทฯ ศูนย์ควบคุมกำรปฏิบัติกำรกำรบินจะควบคุม 

   ติดตำมเที่ยวบินโดยกำรใช้ระบบแสดงผลเรดำร์ภำคพื้นอำกำศและภำคพื้นดิน กำรสื่อสำรทำงระบบวิทยุ  

   ระบบกำรสื่อสำรและรำยงำนทำงอำกำศ (Air Communication Addressing and Reporting System)  

   และระบบกำรสื่อสำรแบบเชื่อมโยงข้อมูลจำกภำคพื้นอำกำศสู่ภำคพื้นดิน (Air-to-Ground Data Link  

   Communications) ซึ่งถ้ำหำกเกิดเหตุกำรณ์ผิดปกติศูนย์ควบคุมกำรปฏิบัติกำรกำรบินอำจปรับเปลี่ยน 

   ตำรำงเที่ยวบิน รวมเที่ยวบิน และยกเลิกเที่ยวบินในกรณีจ�ำเป็น 
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  5. ศูนย์ปฏิบัติการการบิน

    ศูนย์ปฏิบัติการการบินในกรุงเทพฯ และสิ่งอ�านวยความสะดวก

    บริษัทฯ เชื่อว่ำกรุงเทพฯ มีข้อได้เปรียบและเป็นศูนย์กลำงกำรบินในภูมิภำค ข้อได้เปรียบเช่นว่ำนี ้

    ได้แก่กำรที่กรุงเทพมหำนครเป็นประตูสู่ภูมิภำคอินโดจีน ภูมิภำคกลุ่มแม่น�้ำโขง ภูมิภำคเอเชียใต้และ 

    ประเทศจีนตอนใต้ อีกทั้งกรุงเทพฯ ยังตั้งอยู่ในต�ำแหน่งที่เหมำะสมเป็นจุดแวะพักส�ำหรับเส้นทำง 

    เชื่อมต่อระหว่ำงทวีปยุโรปกับทวีปเอเชียตอนเหนือ และทั้งทวีปยุโรปและเอเชียตอนเหนือกับ 

    จุดบินตำ่งๆ ในประเทศออสเตรเลียและประเทศนิวซีแลนด์ และภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

    ศูนย์ปฏิบัติกำรกำรบินหลักของบริษัทฯ อยู่ที่สนำมบินสุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นสนำมบินนำนำชำติหลักและ 

    เป็นสนำมบินในประเทศท่ีใหญ่ที่สุดของประเทศไทยทั้งในด้ำนของปริมำณเครื่องบินที่ขึ้นลงและ 

    จ�ำนวนผู้โดยสำร ทั้งนี้ตำมข้อมูลของบริษัท ท่ำอำกำศยำนแห่งประเทศไทย จ�ำกัด (มหำชน) จ�ำนวน 

    ผู้โดยสำรโดยประมำณที่เดินทำงเข้ำ ออกสนำมบินสุวรรณภูมิ ในปี 2561 เท่ำกับ 62.89 ล้ำนคน  

    โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.3 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 ซึ่งประกอบด้วย ผู้โดยสำรระหว่ำงประเทศ 

    เป็นจ�ำนวน 51.1 ล้ำนคน และผูโ้ดยสำรภำยในประเทศเป็นจ�ำนวน 11.6 ล้ำนคน และกำรท่ำอำกำศยำน 

    แห่งประเทศไทย (ทอท.) มีระบบตรวจสอบและคัดกรองผู้โดยสำรล่วงหน้ำ หรือ APPS (Advance  

    Passenger Processing System) เพื่อป้องกันกำรก่อกำรร้ำยข้ำมชำติ และเพิ่มควำมปลอดภัย 

    ในท่ำอำกำศยำน สอดรบักบัมำตรกำรรกัษำควำมปลอดภยัทีอ่งค์กำรกำรบนิพลเรอืนระหว่ำงประเทศ  

    (ICAO) ให้ควำมส�ำคัญ

    ภำยหลังจำกบริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินงำนในสนำมบินสุวรรณภูมิ บริษัทฯ ได้โอนย้ำยกำรด�ำเนินงำน 

    ส่วนใหญ่ซึ่งเคยอยู่ที่สนำมบินดอนเมืองมำยังสนำมบินสุวรรณภูมิ ยกเว้นในส่วนบริกำรกำรซ่อมบ�ำรุง 

    เครื่องบิน ทั้งนี้ บริษัทฯ ต้องช�ำระค่ำเช่ำ ค่ำธรรมเนียมกำรบิน และค่ำบริกำรหลำยรำยกำรให้แก่  

    บมจ. ท่ำอำกำศยำนไทย (ทอท) ซึ่งเป็นผู้ด�ำเนินกำรสนำมบินสุวรรณภูมิ ซึ่งรวมถึงค่ำธรรมเนียม 

    กำรลงจอดและกำรจอดเครื่องบิน ค่ำเช่ำพื้นที่และค่ำธรรมเนียมอื่นๆ และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

    ของบรษิทัฯ ต้องจ่ำยค่ำสมัปทำนส�ำหรบัธรุกจิทีไ่ด้รบัสัมปทำนให้ด�ำเนนิกำรทีท่่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิ 

    นอกจำกนีบ้รษิทัฯ ได้เช่ำทีด่นิในสนำมบนิดอนเมอืงเพือ่ใช้ในกจิกำรซ่อมบ�ำรงุอำกำศยำน ซึง่ประกอบ 

    ไปด้วยโรงซ่อมบ�ำรุงอำกำศยำน ศูนย์ซ่อมบ�ำรุงใหญ่ขั้น C-Check รวมทั้งยังมีพื้นที่อยู่ในบริเวณติดกัน 

    ส�ำหรับกำรซ่อมอุปกรณ์ต่ำงๆ ส่วนประกอบของเครื่องบิน หรือวัสดุส�ำหรับห้องโดยสำรภำยใน 

    เครื่องบินด้วย 
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    ศูนย์ปฏิบัติการการบินในเกาะสมุย และสิ่งอ�านวยความสะดวก

    บริษัทฯ ได้ก่อสรำ้งและพัฒนำ สนำมบินสมุย และเปิดให้บริกำรในปี 2532 ด้วยเงินลงทุนประมำณ  

    800 ล้ำนบำท สนำมบินเปิดอย่ำงเป็นทำงกำรเมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2532 สนำมบินให้บริกำร 

    กำรเดินทำงในประเทศที่มีกำรไปและกลับจำกกรุงเทพฯ ด้วยพื้นที่ทำงวิ่ง (Runway) 1,800 เมตร

ในปี 2540 สนำมบินสมุยได้มีกำรพัฒนำเพื่อรองรับเที่ยวบินต่ำงประเทศ โดยเพิ่มศุลกำกรและ 

หน่วยงำนตรวจคนเข้ำเมือง พร้อมกับอำคำรพักผู้โดยสำรแห่งใหม่ เพื่อรองรับเที่ยวบินเส้นทำงใหม่

มำยังสนำมบินรวมถึงกำรให้บริกำรที่มีจุดหมำยปลำยทำงยังต่ำงประเทศ

ในปี 2547 สนำมบนิได้เริม่ด�ำเนนิกำรโครงกำรขยำยอำคำรรองรบัผูโ้ดยสำรอกี 6 อำคำร โดย 4 อำคำร

ส�ำหรบัเส้นทำงบนิในประเทศ และอกี 2 อำคำรส�ำหรบัเส้นทำงกำรบนิระหว่ำงประเทศ ด้วยเงนิลงทุน 

500 ล้ำนบำท นอกจำกนี้ยังขยำยพื้นที่ทำงวิ่งให้มีควำมยำวถึง 2,100 เมตร บนพื้นที่ที่กองทุนรวม 

มีสิทธิกำรเช่ำระยะยำวโดยมีกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จเมื่อปี 2550 สำมำรถรองรับผู้โดยสำรได้ถึง  

16,000 คนต่อวัน และสำมำรถเพิ่มจ�ำนวนผู้โดยสำรต่อปีจำก 1.3 ล้ำนคนเป็น 6.0 ล้ำนคน มีระบบ

ตรวจสอบและคัดกรองผู้โดยสำรล่วงหน้ำ หรือ APPS (Advance Passenger Processing System) 

มำใช้ในสนำมบินในกำรตรวจสอบผู้โดยสำร เพื่อป้องกันกำรก่อกำรร้ำยข้ำมชำติ และเพิ่มควำม 

ปลอดภยั สอดรบักบัมำตรกำรรกัษำควำมปลอดภยัทีอ่งค์กำรกำรบนิพลเรอืนระหว่ำงประเทศ (ICAO)  

ให้ควำมส�ำคัญ เช่นเดียวกับสนำมบินสุวรรณภูมิ

กำรเติบโตของสนำมบินสมุยท�ำให้ท่องเที่ยวเกำะสมุยเติบโตขึ้นด้วย ปัจจุบันเกำะสมุยเป็นจุดหมำย

ปลำยทำงที่ได้รับควำมนิยมจำกชำวยุโรป เอเชีย และจำกภูมิภำคอื่นๆ 

ด้วยขนำดของพื้นท่ีทำงวิ่ง 2,100 เมตร บริษัทฯ สำมำรถเพิ่มขนำดของเครื่องบินที่ให้บริกำร 

มำยังสนำมบิน โดยปัจจุบันมีกำรให้บริกำรด้วยเครื่องบินแบบ แอร์บัส เอ 319 และเครื่องบินแบบ 

เอทีอำร์ 72 สนำมบินสมุยยังได้เปิดให้บริกำรแก่สำยกำรบินอื่นด้วย เช่น สำยกำรบินซิลค์แอร์  

สำยกำรบินลัคกี้แอร์ สำยกำรบินทิเบต เป็นต้น 

สนำมบินสมุยได้รับหลำยรำงวัลในด้ำนกำรออกแบบและสถำปัตยกรรม ประกอบด้วยรำงวัล 

ด้ำนผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่สนำมบินได้น�ำต้นมะพร้ำวมำใช้ในกำรตกแต่ง และกำรใช้อำกำศจำก

ธรรมชำติในระบบกำรท�ำควำมเย็นแบบเปิดในอำคำรรับรองผู้โดยสำร
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    ศูนย์ปฏิบัติการการบินเชียงใหม่ และสิ่งอ�านวยความสะดวก

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้สนำมบินเชียงใหม่เป็นศูนย์ปฏิบัติกำรกำรบินในพื้นที่เขตภำคเหนือ ซึ่งปัจจุบัน 

จงัหวดัเชยีงใหม่ได้รบัควำมนยิมจำกนกัท่องเทีย่วและนกัธรุกจิเพิม่มำกขึน้เป็นล�ำดบั และมสีำยกำรบนิ 

นำนำชำติหลำยสำยท่ีได้ท�ำกำรบินโดยตรงไปยังสนำมบินเชียงใหม่ บริษัทฯ ได้เล็งเห็นศักยภำพของ 

กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวในพื้นที่ภำคเหนือตอนบน และกำรเช่ือมต่อเครือข่ำยกำรบินในภูมิภำคน้ี  

บริษัทฯ จึงได้พัฒนำเส้นทำงกำรบินโดยมีจังหวัดเชียงใหม่เป็นศูนย์กลำง เช่น เชียงใหม่-สมุย  

เชียงใหม่-ภูเก็ต เชียงใหม่-มัณฑะเลย์และเชียงใหม่-ย่ำงกุ้ง เพื่อรองรับกำรเจริญเติบโตของผู้โดยสำร 

ท่ีเป็นนักท่องเท่ียวในเชิงวัฒนธรรมและนักธุรกิจ ทั้งที่เดินทำงโดยสำยกำรบินพันธมิตร และ 

สำยกำรบินอื่นๆ 
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  6. การให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�า 

กำรให้บรกิำรเทีย่วบนิแบบเช่ำเหมำล�ำนัน้ เป็นกำรช่วยเสรมิอตัรำกำรใช้เครือ่งบนิและเพิม่รำยได้ของบรษัิทฯ  

อย่ำงไรก็ดี ในกำรให้บริกำรเที่ยวบินแบบเช่ำเหมำล�ำนั้น บริษัทฯ จะค�ำนึงถึงจ�ำนวนเครื่องบินที่สำมำรถ 

น�ำมำให้บริกำรได้ โดยจะให้ควำมส�ำคัญกับกำรให้บริกำรขนส่งผู้โดยสำรแบบประจ�ำก่อน 

  7. การซ่อมบ�ารุงอากาศยาน

กำรซ่อมบ�ำรุงเครื่องบิน ซ่อมแซม และซ่อมบ�ำรุงใหญ่ (Maintenance Repair and Overhaul (MRO)) 

เป็นสิ่งส�ำคัญส�ำหรับควำมปลอดภัยของผู้โดยสำร ควำมมีประสิทธิภำพในกำรใช้งำน กำรดูแลรักษำ 

เครือ่งบนิของบรษิทัฯ ถอืเป็น กำรซ่อมเชงิป้องกนั Preventive maintenance check เพือ่กำรใช้ประโยชน์ 

ในเครื่องบินของบริษัทฯ ได้อย่ำงเหมำะสมที่สุดและสอดคล้องในสำระส�ำคัญดังนี้

 กำรคงควำมต่อเนื่องของควำมสมควรเดินอำกำศ Continuing Airworthiness Tasks

 กำรจัดท�ำแผนกำรบ�ำรุงรักษำอำกำศยำน Maintenance program

 ค�ำสั่งสมควรเดินอำกำศ Airworthiness Directive

 ข้อมูลดัดแปลง และกำรซ่อมแซม Data for modifications and repairs

 ระบบกำรจัดเก็บเอกสำรสมควรเดินอำกำศ Aircraft continuing airworthiness record system

 ระบบสมุดปูมประวัติ Operators Technical Log System

 กำรส่งมอบควำมสมควรเดนิอำกำศของอำกำศยำน Transfer of aircraft continuing airworthiness

กำรจัดท�ำแผนกำรซ่อมบ�ำรุงเครื่องบินของบริษัทฯ อำจแตกต่ำงกันออกไปขึ้นอยู่กับปัจจัยบำงประกำร  

ซึง่รวมถงึ อำย ุและประเภทของเครือ่งบนิ อปุกรณ์ และคณุลักษณะทีก่�ำหนดโดยผูผ้ลติ บรษิทัฯ ด�ำเนนิกำร 

ซ่อมบ�ำรุงเครื่องบินตำมหลักเกณฑ์ในกำรซ่อมบ�ำรุงที่ก�ำหนดโดยกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท) 

องค์กรตรวจสอบควำมปลอดภัยของ IATA (IATA Operational Safety Audit (IOSA)) และ ICAO  

นอกจำกน้ี กำรซ่อมบ�ำรุงเครื่องบินของบริษัทฯ ได้ผ่ำนกำรรับรองโดยองค์กำรระหว่ำงประเทศว่ำด้วย 

มำตรฐำน (ISO) และได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรซ่อมบ�ำรุงจำกส�ำนักกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย

กำรซ่อมบ�ำรุงอำกำศยำน โดยปกติมีกำรก�ำหนดให้มีกำรซ่อมบ�ำรุงย่อยและซ่อมบ�ำรุงใหญ่ในแต่ละ 

ช่วงเวลำ หรือแต่ละรอบกำรบิน หรือแต่ละช่วงของชั่วโมงบินโดยผู้ผลิตเครื่องบิน ซึ่งขึ้นอยู่กับแต่ละ 

ประเภทของเครื่องบิน โดยภำพรวมสำมำรถแบ่งออกตำมลักษณะกำรซ่อมบ�ำรุงอย่ำงกว้ำงๆ ได้ดังนี้

 กำรซ่อมบ�ำรุงย่อย เป็นกำรซ่อมบ�ำรุงอำกำศยำนขั้น A Check และ B Check 

 กำรซ่อมบ�ำรุงใหญ่ประกอบด้วยกำรซ่อมบ�ำรุงอำกำศยำนขั้น C Check และ D Check

 กำรเปลี่ยนอุปกรณ์ตำมอำยุกำรใช้งำน
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กำรซ่อมบ�ำรุงอำกำศยำนรำยวัน (Daily Check) ซึ่งเป็นกำรตรวจสภำพเครื่องบินก่อนและหลังกำรให้บริกำรกำรบิน 

ตำมตำรำงที่ก�ำหนด เพื่อให้เครื่องบินอยู่ในสภำพพร้อมใช้งำน อำทิเช่น กำรตรวจสอบด้วยสำยตำ กำรตรวจสอบอุปกรณ ์

และควำมสะอำด กำรตรวจสอบระดับน�้ำมัน กำรตรวจสอบกำรท�ำงำนของอุปกรณ์ฉุกเฉินต่ำงๆ เป็นต้นแล้ว ยังมีกำรก�ำหนด 

กำรซ่อมบ�ำรุงอีก 3 ขั้นคือ A Check B Check และ C Check ดังนี้

การซ�อมบำรุงย�อย ขั้น A Check/ B Check

ทุก ๆ 500 ชั่วโมง

ทุก ๆ 4 เดือน หรือ 750 ชั่วโมงบิน (Flight Hour) หรือ

750 รอบการบิน (Cycles) แลวแตวารอบเวลาใดจะถึงกอน

หลุมจอดหรือจุดจอดเครื่องบิน

ทุก ๆ 24 เดือน หรือ 7,500 ชั่วโมงบิน (Flight Hour) หรือ

5,000 รอบการบิน (Cycles) แลวแตวารอบเวลาใดจะถึงกอน

โรงซอมบำรุงอากาศยาน

ทุก ๆ 5,000 ชั่วโมง

กำหนดเวลาในการตรวจสอบเคร�่องบินแบบเอทีอาร� 72-500 และ เอทีอาร� 72-600

กำหนดเวลาในการตรวจสอบเคร�่องบินแบบแอร�บัส เอ 319 และ เอ 320

การซ�อมบำรุงใหญ� ขั้น C Check

สถานที่ตรวจสอบ

ขอบเขต

ตัวอย�าง การซ�อมบำรุงตามตารางที่ผู�ผลิตกำหนด

· ตรวจสอบโครงสรางภายในเครื่องบิน สายไฟฟาตาง ๆ

 ดวยการรื้อเกาอี้เพื่อเปดผนังเครื่องบินออก

· ตรวจสอบระบบความปลอดภัยทางออกและทางออกฉุกเฉิน

· ตรวจสอบความมั่นคงแข็งแรงโดยการทดสอบรอยรั่ว

 ของประตูเครื่องบิน

· ตรวจสอบระบบความดันภายในเครื่องบิน

· ทดสอบระบบการจายไฟฟาสำรอง ระบบไฟฟากระแสตรง

· ตรวจสอบสำรองไฟฉุกเฉิน (Ramp air turbine)

 เพื่อจายพลังงานไฟฟาสำรองและเพื่อจายไฟฟา

 ใหระบบไฮโดรลิค ในกรณีระบบหลักสูญเสีย

· ตรวจสอบระบบตานการเพิ่มแรงยก (Flap หรือ Slat)

· ตรวจสอบกลไกและระบบควบคุมการบินตาง ๆ Flight control

· ตรวจสอบโครงสรางของเครื่องบินไมชำรุด ผุกรอน

 หรือไดรับความเสียหาย

· ตรวจสอบการทำงานของอุปกรณตาง ๆ เชน เปด-ปดปุมควบคุม

· ตรวจสอบการทำงานของระบบออกซิเจน

· ตรวจสอบระบบไฟฉุกเฉินภายในเครื่องบิน

· ตรวจสอบระบบไฮโดรลิคตาง ๆ

· การตรวจสอบระดับ A Check จะรวมการซอมบำรุงขั้นที่ต่ำกวา คือ

 การซอมบำรุงอากาศยานรายวัน (Daily Check ) เขาไปดวย

· สำหรับการซอมบำรุงยอยขั้น B Check เปนการซอมบำรุง

 สวนประกอบและระบบของอากาศยานที่มีรายละเอียดมากขึ้น

 ซึ่งอาจตองใชอุปกรณและการทดสอบพิเศษ

 ทั้งนี้ การตรวจสอบระดับ B Check นี้ จะรวมการซอมบำรุง

 ขั้นที่ต่ำกวา คือ การซอมบำรุงอากาศยานรายวัน (Daily Check)

 และ A Check เขาไปดวย ปจจุบัน การซอมระดับ B check

 ไดถูกรวมมาอยูกับการซอมในระดับ C check และยังรวมถึง

 6 ป และ 12 ป check

การตรวจสอบระดับนี้ จะรวมการซอมบำรุงขั้นที่ต่ำกวา

คือ การซอมบำรุงอากาศยานรายวัน (Daily Check)

A Check และ B Check เขาไปดวย การซอมระดับ

C check, 6 ป, 12 ป check เปนการซอมใหญ

มีกระบวนการจัดการชัดเจน และการควบคุมอยางมีระบบ
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กำรซ่อมบ�ำรุงอำกำศยำน ขั้น D Check จะเกิดขึ้นทุกๆ 6 ปี เช่น 6 ปี, 12 ปี เป็นกำรซ่อมบ�ำรุงใหญ่ ละเอียดและซับซ้อน 

มำกที่สุด หรือเรียกว่ำ Heavy Maintenance Check โดยเป็นกำรตรวจซ่อมบ�ำรุงรักษำโครงสร้ำงของอำกำศยำน 

อย่ำงละเอียดว่ำมีควำมบกพร่องเกิดขึ้นในชิ้นส่วน ส่วนประกอบ หรือโครงสร้ำงของอำกำศยำนหรือไม่ กำรตรวจรอยร้ำว 

โดยไม่ท�ำลำยชิ้นงำน (non-destructive test) โดยรวมไปถึงกำรตรวจหำถึงร่องรอยกำรผุกร่อน ควำมผิดปกติของโครงสร้ำง 

อำกำศยำน กำรแตกหัก หรือร่องรอยควำมเสียหำยอื่นซึ่งมีควำมจ�ำเป็นที่จะต้องมีกำรแยกส่วนประกอบของอำกำศยำน 

เพื่อท�ำกำรตรวจซ่อมบ�ำรุง โดยจะต้องใช้อุปกรณ์พิเศษและกระท�ำโดยผู้มีควำมรู้ควำมช�ำนำญทำงเทคนิคขั้นพิเศษ ปัจจุบัน 

ทำง กพท. อนุญำตให้บริษัทฯ ท�ำได้ และก�ำหนดในใบอนุญำติหน่วยซ่อมแล้ว

ส�ำหรับกำรซ่อมบ�ำรุงอื่นๆ อันได้แก่ กำรซ่อมบ�ำรุงอุปกรณ์และส่วนประกอบของเครื่องบิน กำรซ่อมบ�ำรุงเครื่องยนต์ และ 

กำรให้บรกิำรสอบเทยีบมำตรฐำน (Calibration) ส่วนใหญ่บรษิทัฯ ได้ว่ำจ้ำงให้ผูใ้ห้บรกิำรกบับรษิทัภำยนอกเป็นผูด้�ำเนนิกำร

และต้องเป็นบริษัทที่ได้ผำ่นกระบวนกำรตำมข้อก�ำหนดคุณภำพของบริษัทเท่ำนั้น

นอกจำกนี ้ภำยใต้สญัญำเช่ำเครือ่งบนิของบรษิทัฯ นัน้ บรษิทัฯ จะได้รบัประโยชน์จำกกำรรบัประกนัและควำมช่วยเหลอืจำก

ผู้ผลิตเครื่องบินผ่ำนทำงผู้ให้เช่ำเครื่องบิน

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้เกบ็ชิน้ส่วนอะไหล่คงคลงัทีใ่ช้แล้วหมดไปและทีส่ำมำรถใช้หมนุเวยีนสับเปล่ียนได้ ณ โรงซ่อมบ�ำรงุอำกำศยำน

ที่ท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิ สนำมบินดอนเมือง สนำมบินสมุยและอื่นๆ
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  8. สิทธิและประโยชน์จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน

    กิจการสายการบิน

บริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมกำรลงทุนตำมพระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 และที่ 

แก้ไขเพิ่มเติมส�ำหรับกิจกำรสำยกำรบิน โดยได้รับสิทธิประโยชน์ที่ส�ำคัญซ่ึงรวมถึงกำรได้รับยกเว้น 

ภำษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิมีก�ำหนดเวลำ 8 ปี (และ 5 ปี ส�ำหรับบัตรส่งเสริมกำรลงทุน 

ที่ได้รับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 เป็นต้นไป) นับแต่วันที่เริ่มมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรส�ำหรับ 

แต่ละโครงกำร ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส�ำหรับเครื่องจักร ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลที่ได้รับ 

จำกแต่ละโครงกำร ไปรวมค�ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินได้ ตลอดระยะเวลำที่บริษัทฯ ได้รับยกเว้นภำษี 

เงินได้นิติบุคคลส�ำหรับโครงกำรนั้นๆ และในกรณีที่ประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงระยะเวลำ 

ได้รับยกเว้นภำษเีงนิได้นติบิคุคล บรษิทัฯ จะได้รบัอนญุำตให้น�ำผลขำดทนุประจ�ำปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำง

เวลำนั้นไปหักออกจำกก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภำยหลังระยะเวลำที่ได้รับกำรยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล

มีก�ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้นก�ำหนดเวลำนั้น โดยจะเลือกหักจำกก�ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่ง

หรือหลำยปีก็ได้ ตลอดจนได้รับสิทธิในกำรน�ำคนต่ำงด้ำวซึ่งเป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ช�ำนำญกำรเข้ำมำ 

ในรำชอำณำจักรตำมจ�ำนวนและก�ำหนดระยะเวลำเท่ำที่คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนเห็นสมควร

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมกำรลงทุน รวมจ�ำนวน 9 บัตร ซึ่งยังคงได้รับ

สทิธปิระโยชน์ในกำรยกเว้นภำษเีงนิได้นติบิคุคล โดยได้มกีำรใช้สทิธปิระโยชน์ส�ำหรบัเครือ่งบนิไปแล้ว

จ�ำนวน 26 ล�ำ จำกทั้งหมด 39 ล�ำ คงเหลือจ�ำนวนเครื่องบินที่สำมำรถน�ำเข้ำภำยใต้สิทธิประโยชน์ 

ดังกลำ่ว อีก 2 ล�ำ 
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2. ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน 

นอกเหนือจำกธุรกิจสำยกำรบินแล้ว บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนำมบินได้แก่ กำรให้บริกำรลูกค้ำ

ภำคพืน้ และกำรให้บรกิำรในลำนจอดและอปุกรณ์ภำคพืน้ กำรให้บรกิำรครวักำรบนิ และกำรให้บรกิำรคลงัสนิค้ำระหว่ำง

ประเทศ ณ สนำมบินสุวรรณภูมิ โดยผำ่นบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

บริษัท สัดส่วนหุ้น (ร้อยละ) ลักษณะ ประกอบธุรกิจ

BFS Ground 98.88 บริษัทย่อย
กำรให้บริกำรลูกค้ำภำคพื้น และกำรให้บริกำร

ในลำนจอดและอุปกรณ์ภำคพื้น

BAC 90.0 บริษัทย่อย กำรให้บริกำรครัวกำรบิน

BFS Cargo 49.0 บริษัทร่วม กำรให้บริกำรคลังสินคำ้ระหว่ำงประเทศ

	 	 การให้บริการลูกค้าภาคพื้น และการให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น 

BFS Ground ให้บริกำรลูกค้ำภำคพื้น และให้บริกำรในลำนจอดและอุปกรณ์ภำคพื้นแก่เที่ยวบินภำยในและ 

ระหว่ำงประเทศแบบประจ�ำและเที่ยวบินเชำ่เหมำล�ำของบริษัทฯ และเที่ยวบินของสำยกำรบินอื่น ณ สนำมบิน 

สุวรรณภูมิ โดยในกำรด�ำเนินกิจกำร BFS Ground ได้วำ่จ้ำงให้ Worldwide Flight Services Holding S.A. 

“(WFS)” ให้บริกำรสนับสนุนกำรด�ำเนินกิจกำรตำมสัญญำสนับสนุนกำรบริหำรกำรให้บริกำรกิจกำรภำคพื้น 

โดย WFS จะให้บริกำรเก่ียวกับกำรควบคุมและประเมินผลคุณภำพกำรด�ำเนินงำนบริกำร กำรตลำด และ 

สิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกของ BFS Ground กำรพัฒนำกำรควบคุมและวิธีกำรด�ำเนินงำนที่ดีที่สุดเพื่อลดต้นทุน 

กำรด�ำเนินงำน กำรบริหำรจัดกำรให้ BFS Ground ด�ำเนินกำรตำมสัญญำต่ำงๆ โดยรวมไปถึงสัญญำโครงกำร 

อุปกรณ์บริกำรภำคพื้นและสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรซ่อมบ�ำรุง และกำรให้ควำมช่วยเหลือในกำรจัดหำ 

ใบรับรองในกำรประกอบอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้อง
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BFS Ground ได้รบัสัมปทำนจำก บริษทั ท่ำอำกำศยำนไทย จ�ำกัด (มหำชน) (ทอท.) ตำมสัญญำโครงกำรอปุกรณ์ 

บริกำรภำคพื้นและสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรซ่อมบ�ำรุง ซึ่งอนุญำตให้ BFS Ground ด�ำเนินงำนและ 

ให้บริกำรตำมโครงกำรอุปกรณ์บริกำรภำคพื้นและสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรซ่อมบ�ำรุง โดยสัญญำนี้มีอำยุ  

20 ปี นับตั้งแต่วันที่ 28 กันยำยน 2549 

ทัง้นี ้BFS Ground เป็นผูใ้ห้บรกิำรลกูค้ำภำคพืน้ และกำรให้บรกิำรในลำนจอดเครือ่งบนิและอปุกรณ์ภำคพืน้หนึง่

ในสองรำย ณ สนำมบินสุวรรณภูมิ โดยผู้ประกอบกำรอีกรำย คือ บริษัท กำรบินไทย จ�ำกัด (มหำชน) 

  1. การให้บริการลูกค้าภาคพื้น 

BFS Ground ให้บรกิำรลกูค้ำภำคพืน้แก่ผูโ้ดยสำรส�ำหรบัเทีย่วบนิแบบประจ�ำของสำยกำรบนิอืน่ เทีย่วบนิ 

แบบเช่ำเหมำล�ำ และเครื่องบินส่วนตัว ณ สนำมบินสุวรรณภูมิ ซึ่งกำรให้บริกำรเหล่ำนี้ประกอบไปด้วย  

กำรบริกำรเช็คอิน กำรบริกำรออกบัตรโดยสำร กำรบริกำรติดตำมกระเป๋ำและสัมภำระ เป็นต้น

BFS Ground ให้บริกำรผู้โดยสำรในเที่ยวบินต่ำงๆ มำกกว่ำ 50 สำยกำรบิน ที่สนำมบินสุวรรณภูมิ  

โดยท่ัวไปแล้ว สัญญำกำรให้บริกำรลูกค้ำภำคพื้น จะมีระยะเวลำ 2 ถึง 3 ปี และก�ำหนดค่ำบริกำรเป็น 

สกุลเงินบำท

  2. การให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น 

BFS Ground ให้บริกำรในลำนจอดและอุปกรณ์ภำคพื้นแก่สำยกำรบินต่ำง ๆ ส�ำหรับเที่ยวบินแบบประจ�ำ 

เที่ยวบินเช่ำเหมำล�ำ และเครื่องบินส่วนตัว ณ สนำมบินสุวรรณภูมิ ซึ่งกำรให้บริกำรเหล่ำนี้ประกอบด้วย 

บริกำรรับส่งผู้โดยสำร ลูกเรือ และสัมภำระ กำรขนถ่ำยและล�ำเลียงสินคำ้ เขำ้ออกจำกเครื่องบิน บริกำร 

รถลำกจูงเครื่องบิน รถบันไดบริกำรผู้โดยสำรขึ้นลงเครื่องบิน บริกำรท�ำควำมสะอำดภำยในเครื่องบิน  

บริกำรเครื่องท�ำควำมเย็น (ACU) และเครื่องบริกำรจ่ำยกระแสไฟฟ้ำภำยในอำกำศยำนขณะจอด (GPU)  

บริกำรรถบรรทุกน�้ำดื่มน�้ำใช้ บริกำรอุปกรณ์ซ่อมบ�ำรุงภำคพื้น และกำรให้บริกำรข้อมูลเพื่อใช้ในกำร 

ด�ำเนินกำรกำรบิน (Flight Operation) เป็นต้น

BFS Ground ให้บริกำรในลำนจอดและอุปกรณ์ภำคพื้นแก่สำยกำรบินต่ำง ๆ มำกกว่ำ 70 สำยกำรบิน 

ณ สนำมบนิสุวรรณภูมิ โดยทั่วไปแล้ว สัญญำกำรให้บริกำรในลำนจอดและอปุกรณ์ภำคพืน้ จะมีระยะเวลำ 

2 ถึง 3 ปี และก�ำหนดคำ่บริกำรเป็นสกุลเงินบำท

BFS Ground เป็นผู้ให้บริกำรที่ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยของกำรปฏิบัติกำร

ภำคพื้นจำก International Air Transport Association (IATA) Safety Audit for Ground Operations 

(ISAGO) และ มำตรฐำนระบบกำรบรหิำรทำงด้ำนชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั Occupation Health and 

Safety Assessment Series (OHSAS 18001:2007)
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	 	 การให้บริการครัวการบิน 

BAC ผลิตอำหำรเพื่อให้บริกำรแก่ผู ้โดยสำรในเที่ยวบินของบริษัทฯ และผู ้โดยสำรของสำยกำรบินอื่นๆ  

ณ สนำมบินสุวรรณภูมิ โดยได้รับสัมปทำนจำก ทอท. ตำมสัญญำโครงกำรครัวกำรบิน ซ่ึงอนุญำตให้ BAC  

ด�ำเนินงำนให้บริกำรตำมสัญญำโครงกำรครัวกำรบิน ณ สนำมบินสุวรรณภูมิ เป็นระยะเวลำ 20 ปี นับตั้งแต่ 

วันที่ 28 กันยำยน 2549 

โรงครัวของ BAC ตั้งอยู่ท่ีสนำมบินสุวรรณภูมิ โดยมีพื้นที่ประมำณ 20,000 ตำรำงเมตร แบ่งเป็นพื้นที่ส�ำหรับ 

กำรส�ำหรับกำรเตรียมอำหำรฮำลำล (Halal meals) 10,000 ตำรำงเมตร เตรียมอำหำรทั่วไป 3,000 ตำรำงเมตร 

และอีก 400 ตำรำงเมตรส�ำหรับกำรเตรียมอำหำรโคเชอร์ (Kosher meals) BAC สำมำรถผลิตอำหำรส�ำหรับ 

เที่ยวบินของบริษัทฯ และสำยกำรบินอื่นรวมทั้งเที่ยวบินเช่ำเหมำล�ำ โดยมีรำยละเอียดดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ปี 2561 ปี 2560

จ�ำนวนอำหำรที่ผลิตส�ำหรับเที่ยวบินของบริษัทฯ (ล้ำนที่) 3.4 3.8

จ�ำนวนอำหำรที่ผลิตส�ำหรับเที่ยวบินของสำยกำรบินอื่น (ล้ำนที่) 4.5 6.4

จ�ำนวนอำหำรที่ผลิตต่อวันโดยเฉลี่ย (ที่) 21,571 28,038

อำหำรทุกที่ผลิตโดยผ่ำนมำตรฐำนสำกล ได้แก่ ระบบวิธีกำรที่ดีในกำรผลิตอำหำร (Good Manufacturing 

Practice (GMP)) และระบบกำรวิเครำะห์อันตรำยและจุดวิกฤติ (Hazard Analysis and Critical Control 

Points: HACCP) อีกทั้งกำรผลิตอำหำรฮำลำล (Halal meals) ได้รับกำรรับรองจำกส�ำนักคณะกรรมกำรกลำง

อิสลำมแห่งประเทศไทย และกำรผลิตอำหำรโคเชอร์ (Kosher meals) ได้รับกำรรับรองจำกบริษัท ไทยคำชรุธ

เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

นอกจำกบริษัทฯ แล้ว BAC มีสำยกำรบินที่เป็นลูกค้ำอีก 23 รำย โดยสัญญำของธุรกิจครัวกำรบินโดยทั่วไป 

จะมีระยะเวลำ 1 ถึง 3 ปี และจะก�ำหนดรำคำขำยเป็นสกุลเงินบำท นอกจำกน้ี BAC ยังให้บริกำรอำหำร 

ส�ำหรับห้องพักรับรองผู้โดยสำรชั้นธุรกิจและชั้นประหยัดของบริษัทฯ และห้องพักรับรองผู้โดยสำรชั้นธุรกิจ 

ของสำยกำรบิน ณ สนำมบินสุวรรณภูมิ 

ทั้งนี้ BAC เป็นผู้ให้บริกำรครัวกำรบินหนึ่งในสำมรำย ณ สนำมบินสุวรรณภูมิ โดยผู้ประกอบกำรอีกสองรำย 

ได้แก่ บริษัท กำรบินไทย จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัท แอลเอสจี สกำยเชฟส์ จ�ำกัด 
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	 	 การให้บริการคลังสินค้า 

BFS Cargo ให้บริกำรคลังสินค้ำระหว่ำงประเทศ ณ สนำมบินสุวรรณภูมิ ทั้งนี้ ในกำรด�ำเนินกิจกำร BFS Cargo 

ได้ว่ำจ้ำงให้ WFS ซ่ึงเป็นผู ้ให้บริกำรภำคพื้นและคลังสินค้ำแก่สำยกำรบินทั่วโลกเข้ำมำบริหำรจัดกำร 

ตำมสัญญำสนับสนุนกำรบริหำรคลังสินค้ำ โดย WFS ด�ำเนินกำรด้ำนกำรควบคุมและประเมินผลคุณภำพ 

กำรด�ำเนินงำนบริกำร บริหำรจัดกำรด้ำนกำรตลำด พัฒนำกำรควบคุมวิธีด�ำเนินงำนที่ดีที่สุดเพื่อลดต้นทุน 

กำรด�ำเนินงำน บริหำรจัดกำรให้ BFS Cargo ปฏิบัติตำมสัญญำต่ำงๆ โดยรวมไปถึงสัญญำโครงกำรคลังสินค้ำ 

และกำรให้ควำมช่วยเหลือแนะน�ำกำรประกอบกิจกำรคลังสินค้ำตำมมำตรฐำนสำกลและได้รับใบรับรอง 

ในกำรประกอบอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้อง 

BFS Cargo ได้รับสัมปทำนจำก ทอท. ตำมสัญญำโครงกำรคลังสินค้ำ โดยสัญญำโครงกำรคลังสินค้ำนี้มีอำยุ  

20 ปี นับตั้งแต่วันที่ 28 กันยำยน 2549 ซ่ึงเป็นวันที่ท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิเปิดให้บริกำรอย่ำงเป็นทำงกำร  

โดยอนญุำตให้ BFS Cargo เข้ำด�ำเนนิงำนและให้บรกิำรตำมสัญญำโครงกำรคลังสินค้ำ ส�ำหรบัสินค้ำทีม่กีำรขนส่ง

ทำงอำกำศระหว่ำงประเทศในสนำมบินสุวรรณภูมิ 

ทัง้นี ้BFS Cargo มอีำคำรคลงัสนิค้ำท่ีสำมำรถเกบ็รกัษำและดแูลสนิค้ำทัว่ไป สนิค้ำทีต้่องได้รบักำรดแูลเป็นพเิศษ  

รวมถงึสนิค้ำสดและผลไม้ สิง่มชีวีติ และสนิค้ำมมีลูค่ำสูง ทัง้นี ้BFS Cargo ได้ให้ควำมส�ำคญัในเรือ่งควำมปลอดภยั 

ในอำคำรคลังสินค้ำ โดยได้ท�ำกำรติดตั้งโทรทัศน์วงจรปิดจ�ำนวน 165 เครื่องครอบคลุมทั้งอำคำรคลังสินค้ำ  

โดยเฉพำะในบริเวณที่มีกำรเก็บรักษำสินค้ำที่มีมูลค่ำสูงจะมีกำรติดตั้งกล้องประจ�ำพื้นที่อีกด้วย นอกจำกน้ี 

ยังมีเครื่องเอ็กซเรย์เพื่อที่จะตรวจสอบวัตถุระเบิด และมีกำรว่ำจ้ำงเจ้ำหน้ำที่รักษำควำมปลอดภัยที่ได้รับ 

กำรฝึกอบรมกำรรักษำควำมปลอดภัยในดำ้นกำรเดินอำกำศ 
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BFS Cargo ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภัย (Security Standard) จำก Transported Asset 

Protection Association (TAPA) มำตรฐำนด้ำนคุณภำพ ISO 9001:2015 เป็นผู้ให้บริกำรที่ผ่ำนกำรรับรอง

มำตรฐำนกำรตรวจสอบด้ำนควำมปลอดภัยจำกสมำคมขนส่งทำงอำกำศระหว่ำงประเทศ International Air 

Transport Association (IATA) Safety Audit for Ground Operations (ISAGO) และมำตรฐำนระบบ 

กำรบริหำรทำงด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย (OHSAS 18001:2007) อีกทั้งยังเป็นตัวแทนควบคุม 3 

(Regulated Agent 3) คือ ผู้ให้บริกำรด้ำนสินค้ำที่อยู่ในประเทศที่ 3 และได้รับกำรตรวจสอบและอนุมัติตำม 

มำตรฐำนกำรบนิของกลุม่ประเทศยโุรป (EU) คลงัสนิค้ำของ BFS Cargo ตัง้อยู ่ณ สนำมบนิสวุรรณภมู ิพืน้ทีท่ัง้หมด 

55,370 ตำรำงเมตร เป็นพื้นท่ีส�ำหรับคลังสินค้ำ 39,744 ตำรำงเมตร และพื้นที่ส่วนด�ำเนินงำนและส�ำนักงำน  

15,626 ตำรำงเมตร ในส่วนคลงัสนิค้ำยงัประกอบด้วย ห้องเยน็ 2,500 ตำรำงเมตร พืน้ทีเ่กบ็รกัษำสนิค้ำทีต้่องกำร

ควำมปลอดภัยสูงมีกำรควบคุมกำรเข้ำออกเป็นพิเศษส�ำหรับสินค้ำมีค่ำ พื้นที่ระบำยอำกำศส�ำหรับสินค้ำมีชีวิต 

และมีพื้นที่ส�ำหรับเก็บสินค้ำอันตรำย ทั้งน้ี อำคำรคลังสินค้ำของ BFS Cargo สำมำรถรองรับปริมำณสินค้ำได้ 

450,000 ตันต่อปี ณ วันที่ 1 ธันวำคม 2561 BFS Cargo ได้เพิ่มปริมำณกำรรองรับสินคำ้เพิ่มขึ้นอีก 73,000 ตัน 

เป็น 523,000 ตัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ปี 2561 ปี 2560

น�้ำหนักของสินคำ้ที่ให้บริกำร (ตัน) 425,790 402,297

ปริมำณกำรรองรับสินค้ำ (ตันต่อปี) 523,000 450,000

กำรใช้งำน (Utilization) (ร้อยละ) 93.36 89.40

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 BFS Cargo มีจ�ำนวนลูกค้ำมำกกว่ำ 60 รำย สัญญำกำรให้บริกำรคลังสินค้ำ 

  จะมีระยะเวลำ 2 ถึง 3 ปีและก�ำหนดคำ่บริกำรเป็นสกุลเงินบำท 

  ท้ังนี ้BFS Cargo เป็นผูใ้ห้บรกิำรคลงัสนิค้ำระหว่ำงประเทศหนึง่ในสองรำย ณ สนำมบนิสุวรรณภมู ิโดยผูใ้ห้บรกิำร 

  อีกรำย คือ บริษัท กำรบินไทย จ�ำกัด (มหำชน)
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3. ธุรกิจสนามบิน 

 บริษัทฯ เป็นเจ้ำของและผู้ด�ำเนินกิจกำรสนำมบินจ�ำนวน 3 สนำมบิน คือ สนำมบินสมุย สนำมบินตรำด และ 

 สนำมบินสุโขทัย

	 	 สนามบินสมุย 

สนำมบินสมุยนับเป็นสนำมบินท่ีมีควำมส�ำคัญต่อบริษัทฯ ทั้งในเรื่องจ�ำนวนผู้โดยสำรและรำยได้ บริษัทฯ เริ่ม

ด�ำเนินกิจกำรสนำมบินสมุยเมื่อปี 2532 ในฐำนะสนำมบินสำธำรณะในประเทศไทยที่เอกชนเป็นเจ้ำของ  

โดยด�ำเนินกิจกำรสนำมบินสมุยภำยใต้ใบอนุญำตจัดตั้งสนำมบินสมุย ในปี 2548 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรขยำย 

สนำมบินสมุย เพื่อให้มีขีดควำมสำมำรถที่จะรองรับกำรบริกำรผู้โดยสำร ในปี 2561 สนำมบินสมุยให้บริกำร 

ผู้โดยสำรเข้ำและออกกวำ่ 2.6 ล้ำนคน และจ�ำนวน กวำ่ 30,000 เที่ยวบิน
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ตารางแสดงเที่ยวบินที่เข้าและออก

จากสนามบินสมุยในแต่ละวัน

ณ เดือนธันวาคม 2561

โดยมีรำยละเอียดดังนี้

สายการบิน เที่ยวบิน

บางกอกแอร์เวย์ส 36 / วัน

ซิลค์แอร์ 2 / วัน

ลัคกี้แอร์ 2 / สัปดำห์

ทิเบต 4 / สัปดำห์

โดยมีพื้นที่ทั้งหมดประมำณ 600 ไร่ ประกอบด้วย ทำงวิ่ง 1 ทำงวิ่ง ซึ่งมีระยะทำง 2,060 เมตร มีทำงขับจ�ำนวน 

4 ทำงขับ และมีลำนจอดอำกำศยำนคิดเป็นพื้นที่ประมำณ 28,000 ตำรำงเมตร 
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สนำมบินสมุยสำมำรถรองรับเครื่องบินแบบเอทีอำร์ 72-500/72-600 เครื่องบินแบบแอร์บัส เอ 319 และ 

เครื่องบินแบบโบอิ้ง 737-400 รวมทั้งเครื่องบินไอพ่นที่ใช้ในเที่ยวบินธุรกิจและเที่ยวบินส่วนบุคคล 

สนำมบินสมุยมีอำคำรผู้โดยสำรจ�ำนวน 6 อำคำรซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 12,113 ตำรำงเมตร โดยเป็นพื้นที ่

ในเชิงพำณิชย์ 1,939 ตำรำงเมตร ท้ังน้ี ภำยในอำคำรผู้โดยสำรยังประกอบด้วย เคำน์เตอร์ตรวจคนเข้ำเมือง

จ�ำนวน 8 เคำน์เตอร์ โดยเปิดด�ำเนินกำรเป็นเวลำ 16 ชั่วโมงต่อวัน สนำมบินยังเพิ่มควำมสะดวกในกำรให้บริกำร

ผู้โดยสำรในกำรตรวจรับบัตรโดยสำร โดยมีตู้ตรวจรับบัตรโดยสำรอัตโนมัติให้บริกำรด้วยตนเอง ตั้งอยู่บริเวณ

อำคำรผู้โดยสำรขำออกจ�ำนวน 10 เครื่อง 

ในเดือนพฤศจิกำยน 2549 บริษัทฯ ให้เช่ำทรัพย์สินในส่วนของสนำมบินสมุยแก่กองทุนรวมสิทธิกำรเช่ำ

อสังหำริมทรัพย์สนำมบินสมุย “กองทุนรวม” เป็นเวลำ 30 ปี ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกำยน 2549 ภำยใต้สัญญำ

เช่ำระยะยำวโดยบริษัทฯ ตกลงที่จะเป็นผู้รับผิดชอบในบรรดำค่ำใช้จ่ำยส�ำหรับกำรรักษำสภำพแวดล้อมโดยรวม 

ของทรัพย์สินที่เช่ำและสนำมบินสมุยให้อยู่ในสภำพที่ดี และรับผิดชอบในกำรจัดให้มีกิจกรรมด้ำนกำรตลำด 

ที่จ�ำเป็น 

บริษัทฯ ได้น�ำสนำมบินสมุยกลับมำบริหำรกิจกำรต่อภำยใต้สัญญำเช่ำช่วงและสัญญำให้บริกำร ซึ่งบริษัทฯ  

เข้ำท�ำกับกองทุนรวมในวันเดียวกันกับท่ีมีกำรเข้ำท�ำสัญญำเช่ำระยะยำว โดยกองทุนรวมได้ให้บริษัทฯ เช่ำช่วง

สนำมบินสมุยกลับภำยใต้สัญญำเช่ำช่วงเป็นระยะเวลำ 3 ปี โดยจะมีกำรต่ออำยุสัญญำได้ 9 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี 

โดยระยะเวลำเช่ำช่วงรวมทั้งหมดไม่เกิน 30 ปี นอกจำกนี้ภำยใต้สัญญำให้บริกำร บริษัทฯ ตกลงให้บริกำร 

ด้ำนสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวก เครื่องมือและอุปกรณ์ต่ำงๆ เช่น อุปกรณ์ซ่อมบ�ำรุงทำงวิ่ง ระบบสื่อสำร และ 

ระบบอื่นๆ แก่กองทุนรวม เพื่อน�ำไปใช้ในกำรด�ำเนินกิจกำรสนำมบินสมุย ทั้งนี้ สัญญำให้บริกำรดังกล่ำว 

มีก�ำหนดระยะเวลำ 30 ปี โดยภำยใต้สัญญำเช่ำช่วงและสัญญำให้บริกำร บริษัทฯ ตกลงที่จะช�ำระค่ำเช่ำช่วง

แก่กองทุนรวมเป็นจ�ำนวน 26.1 ล้ำนบำทต่อเดือน และค่ำบริกำรซึ่งแบ่งออกเป็นค่ำบริกำรคงที่เป็นจ�ำนวน 

เดือนละ 21.4 ล้ำนบำท และค่ำบริกำรผันแปรโดยค�ำนวณตำมสูตรที่ก�ำหนดไว้ในสัญญำให้บริกำร ซึ่งมีฐำน 

กำรค�ำนวณจำกจ�ำนวนผู้โดยสำรและเครื่องบินที่มำใช้บริกำรสนำมบินสมุย (รวมถึงเครื่องบินของบริษัทฯ)  

ทั้งนี้ โดยไม่รวมถึงคำ่เช่ำที่ได้รับจำกกำรให้เช่ำพื้นที่ในเชิงพำณิชย์ในสนำมบินสมุย

รำยได้หลักท่ีได้รับจำกกำรด�ำเนินงำนสนำมบินสมุยมำจำกค่ำบริกำรผู้โดยสำรขำออกที่เรียกเก็บจำกผู้โดยสำร 

ขำออก ค่ำบรกิำรในกำรลงจอดอำกำศยำน ค่ำบรกิำรทีจ่อดอำกำศยำน และค่ำบรกิำรภำคพืน้ดนิ ทีเ่รยีกเกบ็จำก

สำยกำรบินอื่นๆ ที่เข้ำมำใช้บริกำรสนำมบินสมุย รวมถึงรำยได้จำกกำรให้เชำ่พื้นที่ในเชิงพำณิชย์ในสนำมบินสมุย 

บริษัทฯ ได้ให้สิทธิในกำรให้บริกำรภำคพื้นดินแก่ PGGS เพื่อให้บริกำรภำคพื้นดินแก่สำยกำรบินอื่น ที่เข้ำมำ 

ใช้บริกำรในสนำมบินสมุย ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่มีรำยได้จำกกำรให้บริกำรภำคพื้นดินให้แก่สำยกำรบินอื่นโดยตรง 

แต่จะได้รับรำยได้จำกกำรให้สิทธิในกำรบริกำรภำคพื้นดินจำก PGGS ซ่ึงเงินจำกรำยได้หลักที่ได้รับจำก 

กำรด�ำเนินงำนสนำมบินสมุยดังกล่ำวส่วนใหญ่ จะถูกจ่ำยต่อไปยังกองทุนรวมในรูปของค่ำเช่ำ ค่ำบริกำรคงที่ 

และค่ำบริกำรผันแปร บริษัทฯ จะได้รับรำยได้กลับคืนมำในรูปแบบของเงินปันผลจำกกำรถือหน่วยลงทุนใน 

กองทุนรวมตำมสัดส่วนที่ถืออยู่ 

66 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



	 	 สนามบินตราด

บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินกิจกำรสนำมบินตรำดเมื่อปี 2549 โดยด�ำเนินกิจกำรภำยใต้ใบอนุญำตจัดตั้งสนำมบินตรำด 

ซ่ึงมีผลบังคับใช้จนถึงวันที่ 14 มีนำคม 2569 สนำมบินตรำดอยู่ห่ำงจำกกรุงเทพฯ ไปทำงทิศตะวันออกเป็น 

ระยะทำง 387 กโิลเมตร และจงัหวดัตรำดเป็นเมอืงทีอ่ยูใ่กล้พรมแดนประเทศกมัพชูำ โดยบรษิทัฯ เป็นสำยกำรบนิ 

เพียงแห่งเดียวท่ีมีกำรบินไปยังจังหวัดตรำด สนำมบินมีพื้นที่ทั้งหมดประมำณ 1,300 ไร่ ประกอบด้วยทำงวิ่ง  

1 ทำงว่ิง มีระยะทำง 1,800 เมตร ในปี 2561 สนำมบินตรำดด�ำเนินกำรรองรับผู้โดยสำรขำเข้ำและขำออก 

ประมำณ 96,000 คน กว่ำ 2,300 เที่ยวบิน

สนำมบินตรำดเป็นสนำมบินหนึ่งในสำมแห่งที่เป็นเจ้ำของโดยบริษัท กำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) โดย 

เปิดให้บริกำรแก่ทั้งสำยกำรบินและกำรบินทั่วไป โดยมี ICAO Airport Reference Code เป็น 4C ทำงวิ่งเป็น 

ทำงวิง่แบบ Asphaltic Concrete ควำมยำว 1,800 เมตร ควำมกว้ำง 45 เมตร และมพีืน้ทีเ่ขตทำงวิง่ตำมมำตรฐำน

ขององค์กำรกำรบินพลเรือนระหว่ำงประเทศ สนำมบินตรำดเปิดให้บริกำรตั้งแต่เวลำ 06:00 น. ถึง 19:00 น.  

ตำมเวลำท้องถิ่น ปัจจุบันสนำมบินตรำดมีกำรให้บริกำรตรวจคนเข้ำเมืองและศุลกำกร สนำมบินตรำดมีกำรเก็บ

ค่ำบริกำรลงจอดตำมท่ีส�ำนักงำรกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย สนำมบินตรำดมีบริกำรกำรจรำจรทำงอำกำศ

ให้บริกำรตลอดเวลำที่เปิดท�ำกำร
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	 	 สนามบินสุโขทัย

บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินกิจกำรสนำมบินสุโขทัยเม่ือปี 2541 สนำมบินสุโขทัยตั้งอยู่ในจังหวัดสุโขทัย ซ่ึงห่ำงจำก 

กรุงเทพฯ ไปทำงทิศเหนือเป็นระยะทำง 440 กิโลเมตร มีประชำกรอำศัยอยู่ประมำณ 600,000 คน ทั้งนี้  

อุทยำนประวัติศำสตร์สุโขทัยซ่ึงตั้งอยู่ในบริเวณพื้นที่ทำงทิศตะวันตกเป็นระยะทำง 12 กิโลเมตร ได้รับกำร 

ประกำศให้เป็นแหล่งมรดกโลกจำกองค์กำรยูเนสโกตั้งแต่ปี 2534 ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำร 

รองรับผู้โดยสำรขำเข้ำและขำออกจำกสนำมบินสุโขทัยประมำณ 84,000 คน กว่ำ 1,700 เที่ยวบิน และบริษัทฯ 

เป็นสำยกำรบินเพียงแห่งเดียวที่มีกำรบินไปยังจังหวัดสุโขทัย 

สนำมบินสุโขทัยเปิดด�ำเนินกำรเป็นเวลำ 12 ชั่วโมงต่อวัน โดยมีพื้นที่ทั้งหมดของสนำมบินที่ได้รับอนุญำต 

ประมำณ 1,018 ไร่ ประกอบด้วยทำงว่ิง 1 ทำงวิ่ง มีระยะทำง 2,100 เมตร และมีทำงขับจ�ำนวน 1 ทำงขับ  

ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 3,870 ตำรำงเมตร และมีจ�ำนวน 2 ลำนจอดอำกำศยำนที่พร้อมใช้งำน คิดเป็นพื้นที่ประมำณ 

9,975 ตำรำงเมตร สนำมบินสุโขทัยมีอำคำรผู้โดยสำรจ�ำนวน 2 อำคำร ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 1,026 ตำรำงเมตร 

โดยเป็นพื้นที่ในเชิงพำณิชย์ 784 ตำรำงเมตร 
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน

1. นโยบายการตลาด

	 	 การยกระดับประสบการณ์การใช้บริการของผู้โดยสาร

บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะยกระดับประสบกำรณ์กำรใช้บริกำรของผู้โดยสำร ด้วยกำรให้บริกำรระดับพรีเมี่ยมและ 

มีคุณภำพ รวมถึงกำรให้บริกำรห้องพักรับรองผู้โดยสำรที่สนำมบินโดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำย กำรให้บริกำรด้วยควำม 

เป็นมิตร และกำรให้บริกำรที่เน้นควำมใส่ใจในผู้โดยสำร กำรใช้เครื่องบินที่มีอำยุกำรใช้งำนต�่ำ และกำรให้บริกำร

ในจุดหมำยปลำยทำงอันเป็นแหล่งวัฒนธรรม และสถำนที่พักผ่อนหย่อนใจ

บรษิทัฯ สร้ำงควำมแตกต่ำงให้ประสบกำรณ์กำรใช้บรกิำรของผูโ้ดยสำร ด้วยกำรให้บรกิำรห้องพกัรบัรองผูโ้ดยสำร

โดยไม่มค่ีำใช้จ่ำย โดยห้องพกัรบัรองส�ำหรบัผูโ้ดยสำรชัน้ประหยดั บรษิทัฯ ได้ให้บรกิำรอำหำรว่ำง เครือ่งด่ืม และ

กำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตโดยไม่เสียคำ่ใช้จำ่ย ส�ำหรับกำรให้บริกำรห้องพักรับรองผู้โดยสำรชั้นธุรกิจหรือ “Blue 

Ribbon” นั้นจะแยกออกจำกกำรให้บริกำรแก่ผู้โดยสำรชั้นประหยัด โดยห้องพักรับรองผู้โดยสำรชั้นธุรกิจจะให้

บริกำร อำหำรจำนร้อน ห้องอำบน�้ำ และกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ต

ในกำรให้บริกำรด้วยคุณภำพระดับที่ดีที่สุดแก่ผู้โดยสำร บริษัทฯ มีพนักงำนที่มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร 

ภำษำอังกฤษได้ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และมีควำมเป็นมืออำชีพ ทั้งนี้ กำรรับพนักงำนจะต้องผ่ำนขั้นตอน 

ที่เข้มงวด และจะมีกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่องและเข้มข้น และมีกิจกรรมกำรเสริมสรำ้งสมรรถภำพในกำรท�ำงำน 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้จัดสรรงบประมำณส�ำหรับกำรฝึกอบรมพนักงำนที่ให้บริกำรผู้โดยสำรทุกปี เพื่อให้แน่ใจได้ว่ำ

พนักงำนได้รับกำรเตรียมควำมพร้อมมำเป็นอยำ่งดีในกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ผู้โดยสำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

Fly Boutique.  Feel Unique.  69



	 	 การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย

บริษัทฯ เชื่อว่ำกำรท่ีประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับควำมนิยม บริษัทฯ มีนโยบำยทำงกำรตลำดโดยให้ 

ควำมส�ำคัญกับวัฒนธรรมไทยอันเป็นเอกลักษณ์ที่ดึงดูดใจ รวมถึงกำรต้อนรับนักท่องเที่ยวอย่ำงมีไมตร ี

ด้วยมนุษยสัมพันธ์อันดีของคนไทย โดยบริษัทฯ มีควำมมุ่งหมำยที่จะเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ให้ดีขึ้นและ 

สร้ำงชื่อเสียงที่โดดเด่นในด้ำนคุณภำพกำรให้บริกำรแก่ผู้โดยสำร 

ค่ำใช้จ่ำยทำงด้ำนกำรตลำดของบริษัทฯ เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรโฆษณำและประชำสัมพันธ์ทำงส่ือต่ำงๆ รวมทั้ง 

กำรสนับสนุนกิจกรรมของบริษัทท่องเท่ียวและตัวแทนกำรท่องเที่ยวเป็นหลัก โดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะโฆษณำ 

ผ่ำนช่องทำงอินเทอร์เน็ต บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ส่ือสังคมออนไลน์ งำนแสดงสินค้ำทั้งภำยในประเทศและ 

ระหวำ่งประเทศ แผ่นป้ำยโฆษณำกลำงแจ้ง หนังสือพิมพ์ และโทรทัศน์ และ กำรโฆษณำทำงวิทยุ 

แม้ว่ำบรษิทัฯ จะท�ำกำรตลำดโดยเน้นจดุหมำยปลำยทำงภำยในประเทศไทยและภมูภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ 

บริษัทฯ ก็ยังคงสำมำรถรองรับผู ้โดยสำรระหว่ำงประเทศที่ต้องกำรเชื่อมต่อกับเส้นทำงกำรบินที่บริษัทฯ  

ให้บริกำรอยู่ ด้วยกำรเข้ำท�ำควำมควำมตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) และข้อตกลงระหว่ำง

สำยกำรบินอื่นๆ และกำรมีผู้แทนจ�ำหน่ำยบัตรโดยสำรและส�ำนักงำนด้ำนกำรตลำดของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในหลำย

พื้นที่ในภูมิภำคต่ำงๆ ทั่วโลก

  การก�าหนดราคาและการบริหารจัดการรายได้

จ�ำนวนผู้โดยสำรท่ีใช้บริกำรและค่ำบัตรโดยสำรที่เรียกเก็บมีผลต่อธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ติดตั้งระบบ 

กำรบริหำรจัดกำรรำยได้เพื่อเพิ่มรำยได้ในแต่ละเที่ยวบินให้เหมำะสม ทั้งนี้ กำรบริหำรจัดกำรรำยได้เป็น 

กระบวนกำรท่ีใช้ในกำรค�ำนวณรำคำบัตรโดยสำรและจ�ำนวนที่นั่งผู้โดยสำรที่มีอยู่ส�ำหรับผู้โดยสำรชั้นธุรกิจและ 

ผู้โดยสำรชั้นประหยัด เพื่อเพิ่มรำยได้จำกกำรขำยบัตรโดยสำรให้สูงที่สุด บนพื้นฐำนของพฤติกรรมทำงด้ำน 

อุปสงค์ที่คำดกำรณ์ไว้ในแต่ละตลำด 

จำกกำรใช้ระบบกำรบริหำรจัดกำรรำยได้ในปัจจุบัน บริษัทฯ พยำยำมที่จะเพิ่มรำยได้ให้ได้ในแต่ละเที่ยวบิน  

โดยกำรจัดสรรที่นั่งผู้โดยสำรที่มีอยู่ตำมรำคำค่ำโดยสำรในแต่ละชั้นเพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุด

บริษัทฯ มีโครงสร้ำงรำคำค่ำบัตรโดยสำรท่ีหลำกหลำยเพื่อที่จะตอบรับควำมต้องกำรในแต่ละกลุ่มเป้ำหมำย  

ที่นั่งผู้โดยสำรบนเครื่องบินได้ถูกแบ่งออกเป็นชั้นธุรกิจและชั้นประหยัด โดยบริษัทฯ จะก�ำหนดจ�ำนวนที่นั่ง 

ในแต่ละรำคำผ่ำนกระบวนกำรวเิครำะห์กำรแข่งขนัอย่ำงต่อเนือ่ง ซึง่เป็นหนึง่ในกระบวนกำรในกำรบรหิำรจดักำร

รำยได้ กำรคำดกำรณ์ล่วงหนำ้ และกำรก�ำหนดรำคำที่เหมำะสมที่สุด ทั้งนี้ บริษัทฯ ใช้กำรคำดกำรณ์ซึ่งอำ้งอิง

จำกข้อมูลกำรส�ำรองที่นั่งในอดีต รวมเข้ำกับกำรส�ำรองที่นั่งในปัจจุบัน ประกอบกับงำนหรือเหตุกำรณ์ (event) 

ที่ก�ำลังจะเกิดขึ้นในอนำคต รวมถึงแรงกดดันจำกภำวะกำรแข่งขัน และปัจจัยอื่นๆ ในกำรก�ำหนดโครงสร้ำง 

รำคำค่ำบัตรโดยสำรเพื่อเพิ่มรำยได้สูงสุด
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บริษัทฯ ใช้ระบบกำรบริหำรจัดกำรรำยได้ที่พัฒนำขึ้นโดยระบบดังกล่ำวนี้ได้ใช้แบบจ�ำลองในกำรคำดคะเน 

และก�ำหนดรำคำที่เหมำะสมเพื่อที่จะวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์เชิงเศรษฐศำสตร์ เพื่อกำรก�ำหนดจ�ำนวนท่ีน่ัง 

ในแต่ละรำคำ ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ สำมำรถเพิ่มรำยได้บนขีดควำมสำมำรถที่มีอยู่ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ใช้ระบบดังกล่ำว 

ทั้งในเส้นทำงกำรบินระหว่ำงประเทศ และเส้นทำงกำรบินภำยในประเทศมำตั้งแต่ปี 2551

  บริษัทฯ ใช้นโยบำยกำรตลำดและกำรขำยเพื่อเป็นกำรเพิ่มรำยได้ในกำรขนส่งผู้โดยสำรสูงสุดดังนี้

  1. ก�ำหนดโครงสร้ำงรำคำทีไ่ม่ซบัซ้อนและน�ำเสนอนโยบำยด้ำนรำคำในแต่ละจดุขำยเพือ่เพิม่รำยได้ให้สมัพนัธ์ 

   กับลักษณะของแต่ละจุดขำยและช่องทำงกำรจัดน�ำหน่ำย เพื่อให้บริษัทฯ มีผลตอบแทนสูงสุดและลด 

   กำรสูญเสียรำยได้

  2. ใช้ระบบบัตรโดยสำรอัตโนมัติเพื่อป้องกันกำรสูญเสียรำยได้เนื่องจำกควำมผิดพลำดจำกตัวบุคคลและ 

   เพิ่มรำยได้จำกคำ่บริกำรเสริมได้แก่ ค่ำธรรมเนียมจำกสัมภำระส่วนเกิน

  3. จัดสรรท่ีน่ังส�ำหรับบัตรโดยสำรในแต่ละระดับรำคำให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตำมอุปสงค์ที่คำดกำรณ์ไว ้

   ซึ่งพิจำรณำจำกข้อมูลที่ผ่ำนมำของแต่ละเส้นทำงกำรบิน 

  4. จัดล�ำดับกำรจัดสรรที่นั่งให้แก่ผู้โดยสำรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตำมอุปสงค์ที่คำดกำรณ์ไว้เพื่อท่ีจะเพิ่ม 

   รำยได้ให้แก่ทั้งเครือข่ำยกำรบิน ไม่เพียงแต่เพิ่มรำยได้เฉพำะในบำงเส้นทำงกำรบินเท่ำนั้น

เช่นเดียวกับสำยกำรบินส่วนใหญ่ บริษัทฯ รับส�ำรองที่นั่งมำกกว่ำจ�ำนวนที่นั่งโดยสำรในบำงเที่ยวบินเพื่อทดแทน

ในกรณีท่ีผู้โดยสำรได้ส�ำรองท่ีนั่งแล้วแต่ไม่ได้เดินทำง โดยอัตรำส่วนของกำรส�ำรองที่นั่งในลักษณะดังกล่ำว  

แตกต่ำงกันไปในแต่ละเส้นทำงกำรบินและขึ้นอยู่กับอัตรำส่วนในอดีตของปริมำณผู้โดยสำรที่ส�ำรองที่นั่งแต่มิได้

เดินทำง และกรณีกำรยกเลิกบัตรโดยสำรลำ่ช้ำ
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	 	 การรักษาลูกค้าประจ�าโดยโปรแกรม FlyerBonus

ตั้งแต่มีกำรจัดตั้งโปรแกรมสะสมไมล์ (Frequent Flyer Program) ของบริษัทฯ ในชื่อ “FlyerBonus”  

ในปี 2548 โปรแกรมดังกล่ำว ก็มีบทบำทส�ำคัญในกำรด�ำเนินกลยุทธ์ทำงกำรตลำดของบริษัทฯ และเป็นหนึ่ง 

ในวิธีกำรพื้นฐำนในกำรสร้ำงและรักษำลูกค้ำของบริษัทฯ โปรแกรม FlyerBonus ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

สมำชิกสองระดับ อันได้แก่ สมำชิกระดับธรรมดำ และสมำชิกระดับพิเศษ โดยสมำชิกระดับพิเศษเป็นสมำชิก

ที่มำจำกกำรเรียนเชิญของบริษัทฯ เท่ำน้ัน ทั้งนี้ โปรแกรมสะสมไมล์จะสนับสนุนควำมยึดมั่นให้แก่ลูกค้ำ 

ในกำรใช้บริกำรของบริษัทฯ กำรแลกบัตรโดยสำรจะช่วยส่งเสริมให้ลูกค้ำใช้บริกำรของบริษัทฯ อย่ำงต่อเน่ือง  

ทั้งนี้ สมำชิกสำมำรถสะสมไมล์ได้จำกเที่ยวบินของบริษัทฯ และจำกเที่ยวบินของสำยกำรบินภำยใต้ควำมตกลง

เที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) ในกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยของโปรแกรม FlyerBonus คะแนน

สะสมไมล์สำมำรถแลกเพื่อรับบัตรโดยสำรโดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำย หรือแลกเป็นส่วนลด หรือยกระดับชั้นโดยสำร 

ในเที่ยวบินของบริษัทฯ หรือแลกเป็นสินค้ำที่ขำยบนเที่ยวบิน ทั้งนี้ โปรแกรม FlyerBonus มีพันธมิตรผู้ประกอบ

ธรุกจิเดนิทำง ซึง่รวมถงึสำยกำรบนิทัง้หมดตำมควำมตกลงเทีย่วบนิร่วม (Code Share Agreement) สถำบนักำรเงนิ 

บริษัทให้เช่ำรถยนต์ และโรงแรมทั้งในท้องถิ่นและระหว่ำงประเทศ ท�ำให้สมำชิกสำมำรถท�ำกำรสะสมไมล ์

ได้ทุกวันผำ่นกำรจับจำ่ยใช้สอยประจ�ำ กำรเช่ำรถยนต์และกำรเข้ำพักในโรงแรม

นอกจำกน้ี ฟลำยเออร์โบนัสยังคงตอบแทนลูกค้ำของสำยกำรบินฯ โดยเพิ่มสิทธิประโยชน์ให้กับสมำชิกอย่ำง 

ต่อเนื่อง อำทิ กำรมอบส่วนลดและสิทธิประโยชน์จำกโรงแรม ร้ำนคำ้ และรำ้นอำหำรชื่อดังมำกกว่ำ 200 รำ้นค้ำ 

ที่ตั้งอยู่ในเส้นทำงต่ำง ๆ ท่ีสำยกำรบินบำงกอกแอร์เวย์ส รวมถึงโปรโมชั่นพิเศษสะสมคะแนนและแลกรำงวัล 

จำกสำยกำรบินฯ และโปรโมชั่นร่วมกับคู่คำ้ตลอดปีที่ผำ่นมำ
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	 	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยของบรษิทัฯ ในปัจจบุนั คอื กลุม่นกัท่องเทีย่วเป็นหลกั เนือ่งจำกประเทศไทยยงัคงมศีกัยภำพ

ด้ำนกำรท่องเทีย่ว ประกอบกบักำรให้บรกิำรห้องพกัรบัรองผูโ้ดยสำรโดยไม่เสยีค่ำใช้จ่ำย ถอืเป็นจดุเด่นของบรษิทัฯ 

เมื่อเปรียบเทียบกับสำยกำรบินอื่นๆ โดยในอดีตที่ผ่ำนมำ ผู้โดยสำรของบริษัทฯ เป็นผู้โดยสำรจำกต่ำงประเทศ

เป็นหลัก และยังคงเพิ่มข้ึนอย่ำงต่อเนื่อง ส�ำหรับผู้โดยสำรภำยในประเทศเองมีกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่องและ 

มีศักยภำพท่ีดีขึ้น บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินกำรขยำยตลำดผู้โดยสำรภำยในประเทศควบคู่กันไปเช่นกัน ทั้งนี้  

เพื่อเป็นกำรใช้ทรัพยำกรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้โดยสำรจำก 

ต่ำงประเทศ โดยทำงบริษัทมีกำรจัดท�ำผลส�ำรวจควำมพึงพอใจของลูกคำ้ ประจ�ำปี 2561

	 	 ผลการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าประจ�าปี 2561

ดัชนี*เฉลี่ยของ
อุตสาหกรรมการบิน

จากคำถาม 3 ข�อ

Overall Satisfaction
ความพ�งพอใจในการบร�การ

Likelihood to Repeat Purchase
โอกาสที่จะกลับมาใช�บร�การ

Tendency to recommend
แนะนำคนรู�จักมาใช�บร�การ

* Remark : Index compute with weighted calculation

 บร�ษัทฯ มีดัชนีเฉลี่ยจากหัวข�อข�างต�น 97.1% สูงกว�าของอุตสาหกรรมการบินที่ 70.66%

ดัชนี*เฉลี่ยของบร�ษัทฯ จาก 3 หัวข�อ
โดยเปร�ยบเทียบจากอุตสาหกรรมเดียวกัน

ดัชนี*เฉลี่ยของบร�ษัทฯ
จากแต�ละคำถาม

91.4 100 100

ความพ�งพอใจ
ในการบร�การ

โอกาสที่จะ
กลับมาใช�บร�การ

แนะนำคนรู�จัก
มาใช�บร�การ

Service Industry
Average Score 

70.66
97.1

BIZ Health
service Score
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	 	 การจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย

บริษัทฯ มีช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยหลัก 2 ช่องทำง ได้แก่ กำรขำยทำงตรง โดยผ่ำนส�ำนักงำนขำยของบริษัทฯ 

ศูนย์บริกำรลูกค้ำทำงโทรศัพท์ และเว็บไซต์ และกำรขำยทำงอ้อม

  1. การขายทางตรง
บริษัทฯ ขำยบัตรโดยสำรทำงตรงผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ รวมถึงส�ำนักงำนขำย เคำน์เตอร์ขำยบัตรโดยสำร 

เคำน์เตอร์ขำยบตัรโดยสำรประจ�ำสนำมบนิ ศนูย์บรกิำรลกูค้ำทำงโทรศพัท์ และผ่ำนช่องทำงบนหน้ำเวบ็ไซต์ 

    ส�านักงานขาย เคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสาร และเคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสารประจ�าสนามบิน 

บริษัทฯ มีส�ำนักงำนขำยบัตรโดยสำร ซึ่งด�ำเนินกำรโดยบริษัทฯ และผำ่นทำงตัวแทนจ�ำหนำ่ยในทวีป

ยุโรป เช่น ประเทศแคนำดำ ออสเตรเลีย และในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เช่น ประเทศไทย 

สิงคโปร์ กัมพูชำ ลำว และเมียนมำร์ และฮ่องกง นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังขำยบัตรโดยสำรที่เคำน์เตอร์

ขำยบัตรโดยสำรซ่ึงตั้งอยู่ในสนำมบินที่บริษัทฯ ให้บริกำรอยู่ ซึ่งส�ำนักงำนขำย เคำน์เตอร์ขำยบัตร

โดยสำร และเคำน์เตอร์ขำยบัตรโดยสำรประจ�ำสนำมบินเหลำ่นี้ ได้อ�ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำที่

ต้องกำรเข้ำมำส�ำรองทีน่ัง่หรอืเปลีย่นแปลงกำรส�ำรองทีน่ัง่ด้วยตนเอง โดยสำมำรถช�ำระค่ำบตัรโดยสำร

ด้วยเงินสด บัตรเครดิต หรือบัตรเดบิต

    ศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ (Call Center) 

Call Center 1771 รองรับกำรให้บริกำรทำงโทรศัพท์ให้แก่ผู้โดยสำรตลอด 24ชั่วโมง ซึ่งเป็น 

ช่องทำงส�ำคญัทีท่�ำให้ลกูค้ำได้รบัควำมสะดวกในกำรตดิต่อเพือ่ใช้บรกิำร เช่น สอบถำมข้อมลูผลติภณัฑ์

และ กำรบริกำร กำรท�ำส�ำรองที่นั่งและออกบัตรโดยสำร รับช�ำระค่ำบัตรโดยสำร และค่ำธรรมเนียม

ในกำรเปลี่ยนแปลงบัตรโดยสำร หรือให้บริกำรพิเศษกรณีต่ำง ๆ รวมถึงกำรให้บริกำรส�ำรองที่นั่งและ

ออกบัตรโดยสำรส�ำหรับผู้ป่วย Call Center Medical Care Service และกำรบริกำร Call Center 

Check –in ส�ำหรบัให้บรกิำรผูโ้ดยสำรทีเ่ดนิทำงเส้นทำงภำยในประเทศ ทีไ่ม่มสีมัภำระในกำรเดนิทำง 

นอกเหนือจำกกำรให้บริกำรทำงด้ำนโทรศัพท์แล้ว ทำง Call Center ยังให้บริกำรตอบอีเมล์ผู้โดยสำร

ที่ติดต่อผ่ำนทำง reservation@bangkokair.com และให้บริกำรตอบข้อซักถำมของผู้โดยสำรผ่ำน  

PG Live Chat ตลอด 24 ชม. อีกด้วย
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    การขายทางอินเทอร์เน็ต 

บริษัทฯ ขำยบัตรโดยสำรทำงอินเทอร์เน็ต ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.bangkokair.com  

โดยในกำรส�ำรองท่ีนั่งทำงออนไลน์นั้น ผู้โดยสำรจะต้องช�ำระเงินผ่ำนบัตรเครดิตหรือบัตรเดบิต  

ซ่ึงช่วยลดควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตและกระบวนกำรทำงบัญชี และยังช่วยปรับปรุงกระแสเงินสดใน 

กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ เน่ืองจำกธนำคำรผู้ให้บริกำรของบริษัทฯ จะเป็นผู้รับรำยได้ทั้งหมดจำก 

กำรขำยทำงอินเทอร์เน็ต และน�ำเขำ้บัญชีบริษัทฯ โดยตรง ทั้งนี้ในปี 2553 บริษัทฯ ได้พัฒนำเว็บไซต์ 

ของบริษัทฯ เพื่อจะเพิ่มกำรขำยผ่ำนทำงอินเทอร์เน็ต และลดค่ำคอมมิชชั่นจำกตัวแทนจ�ำหน่ำย  

และยังปรับปรุงแผนผังเว็บไซต์เพื่อให้กำรแสดงค่ำโดยสำรและสิทธิพิเศษให้เห็นเด่นชัดข้ึน ท้ังน้ี  

กำรขำยบัตรโดยสำรทำงอินเตอร์เน็ตมีสัดส่วนที่เพิ่มสูงขึ้นมำโดยตลอด และบริษัทฯ คำดว่ำแนวโน้ม 

ดังกล่ำวจะคงด�ำเนินไปอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต ทั้งนี้ กำรขำยทำงอินเทอร์เน็ตเป็นช่องทำงกำร 

จัดจ�ำหนำ่ยที่มีต้นทุนกำรด�ำเนินงำนต�่ำที่สุดของบริษัทฯ 
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  2. การขายทางอ้อม

บริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ำยบัตรโดยสำรของบริษัทฯ ทั้งในประเทศไทยและต่ำงประเทศเพื่อที่จะ

ขยำยเครือข่ำยกำรให้บริกำรและฐำนลูกค้ำ บริษัทฯ มีตัวแทนจ�ำหน่ำยบัตรโดยสำรในหลำกหลำยพื้นที่  

รวมถึงประเทศสหรัฐอเมริกำ แคนำดำ ออสเตรเลีย และทวีปยุโรป โดยตัวแทนจ�ำหน่ำยบัตรโดยสำร 

จะท�ำหน้ำที่คล้ำยกับส�ำนักงำนขำยของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงำนด้ำนกำรตลำด กำรส่งเสริมกำรขำย และ

กำรจ�ำหน่ำยบัตรโดยสำร ทั้งนี้ ตัวแทนจ�ำหน่ำยมีควำมส�ำคัญส�ำหรับกำรขำยบัตรโดยสำรในเที่ยวบิน 

ตำมควำมตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) ซึ่งเป็นเที่ยวบินระหวำ่งประเทศที่เชื่อมต่อไป 

ยังเท่ียวบินภำยในประเทศและภำยในภูมิภำคของบริษัทฯ ตัวแทนจ�ำหน่ำยบัตรโดยสำรที่ได้รับอนุญำต 

จำก IATA บริษัทฯ มีผู้แทนจ�ำหน่ำยบัตรโดยสำรที่ได้รับอนุญำตจำก IATA ในกว่ำ 40 ประเทศทั่วโลก 

เนื่องจำกบริษัทฯ เองได้เข้ำร่วมเป็นสมำชิกของ IATA BSP ตั้งแต่ปี 2543 ท�ำให้กำรช�ำระรำคำบัตรโดยสำร

ที่จ�ำหน่ำยผ่ำนผู้แทนจ�ำหน่ำยบัตรโดยสำรที่ได้รับอนุญำตจำกสมำคมขนส่งทำงอำกำศระหว่ำงประเทศ 

มีกำรช�ำระผ่ำนระบบช�ำระเงิน ผ่ำนทำงธนำคำรที่ให้บริกำรบริหำรจัดกำรแก่สมำคมขนส่งทำงอำกำศ

ระหว่ำงประเทศ ทั้งนี้ กำรให้บริกำรโดยบริษัทตัวแทนกำรท่องเที่ยวเป็นประโยชน์อยำ่งยิ่งแก่นักท่องเที่ยว

ที่ไม่สำมำรถเข้ำถึงอินเทอร์เน็ต และ/หรือไม่สะดวกที่จะใช้บัตรเครดิต โดยเฉพำะในบริเวณพื้นที่ที่ห่ำงไกล

ในประเทศไทยหรือประเทศก�ำลังพัฒนำอื่นๆ 

นอกเหนอืจำกกำรบรหิำรจดักำรช่องทำงกำรจดัจ�ำหน่ำยผ่ำนระบบจดัจ�ำหน่ำย GDS (Global Distribution 

System) แล้วในปี 2561 ยังมีกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับกำรย้ำยระบบส�ำรองที่น่ังหลัก (Host 

System) ที่จะเกิดขึ้นในปี 2562 โดยยังคงเน้นควำมต่อเนื่องในกิจกรรมต่ำงๆ ที่ท�ำ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง  

กำรสนบัสนนุกำรขำยผ่ำนตวัแทนจ�ำหน่ำยทัว่โลกให้มคีวำมถกูต้อง ทนัสมยั และ สะดวกแก่ตวัแทนจ�ำหน่ำย 

ทั้งที่เป็นตัวแทนจ�ำหนำ่ยแบบ Offline และตัวแทนจ�ำหน่ำยแบบ Online ที่เรียกว่ำ OTA (Online Travel 

Agent) ที่มีกำรเติบโตสูงทั่วโลก ทั้งนี้ ท�ำให้สำมำรถบรรลุข้อตกลงระหว่ำงบริษัทฯ และระบบจัดจ�ำหน่ำย

ต่ำงๆ ท�ำให้ได้รับส่วนลดในกำรท�ำส�ำรองที่นั่งกว่ำ 1 ล้ำนเหรียญ
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 ปัจจัยความเสี่ยง

 1. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบ 
  ในทางลบอย่างมีนัยส�าคัญจากค่าใช้จ่ายน�า้มันเชื้อเพลิงและปริมาณน�้ามันเชื้อเพลิงไม่เพียงพอ

ค่ำใช้จ่ำยน�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับเครื่องบินคิดเป็นสัดส่วนที่สูงที่สุดของต้นทุนขำยและบริกำรของบริษัทฯ  

โดยตำมงบกำรเงินรวม ค่ำใช้จ่ำยค่ำน�้ำมันเชื้อเพลิงคิดเป็นร้อยละ 16.3 และร้อยละ 18.6 ของต้นทุนรวม 

ในปี 2560 และปี 2561 ตำมล�ำดบั ด้วยเหตทุีค่่ำใช้จ่ำยน�ำ้มนัเชือ้เพลิงถอืเป็นรำยกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนนิกจิกำร

ของบรษัิทฯ รำยกำรหนึง่ทีม่นียัส�ำคญั กำรปรบัเพิม่รำคำน�ำ้มนัเช้ือเพลิงขึน้เพยีงเล็กน้อยจะสำมำรถส่งผลกระทบ 

ในทำงลบต่อค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้ทั้งน้ี รำคำน�้ำมันเช้ือเพลิงมีควำมผันผวนอย่ำงมำก 

โดยในช่วงเวลำ 5 ปีท่ีผ่ำนมำรำคำซ้ือขำยทันที (spot price) ของน�้ำมันเชื้อเพลิงเคยมีรำคำสูงสุดถึง 126.19 

เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรลในวันท่ี 21 มกรำคม 2557 (และเคยลดต�่ำลงถึง 32.3 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรล  

ในวันที่ 21 มกรำคม 2559) ทั้งนี้ ตำมข้อมูลจำก MOPS รำคำซื้อขำยทันที (spot price) ของน�้ำมันเชื้อเพลิง  

ณ วนัที ่29 ธนัวำคม 2560 อยูท่ี ่65.74 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบำร์เรลในกรณทีีน่�ำ้มนัเชือ้เพลงิขำดแคลน รำคำน�ำ้มนั 

เชื้อเพลิงอำจปรับตัวสูงขึ้นหรือบริษัทฯ อำจต้องลดเที่ยวบินแบบประจ�ำลงทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญำป้องกัน 

ควำมเสี่ยงจำกรำคำน�้ำมันเชื้อเพลิงเพื่อบริหำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเมื่อรำคำน�้ำมันเชื้อเพลิงเปลี่ยนแปลง 

ในอนำคต ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เขำ้ท�ำสัญญำป้องกันควำมเสี่ยงรำคำน�้ำมันในสัดส่วนถัวเฉลี่ยร้อยละ 74 ของ

ควำมต้องกำรน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ บรษิทัฯ ยงัมภีำระผูกพนัจำกกำรท�ำประกนัควำมเส่ียงรำคำน�ำ้มนัถงึกนัยำยน 2562 

อีกจ�ำนวน 810,000 บำร์เรล บริษัทฯ ไม่สำมำรถรับประกันได้ว่ำกำรเข้ำท�ำสัญญป้องกันควำมเส่ียงจำกรำคำ 

น�้ำมันเชื้อเพลิงของบริษัทฯ จะเพียงพอท่ีจะช่วยป้องกันควำมเสี่ยงของบริษัทฯ จำกกำรปรับตัวสูงขึ้นของรำคำ

น�้ำมันเชื้อเพลิงได้ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีควำมเสี่ยงที่จะขำดทุนจำกกำรป้องกันควำมเสี่ยงตำ่ง ๆ อีกด้วย 

บรษัิทฯ จดัหำน�ำ้มนัเชือ้เพลงิส�ำหรบัเครือ่งบนิโดยกำรซือ้น�ำ้มนัเชือ้เพลงิจำกผูจ้ดัจ�ำหน่ำยน�ำ้มนัเชือ้เพลงิรำยใหญ่ 

2 รำย คอื ปตท. และ ซัสโก้ดลีเลอร์สเป็นหลกั โดยในปี 2561 ปรมิำณน�ำ้มนัเชือ้เพลิงส�ำหรบัเครือ่งบนิของบรษิทัฯ 

มำจำกกำรซ้ือน�้ำมันเชื้อเพลิงจำก ปตท. ในสัดส่วนร้อยละ 62 และจำกซัสโก้ดีลเลอร์สในสัดส่วนร้อยละ 27  

ทั้งนี้ หำกเกิดภำวะขำดแคลนน�้ำมันเชื้อเพลิงและ/หรือหำกรำคำน�้ำมันเชื้อเพลิงเพิ่มสูงขึ้น อำจส่งผลกระทบ 

ในทำงลบอย่ำงมนียัส�ำคญัต่อต้นทนุ ธรุกจิ ฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด�ำเนนิงำน และโอกำสทำงธรุกจิของบรษิทัฯ ได้

78 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



 	 ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจในอดีตรวมทั้งในอนาคตของ 
  บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�าคัญ ในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน อุบัติเหตุ หรือ 
  เหตุการณ์ที่เกี่ยวกับเครื่องบิน

บริษัทฯ ต้องเผชิญกับควำมเสี่ยงที่จะขำดทุนอย่ำงมีนัยส�ำคัญ ในกรณีที่เครื่องบินของบริษัทฯ เกิดสูญหำยหรือ

ประสบเหตุฉุกเฉิน เกิดอุบัติเหตุ เกิดกำรก่อกำรร้ำย หรือภัยพิบัติอื่น ๆ และบริษัทฯ ต้องแบกรับต้นทุนที่สูงมำก

จำกกำรเรียกร้องค่ำเสียหำยของผู้โดยสำร กำรซ่อมแซมหรือกำรเปล่ียนทดแทนเครื่องบินที่ได้รับควำมเสียหำย 

และจำกกำรที่บริษัทฯ ต้องระงับกำรให้บริกำรเครื่องบินดังกล่ำวเป็นกำรชั่วครำวหรือถำวร

บริษัทฯ ไม่สำมำรถรับประกันได้วำ่บริษัทฯ จะไม่ประสบเหตุกำรณ์ที่คล้ำยคลึงกัน หรือเหตุกำรณ์ที่ร้ำยแรงกวำ่ 

เหตุกำรณ์ดังกล่ำวซ่ึงรวมถึงเหตุกำรณ์ที่มีผู้ได้รับบำดเจ็บหรือเสียชีวิตที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ไม่สำมำรถรับประกันได้ว่ำกำรคุ้มครองตำมกรมธรรม์ประกันภัยของบริษัทฯ จะครอบคลุมควำมสูญเสียหรือ 

ควำมเสียหำยจำกอุบัติเหตุหรือเหตุกำรณ์ใด ๆ ในอนำคตได้อย่ำงเพียงพอ
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 	 การเปลี่ยนแปลงของความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) กับสายการบินอื่น 
  อาจก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�าคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน  
  และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ ได้ท�ำควำมตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) กับสำยกำรบิน

จ�ำนวน 27 สำย บริษัทฯ มีรำยรับจำกสำยกำรบินอื่นตำมควำมตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) 

บรษัิทฯ คำดกำรณ์ว่ำบรษิทัฯ ต้องพึง่พำควำมตกลงเทีย่วบนิร่วม (Code Share Agreement) มำกขึน้ อย่ำงไรกด็ี 

บริษัทฯ ไม่สำมำรถรับประกันได้ว่ำบริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบในทำงลบจำกกำรเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในอนำคต 

ในควำมสัมพันธ์กับสำยกำรบินท่ีบริษัทฯ ได้ท�ำควำมตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) ด้วย  

นอกจำกนี้ควำมตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) บำงฉบับอำจถูกบอกเลิกได้โดยไม่ต้องมีเหต ุ

แห่งกำรเลิกสัญญำเกิดขึ้น หำกคู่สัญญำฝ่ำยที่ต้องกำรเลิกสัญญำแจ้งเป็นลำยลักษณ์อักษรให้แก่คู่สัญญำ 

อีกฝ่ำยหนึง่ทรำบล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนั หรอืสญัญำอำจถกูบอกเลกิได้ทนัทหีำกเกดิเหตแุห่งกำรเลกิสญัญำขึน้ 

ทั้งนี้กำรที่สัญญำสิ้นสุดลงโดยท่ีไม่ได้มีกำรคำดกำรณ์มำก่อนหรือกำรที่สัญญำสิ้นสุดลงก่อนก�ำหนดระยะเวลำ 

อำจก่อให้เกดิผลกระทบในทำงลบต่อธรุกจิ ฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด�ำเนนิงำน และโอกำสทำงธรุกจิของบรษิทัฯ
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 	 ภาวะการแข่งขันที่รุนแรงในอุตสาหกรรมการบินและการแข่งขันจากการคมนาคมขนส่งในรูปแบบอ่ืน  
  อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�าคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และ 
  โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ ต้องประสบกับปัญหำกำรแข่งขันที่สูงทั้งในเส้นทำงกำรบินภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ  

สำยกำรบินต่ำงแข่งขันกันในเรื่องระดับรำคำค่ำบัตรโดยสำร จ�ำนวนเที่ยวบิน ควำมน่ำเชื่อถือของกำรบริกำร  

ภำพลกัษณ์ของสำยกำรบนิ สิง่อ�ำนวยควำมสะดวกแก่ผูโ้ดยสำร โปรแกรมสะสมไมล์ (Frequent Flyer Program) 

ตลอดจนควำมพร้อมและควำมสะดวกสบำยของบริกำรอื่นๆ นอกจำกนี้สำยกำรบินบำงแห่งที่เป็นคู ่แข่ง 

ของบริษัทฯ น้ัน มีขนำดใหญ่กว่ำอำจมีชื่อเสียงและทรัพยำกรทำงกำรเงินมำกกว่ำ และมีควำมสำมำรถในกำร 

ช่วงชิงส่วนแบ่งตลำดในตลำดส�ำคัญซ่ึงรวมถึงเส้นทำงกำรบินภำยในประเทศได้ดีกว่ำบริษัทฯ สำยกำรบิน 

เหล่ำนัน้อำจมคีวำมสำมำรถในกำรให้บรกิำรในเส้นทำงกำรบนิบำงเส้นทำงทีไ่ม่ได้ก�ำไรเป็นเวลำนำนกว่ำทีบ่รษิทัฯ 

จะสำมำรถด�ำเนินกำรได้ 

คู่แข่งของบริษัทฯ ส�ำหรับกำรให้บริกำรขนส่งผู้โดยสำรแบบประจ�ำนั้น รวมถึงผู้ประกอบธุรกิจสำยกำรบินแบบ 

เตม็รปูแบบ สำยกำรบนิต้นทนุต�ำ่ และผู้ประกอบธรุกจิกำรคมนำคมขนส่งในรปูแบบอืน่ ๆ  ทัง้นี ้บรษิทัฯ ต้องแข่งขนั 

ในเส้นทำงกำรบนิหลกัภำยในประเทศของบรษิทัฯ โดยมคู่ีแข่งทีส่�ำคัญ เช่น กำรบนิไทย สำยกำรบนิไทยแอร์เอเชยี 

สำยกำรบนินกแอร์ สำยกำรบนิไทยสมำยล์ และสำยกำรบนิไทยไลอ้อนแอร์ นอกจำกนี ้สำยกำรบนิอืน่ ๆ  อำจแสดง 

ควำมประสงค์ที่จะจัดให้มีเที่ยวบินเข้ำและออกจำกสนำมบินสมุยได้ในอนำคต ซึ่งอำจท�ำให้กำรแข่งขันที่บริษัทฯ 

ต้องเผชิญนั้นสูงขึ้น บริษัทฯ จึงไม่สำมำรถรับประกันได้ว่ำคู่แข่งจะไม่ใช้กลยุทธ์ในกำรตัดรำคำหรือกิจกรรม 

อืน่ ๆ  เพือ่ช่วงชงิส่วนแบ่งทำงกำรตลำด ซึง่อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อธรุกจิ ฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด�ำเนนิงำน 

และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ

Fly Boutique.  Feel Unique.  81



 	 ธุรกิจสายการบินและสนามบินของบริษัทฯ ต้องพ่ึงตลาดการท่องเที่ยวในประเทศไทย และตลาด 
  การท่องเที่ยวในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยนักท่องเที่ยวชาวไทยและนักท่องเที่ยวจาก 
  ภูมิภาคนี้และทวีปยุโรปเป็นอย่างมาก การลดลงของอุปสงค์ในการเดินทางทางอากาศในตลาด 
  เหล่านี้อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�าคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน  
  และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

ธุรกิจสำยกำรบินคือธุรกิจหลักของบริษัทฯ ซึ่งสร้ำงรำยได้ให้แก่บริษัทฯ ในอัตรำร้อยละ 73.27 ของรำยได้รวม

ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ในปี 2561 โดยธรุกจิสำยกำรบนิของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกำรให้บรกิำรกำรขนส่ง

ทำงอำกำศส�ำหรับผู้โดยสำรท้ังภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ แนวทำงกำรสร้ำงควำมเติบโตของบริษัทฯ  

ได้ด�ำเนินกำรโดยมุ่งเน้นกำรเพิ่มเท่ียวบินภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศไปยังและออกจำกฐำนกำรปฏิบัติ

งำนของบรษิทัฯ ทีส่นำมบนิสวุรรณภมู ิสนำมบนิสมยุ และสนำมบนิเชยีงใหม่ และจะยงัคงด�ำเนนิกำรตำมแนวทำง 

ดงักล่ำวต่อไป ทัง้นี ้ธรุกจิ ฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด�ำเนนิงำน และโอกำสทำงธรุกจิของบรษิทัฯ จะได้รบัผลกระทบ 

ในทำงลบจำกสถำนกำรณ์ใด ๆ  ทีก่่อให้เกดิกำรลดลงของอปุสงค์ของกำรขนส่งทำงอำกำศในประเทศไทย ซ่ึงรวมถงึ 

กำรเปลี่ยนแปลงในทำงลบของสภำวะเศรษฐกิจภำยในประเทศ ควำมนำ่สนใจของประเทศไทยในฐำนะจุดหมำย

ปลำยทำงของนักท่องเที่ยวที่ลดลง หรือค่ำโดยสำรที่เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญอันเป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของ 

ภำระต้นทุนในกำรใช้สนำมบินและคำ่ธรรมเนียมที่เรียกเก็บจำกผู้โดยสำร

บริษัทฯ เช่ือว่ำผู้โดยสำรส่วนใหญ่ท่ีใช้บริกำรสำยกำรบินของบริษัทฯ และผู้ใช้บริกำรสนำมบินของบริษัทฯ  

ประกอบไปด้วยนักท่องเท่ียวท่ีประสงค์จะเข้ำมำในประเทศไทยเพื่อเยี่ยมชมสถำนที่ท่องเที่ยวต่ำง ๆ ด้วยเหตุนี้ 

บรษัิทฯ จงึต้องพึง่พำควำมเข้มแขง็ของอตุสำหกรรมกำรท่องเทีย่วในประเทศไทย ทีผ่่ำนมำบรษิทัฯ เคยประสบกบั 

เหตุกำรณ์ที่จ�ำนวนผู้โดยสำรระหว่ำงประเทศลดลงอย่ำงมีนัยส�ำคัญ กำรประท้วงทำงกำรเมืองในประเทศไทย

หลำยครั้ง รวมถึงกรุงเทพฯ ซ่ึงมีรำยงำนควำมรุนแรงเกิดขึ้นในหลำยพื้นที่ของกรุงเทพฯ โดยธุรกิจของบริษัทฯ  

จะได้รบัผลกระทบในทำงลบจำกสถำนกำรณ์ใด ๆ  ทีท่�ำให้ประเทศไทยในฐำนะทีเ่ป็นแหล่งท่องเทีย่วมคีวำมน่ำสนใจ 

ลดลง ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่สำมำรถรับประกันได้วำ่บริษัทฯ จะสำมำรถใช้มำตรกำรป้องกันเพื่อที่จะบรรเทำผลกระทบ

ในทำงลบทีอ่ำจเกดิขึน้ต่อกำรประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ นอกจำกนี ้เนือ่งจำกนกัท่องเทีย่วจำกควำมตกลงรบัขน 

ผู้โดยสำรระหว่ำงสำยกำรบิน (Interline) บำงส่วนมำจำกทวีปยุโรป ดังนั้นปัจจัยภำยนอกในทำงลบตำ่ง ๆ ซึ่งมี

ผลกระทบต่อกำรเดนิทำงจำกทวปียโุรปอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อธรุกจิ ฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด�ำเนนิงำน 

และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ
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 	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้รับสัมปทานเพื่อให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับการบินที่สนามบินสุวรรณภูมิ

บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมได้เข้ำท�ำสัญญำกบั ทอท. เพือ่ให้บรกิำรอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัสนำมบนิ ณ สนำมบนิสุวรรณภมูิ 

ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรคลังสินค้ำ กำรให้บริกำรภำคพื้นดิน และกำรให้บริกำรครัวกำรบิน โดยสัญญำสัมปทำน 

มีก�ำหนดระยะเวลำ 20 ปี โดยจะสิ้นสุดในวันที่ 27 กันยำยน 2569

ปี 2561 รำยได้จำก BFS Ground และ BAC คิดเป็นร้อยละ 7.8 และร้อยละ 3.8 ของรำยรับรวมของบริษัทฯ  

ทัง้นีบ้รษิทัฯ ไม่สำมำรถรบัประกนัได้ว่ำสัญญำเหล่ำนีสั้ญญำใดสัญญำหนึง่ หรอืหลำยสัญญำรวมกนัจะไม่ถกูยกเลกิ

ก่อนครบก�ำหนดระยะเวลำ และเมื่อครบก�ำหนดระยะเวลำหรือเมื่อมีกำรเลิกสัญญำดังกล่ำวแล้วหำกบริษัทย่อย

และบรษิทัร่วมไม่สำมำรถต่อหรอืขยำยอำยสุญัญำได้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะไม่มสีทิธใินกำรประกอบกจิกำร

ท่ีเก่ียวข้องภำยใต้สัญญำดังกล่ำวได้ ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียกระแสรำยได้จำกกิจกำรดังกล่ำว และจะน�ำมำ 

ซึ่งผลกระทบในทำงลบต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ
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 	 การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางด้านส่ิงแวดล้อมอาจจะส่งผลกระทบการด�าเนินงาน 
  ทั้งในปัจจุบันและอนาคตของบริษัทฯ และท�าให้บริษัทฯ มีต้นทุนเพิ่มขึ้น

ธุรกิจสำยกำรบินถูกก�ำกับดูแลโดยกฎหมำยและระเบียบทำงด้ำนสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีแนวโน้มว่ำจะมีควำมเข้มงวด 

มำกขึ้นในอนำคต กฎหมำยและระเบียบทำงด้ำนสิ่งแวดล้อมเข้ำมำก�ำกับดูแลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับมลภำวะ 

ทำงเสียงที่เกิดจำกเครื่องบิน กำรใช้และครอบครองวัตถุอันตรำย กำรปล่อยก๊ำซของเสีย กำรก�ำจัดสิ่งเจือปน 

ในสิ่งแวดล้อม และอื่นๆ โดยประเทศต่ำงๆ ได้ออกค�ำสั่งที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม และกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กับมลภำวะทำงเสียงและกำรปล่อยก๊ำซของเสียที่เกิดจำกเครื่องบิน และอำยุของเครื่องบิน กฎหมำยสิ่งแวดล้อม 

เหล่ำนี้ โดยเฉพำะส่วนที่เกี่ยวข้องกับมลภำวะทำงเสียงและทำงอำกำศ ได้พัฒนำไปอย่ำงรวดเร็วและเป็นที ่

คำดกำรณ์ได้ว่ำอำจพัฒนำไปในแนวทำงที่จะก�ำหนดให้ยกเลิกกำรใช้เครื่องบินบำงแบบหำกเครื่องบินเหล่ำนั้น 

ไม่มีคุณสมบัติเป็นไปตำมที่กฎหมำยสิ่งแวดล้อมก�ำหนด ข้อก�ำหนดต่ำงๆ เหล่ำนี้อำจท�ำให้บริษัทฯ มีภำระต้นทุน 

ในกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ดังกลำ่วอยำ่งต่อเนื่อง และมีข้อจ�ำกัดในกำรประกอบกิจกำรสำยกำรบิน โดยเฉพำะ 

อย่ำงยิ่งหำกเครื่องบินแบบใหม่ที่น�ำมำใช้ต้องเป็นไปตำมข้อก�ำหนดด้ำนส่ิงแวดล้อมตลอดอำยุกำรใช้งำน  

กำรปฏิบัติกฎหมำยและกฎระเบียบดังกล่ำวอำจท�ำให้ค่ำใช้จ่ำยของบริษัทฯเพิ่มขึ้น หรือจ�ำกัดควำมสำมำรถ 

ของบริษัทฯ ในกำรขยำยกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อไป 

 	 ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ารุงของบริษัทฯ จะเพิ่มขึ้นตามอายุของฝูงบิน

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 อำยุโดยเฉลี่ยของเครื่องบินของบริษัทฯ คือ 10.1 ปี โดยทั่วไปค่ำใช้จำ่ยในกำรบ�ำรุง 

รักษำเคร่ืองบินท่ีมีอำยุกำรใช้งำนมำนำนจะสูงกว่ำค่ำใช้จ่ำยในกำรบ�ำรุงรักษำเครื่องบินที่ใหม่กว่ำ ดังนั้น  

เมื่อฝูงบินของบริษัทฯ มีอำยุกำรใช้งำนมำกขึ้นเรื่อยๆ ก็จะต้องกำรกำรบ�ำรุงรักษำมำกขึ้น และค่ำใช้จ่ำยในกำร 

บ�ำรุงรักษำเครื่องบินของบริษัทฯ ก็จะปรับสูงขึ้นตำมไปด้วยเช่นกัน ทั้งในส่วนของปริมำณกำรผลิตดำ้นผู้โดยสำร 

(ASK) และอัตรำส่วนของค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ (ในกรณีที่ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำนอื่นๆ  

ของบริษัทฯ ยังคงที่) ค่ำใช้จ่ำยในกำรบ�ำรุงรักษำที่เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญอำจมีผลกระทบในทำงลบต่อ 

ธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ

โดยปกติ เครื่องบินล�ำท่ีมีอำยุกำรใช้งำนมำนำน จะมีอุปกรณ์ภำยในห้องโดยสำรที่มีอำยุกำรใช้งำน จะต้องกำร 

กำรบ�ำรุงรักษำบ่อยขึ้นด้วยเช่นกัน ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อตำรำงกำรบิน และควำมพึงพอใจของลูกค้ำ รวมทั้ง 

ทัศนะที่ลูกค้ำมีต่อสำยกำรบินของบริษัทฯ ซึ่งแต่ละกรณีข้ำงต้นอำจจะลดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ 

บริษัทฯ ลงได้
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 	 บริษัทฯ อาจก่อหนี้อย่างมีนัยส�าคัญในอนาคตเพื่อระดมทุนในการจัดหาเครื่องบิน เพื่อใช้เป็น 
  การลงทุนหรือใช้ในแผนขยายธุรกิจ 

ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ เช่ำเครื่องบินส่วนใหญ่ตำมสัญญำเชำ่ด�ำเนินงำน (Operating Lease) อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ 

อำจพิจำรณำซ้ือเครื่องบินท่ีจ�ำเป็นส่วนหนึ่งในอนำคต ซึ่งหำกบริษัทฯ ตัดสินใจซื้อเครื่องบิน บริษัทฯ อำจต้อง 

ระดมเงนิทนุและก่อหนีเ้พิม่ขึน้ นอกจำกนี ้ บรษิทัฯ อำจต้องกูย้มืเงนิเพือ่ใช้ในกำรด�ำเนนิกจิกำร โดยหำกบรษิทัฯ 

ไม่สำมำรถระดมทุนเพื่อซ้ือเครื่องบินใหม่บนข้อก�ำหนดและเงื่อนไขที่เหมำะสม อำจส่งผลกระทบต่อควำม 

สำมำรถในกำรท�ำก�ำไรของบริษัทฯและอำจท�ำให้แผนกำรขยำยฝูงบินล่ำช้ำ นอกจำกนี้ สัญญำสินเช่ือในอนำคต 

ของบริษัทฯ อำจมีข้อก�ำหนดที่จ�ำกัดกิจกรรมกำรด�ำเนินงำนและกิจกรรมทำงกำรเงินของบริษัทฯ และอำจ 

ก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องน�ำทรัพย์สินไปวำงเป็นหลักประกัน ทั้งนี้ ควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้และจัดหำเงินทุน 

ส�ำหรับกำรลงทุนที่ตำมแผนกำรของบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับควำมส�ำเร็จในกำรด�ำเนินกลยุทธ์ทำงธุรกิจ และควำม 

สำมำรถในกำรสร้ำงรำยได้อย่ำงเพียงพอเพื่อช�ำระหนี้ ซึ่งมีควำมไม่แน่นอนและอยู่นอกเหนือกำรควบคุมของ 

บริษัทฯ
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 	 บริษัทฯ อาจไม่ประสบความส�าเร็จในการปรับใช้กลยุทธ์ทางธุรกิจ

กลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกำรเพิ่มจ�ำนวนเครื่องบิน กำรเพิ่มจ�ำนวนเที่ยวบินในเส้นทำง 

กำรบินเดิมท่ีบริษัทฯ ให้บริกำร กำรเปิดเส้นทำงกำรบินใหม่ทั้งที่บริษัทฯ ให้บริกำรเองและที่เป็นส่วนหนึ่ง 

ของเครือข่ำยเส้นทำงกำรบินที่ขยำยออกไปตำมควำมตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) และ 

กระตุ้นกำรเติบโตในตลำดท่ีบริษัทฯให้บริกำรอยู่เดิม ทั้งนี้ ควำมส�ำเร็จในกลยุทธ์ทำงธุรกิจนั้น มีควำมส�ำคัญ 

ต่อควำมส�ำเร็จของบริษัทฯ

กำรเพิ่มจ�ำนวนเส้นทำงกำรบินที่บริษัทฯ ให้บริกำรอยู่ ขึ้นอยู่กับกำรได้รับกำรจัดสรรเวลำเข้ำออกของเครื่องบิน

(Slot) ที่เหมำะสมในสนำมบินที่ตั้งอยู่ในตลำดเป้ำหมำยในลักษณะที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรบริหำรต้นทุน 

ของบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯจ�ำเป็นต้องได้รับสิทธิกำรบิน และกำรจัดสรรเวลำเข้ำออกของเครื่องบิน (Slot)  

ในสนำมบินใดๆ ก่อนที่จะเริ่มให้บริกำรเส้นทำงกำรบินใหม่ได้ กำรเพิ่มจ�ำนวนเส้นทำงกำรบิน กำรเพิ่มจ�ำนวน 

เที่ยวบินในเส้นทำงกำรบินท่ีบริษัทฯ ให้บริกำรอยู่ยังขึ้นอยู่กับควำมสำมำรถของบริษัทฯ ที่จะได้รับกำรจัดสรร 

เวลำขึ้นและลงจอด (Slot) เพิ่มเติมในสนำมบินของเส้นทำงกำรบินดังกล่ำว ซึ่งรวมถึงสนำมบินสุวรรณภูมิ  

สนำมบินสมุย สนำมบินเชียงใหม่ และสนำมบินที่บริษัทฯ มีเส้นทำงกำรบินทุกแห่ง ทั้งนี้ กำรไม่ได้รับสิทธิ 

กำรบินกำรไม่ได้รับกำรจัดสรรช่วงเวลำกำรน�ำเครื่องบินขึ้นและลงจอด (Slot) ในสนำมบินใดๆ กำรไม่ได้ 

รับอนุญำตต่ำงๆ หรือกำรไม่สำมำรถเข้ำท�ำควำมตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) เพิ่มเติม หรือ 

กำรไม่สำมำรถขอเพิ่มช่วงเวลำกำรน�ำเครื่องบินขึ้นและลงจอดในสนำมบินใดๆ เพิ่มเติมดังกล่ำวข้ำงต้นอำจ 

ส่งผลกระทบในทำงลบต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ คำดหมำยว่ำเส้นทำงกำรบินหลำยเส้นทำงที่บริษัทฯวำงแผนเปิดให้บริกำรในอนำคต กำรให้บริกำรใน

เส้นทำงกำรบินใหม่อำจท�ำให้บริษัทฯต้องใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมำกตั้งแต่ก่อนที่จะเริ่มให้บริกำร ทั้งนี้ ในระยะแรก 

บริษัทฯ อำจมีอัตรำส่วนกำรขนส่งผู้โดยสำร (Load Factor) ต�่ำ และอำจจ�ำเป็นต้องเสนอคำ่โดยสำรรำคำพิเศษ

ในเส้นทำงกำรบินใหม่ ซ่ึงจะส่งผลกระทบในทำงลบต่อควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรจำกเส้นทำงกำรบินใหม่นี้ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังวำงแผนที่จะขยำยฝูงบินให้กลำยเป็น 38 ล�ำ ภำยในวันที่ 31 ธันวำคม 2561 หำกบริษัทฯ

ไม่ประสบควำมส�ำเรจ็ในกำรปรบัใช้กลยทุธ์ทำงธรุกจิได้ บรษิทัฯ อำจต้องเลือ่นก�ำหนดเวลำหรอืยกเลกิกำรรบัมอบ

เครือ่งบนิเหล่ำนีแ้ละอำจต้องจ่ำยค่ำชดเชยควำมเสยีหำยซึง่อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อธรุกจิ ฐำนะทำงกำรเงนิ 

ผลกำรด�ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ

86 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



ปัจจัยอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง

 สภำวะทำงเศรษฐกจิโดยทัว่ไปของประเทศไทย ภมูภิำคเอเชยี และภมูภิำคอืน่ทัว่โลก รวมทัง้สภำวะตลำดทนุ 

 ของประเทศต่ำงๆ ทั่วโลก 

 อุปสงค์ของกำรคมนำคมขนส่งทำงอำกำศในภูมิภำค

 อุปสรรคในกำรเข้ำสู่ตลำดกำรบินในประเทศไทยและภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

 ควำมสำมำรถของบรษิทัฯ ในกำรควบคมุต้นทนุกำรด�ำเนนิงำนและบรหิำรกจิกำรขนำดใหญ่กว่ำเดมิได้อย่ำง 

 มีประสิทธิภำพ

 กำรได้รบัใบอนญุำตสทิธกิำรบนิเพิม่เตมิส�ำหรบัตลำดทีบ่รษิทัฯ วำงเป้ำหมำยในทำงภมูศิำสตร์เพือ่กำรขยำย 

 เส้นทำงกำรบิน

 ควำมสำมำรถของบรษิทัฯ ในกำรว่ำจ้ำง ฝึกอบรม และรกัษำจ�ำนวนของนกับนิ พนกังำนต้อนรบั และวศิวกร 

 ประจ�ำเครื่องบินของบริษัทฯ อย่ำงเพียงพอ

 ควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรจัดหำและรับมอบเครื่องบินในเวลำอันสมควร และ

 ควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรระดมเงินทุนที่จ�ำเป็นเพื่อใช้ในกำรขยำยธุรกิจภำยใต้ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 ที่เหมำะสม

ปัจจยัดงักล่ำวข้ำงต้นหลำยปัจจยันัน้อยูน่อกเหนอืกำรควบคุมของบรษิทัฯ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไม่สำมำรถรบัประกนั 

ได้ว่ำบริษัทฯ จะสำมำรถขยำยธุรกิจในตลำดที่ให้บริกำรอยู่ได้ส�ำเร็จ หรือสำมำรถสร้ำงตลำดใหม่ขึ้นมำได้  

ซึง่ควำมล้มเหลวในกำรปรบัใช้กลยทุธ์ทำงธรุกจิของบรษิทัฯ อำจส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมนียัส�ำคญัต่อธรุกจิ 

ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ

 	 ความสามารถในการก�าหนดค่าโดยสารของบริษัทฯ ถูกจ�ากัดอัตราค่าโดยสารขั้นสูงที่ก�าหนด 
  โดยรัฐบาล

ในฐำนะบรษิทัสำยกำรบนิ บรษิทัฯ อยูภ่ำยใต้กำรก�ำกบัดแูลโดยรฐับำลผ่ำนกรมกำรบนิพลเรอืนและหน่วยงำนอืน่ๆ 

ซ่ึงกรมกำรบินพลเรือนเป็นหน่วยงำนก�ำกับดูแลที่มีหน้ำที่ก�ำกับดูแลภำคกำรบินของประเทศไทย โดยเป็นผู้ออก 

ใบอนุญำตประกอบกิจกำรท่ีจ�ำเป็นในกำรให้บริกำรเที่ยวบินของบริษัทฯ และเป็นผู้ก�ำหนดอัตรำขั้นสูงส�ำหรับ 

ค่ำโดยสำรเส้นทำงกำรบินภำยในประเทศที่ขำยในประเทศไทย ก�ำกับดูแลค่ำธรรมเนียมน�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับ 

บริกำรขนส่งผู้โดยสำรและสินค้ำภำยในประเทศแบบประจ�ำ รวมถึงเป็นผู้ท�ำควำมตกลงว่ำด้วยกำรขนส่ง 

ทำงอำกำศแบบทวิภำคีระหว่ำงประเทศกับประเทศอื่นๆ ทั้งนี้ ค่ำโดยสำรภำยในประเทศของบริษัทฯ จะต้อง 

ไม่เกินอัตรำค่ำโดยสำรที่ก�ำหนดโดยกรมกำรบินพลเรือน อนึ่งกำรเปลี่ยนแปลงในทำงลบใดๆ ในนโยบำยเหล่ำนี้  

นอกเหนือจำกกฎระเบียบและนโยบำยอื่นๆ ที่ใช้ก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินกำรสำยกำรบิน อำจส่งผลกระทบใน 

ทำงลบต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ
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 	 ความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ  
  ฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรท�ำธุรกิจในหลำยประเทศ จึงมีรำยได้และค่ำใช้จ่ำยเป็นสกุลเงินหลำยสกุลที่ส�ำคัญ คือ  

สกุลเงนิบำทและเหรยีญสหรฐัฯ อย่ำงไรกต็ำม สัญญำซ่อมบ�ำรงุ สัญญำเช่ำเครือ่งบนิ สญัญำกำรจดัหำน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ 

ส�ำหรับเครือ่งบนิ สญัญำกำรประกนัภยัโดยส่วนใหญ่ รวมทัง้สญัญำจดัหำอะไหล่เครือ่งบนิเกอืบทัง้หมดของบรษิทัฯ 

เป็นสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัฯ ทัง้นีค่้ำเงนิของสกลุเงนิหลำยสกลุ มคีวำมผนัผวนอย่ำงมนียัส�ำคญั ซึง่อำจเกดิผลกระทบ 

ต่อบรษิทัฯ โดยขึน้อยูก่บัสถำนะเงนิตรำต่ำงประเทศของบรษิทัฯ ทัง้ด้ำนรำยได้และค่ำใช้จ่ำย บรษิทัฯ ไม่สำมำรถ 

รบัประกนัได้ว่ำ บรษิทัฯ จะจดัให้มกีำรป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวได้ หรอืกำรป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวจะสำมำรถ 

จัดท�ำได้ภำยใต้ต้นทุนที่เหมำะสมในเชิงพำณิชย์ หรือสำมำรถป้องกันควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนได้อย่ำง 

มีประสิทธิภำพ

บริษัทฯ อำจมีภำระทำงกำรเงินเพิ่มในสกุลเหรียญสหรัฐฯ ในอนำคต ซึ่งอำจรวมถึงกำรกู้ยืมเพื่อซื้อเครื่องบิน 

ในอนำคต ด้วยเหตนุี ้กำรอ่อนค่ำลงของสกลุเงินบำทเมือ่เทยีบกบัสกลุเงนิต่ำงประเทศเหล่ำนีอ้ำจท�ำให้ภำระหนีสิ้น 

ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น ซึ่งบริษัทฯ ไม่สำมำรถรับประกันได้ว่ำ บริษัทฯ จะสำมำรถสร้ำงรำยได้เพิ่มขึ้นอย่ำงเพียงพอ 

ที่จะชดเชยภำระหนี้ที่เพิ่มขึ้นดังกล่ำว ดังนั้น ควำมผันผวนของค่ำเงินบำทเม่ือเทียบกับสกุลเงินต่ำงประเทศ 

จึงอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ

 	 บรษิทัฯ เผชญิกบัความเสีย่งบางประการที่ไม่ได้ท�าประกนัภยัไว้ และอาจเผชญิกบัอปุสรรคในการท�า 
  กรมธรรม์ประกันภัยทีม่เีงือ่นไขทีย่อมรบัได้ในเชงิพาณิชย์ หรอือาจไม่สามารถจดัหาประกนัภยัได้เลย

กำรประกนัภยัเป็นพืน้ฐำนส�ำคญัของกำรด�ำเนนิธรุกจิสำยกำรบนิและสนำมบนิ ทัง้นี ้กำรก่อกำรร้ำย หรอืเหตกุำรณ์

ที่มีผลกระทบในระดับโลกอื่นๆ อำจมีผลท�ำให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถท�ำประกันภัยเกี่ยวกับกำรบินในควำมเส่ียง 

บำงประเภท หรืออำจท�ำประกันภัยได้ในวงเงินประกันภัยที่ลดลง ซึ่งไม่เพียงพอกับจ�ำนวนที่ก�ำหนดโดยผู้ให้เช่ำ 

เคร่ืองบินของบริษัทฯ หรือตำมกฎระเบียบของรัฐบำล กำรที่บริษัทฯ ไม่สำมำรถท�ำกรมธรรม์ประกันภัย 

ในกำรประกอบธุรกิจโดยทั่วไป หรือในสินทรัพย์บำงอย่ำงของบริษัทฯ ภำยใต้เงื่อนไขและข้อก�ำหนดที่ยอมรับได้ 

ในเชิงพำณิชย์ หรือไม่สำมำรถท�ำกรมธรรม์ประกันภัยได้เลยอำจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน  

ผลกำรด�ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่สำมำรถรับประกันได้วำ่ ควำมคุ้มครองภำยใต้กรมธรรม์ประกันภัยของบริษัทฯ จะเพียงพอกับควำม

เสียหำยที่เกิดขึ้นจริง ในกรณีที่ควำมเสียหำยที่แท้จริงสูงกว่ำจ�ำนวนเงินที่ท�ำประกันภัยไว้ บริษัทฯ อำจต้องรับ

ภำระควำมเสียหำยจ�ำนวนมำก ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำน และโอกำส

ทำงธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่ได้ท�ำประกันภัยควำมเสี่ยงบำงประเภท ซึ่งรวมถึงกำรประกันภัยธุรกิจ 

หยุดชะงัก และกำรสูญเสียก�ำไรหรือรำยได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทำงของสำยกำรบินอื่นในอุตสำหกรรม 

ซึ่งมักจะไม่ได้ท�ำประกันภัยในเรื่องดังกล่ำวไว้เช่นกัน ในกรณีที่เกิดภัยที่ไม่ได้ท�ำประกันภัยไว้ ธุรกิจ ฐำนะทำง 

กำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ อำจได้รับผลกระทบในทำงลบ
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2.  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน

 	 ในช่วงภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว อุตสาหกรรมการบินมีแนวโน้มที่จะมีผลประกอบการถดถอย

ผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจโลกตกต�่ำเป็นสิ่งที่คำดเดำได้ยำก และเนื่องจำกอุตสำหกรรมกำรบินมีลักษณะ

เฉพำะตัวคือ มีอัตรำก�ำไรต�่ำและมีต้นทุนคงที่สูง ค่ำใช้จ่ำยส่วนใหญ่ซึ่งรวมถึงค่ำเสื่อมรำคำ คำ่ใช้จ่ำยในกำรซ่อม

บ�ำรุงเครื่องบิน ค่ำบริหำรจัดกำรเครื่องบินและคำ่ธรรมเนียมกำรเดินอำกำศ ต้นทุนทำงกำรเงิน คำ่เช่ำด�ำเนินงำน 

เครื่องบิน และค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับพนักงำนส�ำหรับนักบิน ลูกเรือ และบุคคลำกรที่ท�ำงำนระดับภำคพื้นดิน  

ไม่ได้เปลี่ยนแปลงตำมอัตรำส่วนกำรขนส่งผู้โดยสำร (Load Factor) ในขณะที่รำยได้ที่เกิดจำกเที่ยวบินหนึ่ง 

จะสมัพนัธ์โดยตรงกบัจ�ำนวนผูโ้ดยสำรหรอืสนิค้ำทีร่บัขน และโครงสร้ำงค่ำโดยสำร ดงันัน้หำกมกีำรเปลีย่นแปลง

ด้ำนจ�ำนวนผู้โดยสำรในตลำดท่ีเกี่ยวข้อง หรือมีกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนรำคำ ด้ำนอัตรำส่วนกำรขนส่งผู้โดยสำร 

(Load Factor)หรือกำรเดินทำงรูปแบบอื่นๆ ที่เชื่อมต่อกัน (Traffic Mix) อำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจ  

ฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด�ำเนนิงำน และโอกำสทำงธรุกจิของบรษิทัฯ นอกจำกนี ้ผลขำดทนุเลก็น้อยในระดบัรำยได้ 

ที่คำดกำรณ์ไว้สำมำรถส่งผลกระทบในทำงลบต่อผลกำรด�ำเนินงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ
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 	 ข้อจ�ากัดของสนามบินในกรุงเทพฯ และสนามบินอื่นๆ ในประเทศไทย อาจท�าให้บริษัทฯ ไม่สามารถ 
  เพิ่มอัตราการใช้เครื่องบินต่อล�าต่อวัน ปรับปรุงการตรงต่อเวลาของเที่ยวบิน และให้บริการขนส่ง 
  ทางอากาศอย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพได้

ถึงแม้ว่ำโครงสร้ำงสำธำรณูปโภคพื้นฐำนของกำรบินเชิงพำณิชย์ในประเทศไทยจะมีกำรพัฒนำขึ้นอย่ำงมำก  

โดยมีกำรเปิดใช้สนำมบินสุวรรณภูมิในเดือนกันยำยน 2549 และเปิดใช้สนำมบินดอนเมืองอีกครั้งส�ำหรับ 

เทีย่วบนิภำยในประเทศในเดอืนมนีำคม 2550 แต่ทรพัยำกรในหลำยภำคส่วนของอตุสำหกรรมกำรบนิเชงิพำณชิย์  

ซึง่รวมถงึสิง่อ�ำนวยควำมสะดวกของสนำมบนิและระบบควบคุมกำรจรำจรทำงอำกำศยงัไม่เพยีงพอในกำรรองรบั

ปริมำณกำรจรำจรทำงอำกำศท่ีเพิ่มข้ึนอย่ำงรวดเร็ว ทั้งนี้ ควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรเพิ่มอัตรำกำรใช ้

เครื่องบินต่อล�ำต่อวัน กำรปรับปรุงควำมตรงต่อเวลำของเที่ยวบิน และกำรให้บริกำรขนส่งทำงอำกำศอย่ำง 

ปลอดภัยและมีประสิทธิภำพในอนำคต ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยที่อยู่นอกเหนือกำรควบคุมของ บริษัทฯ ได้แก่

 จ�ำนวนเครือ่งบนิทีส่ำมำรถลงจอดได้ ควำมจผุูโ้ดยสำรในอำคำรผูโ้ดยสำร และควำมหนำแน่นของกำรจรำจร 

 ทำงอำกำศในสนำมบินที่เป็นศูนย์ปฏิบัติกำรกำรบินที่บริษัทฯให้บริกำรอยู่โดยเฉพำะสนำมบินสุวรรณภูมิ  

 และสนำมบินภูเก็ต

 คุณภำพของกำรบริหำรจัดกำรของสนำมบินในประเทศไทยโดยผู้ประกอบกิจกำรที่เกี่ยวข้อง

 คุณภำพของกำรควบคุมกำรจรำจรทำงอำกำศของประเทศ

 คุณภำพของระบบน�ำร่องและกำรด�ำเนินกำรควบคุมภำคพื้นดินในสนำมบินในประเทศไทย

 ข้อจ�ำกัดว่ำด้วยควำมยำว และ/หรือควำมแข็งแรงของทำงวิ่ง (runway) ซึ่งจ�ำกัดน�้ำหนักบรรทุกสูงสุดของ 

 เครื่องบินของบริษัทฯ

 คุณภำพของสำธำรณูปโภคพื้นฐำนในสนำมบินระดับภูมิภำคที่บริษัทฯให้บริกำรเที่ยวบินอยู่

 กำรเพิ่มมำตรกำรรักษำควำมปลอดภัย

หำกปัจจัยที่กล่ำวไปแล้วข้ำงต้นไม่อยู่ในเกณฑ์มำตรฐำน อำจส่งผลกระทบต่อศักยภำพในกำรขยำยเครือข่ำย 

เส้นทำงกำรบินหรือกำรเพิ่มจ�ำนวนเที่ยวบินของบริษัทฯ กำรปรับปรุงเที่ยวบินให้ตรงต่อเวลำ และกำรให้บริกำร 

ขนส่งทำงอำกำศอย่ำงปลอดภัย นอกจำกน้ี ธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจ 

ของบริษัทฯ อำจได้รับผลกระทบในทำงลบ
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 	 อุตสาหกรรมการบินเผชิญความเสี่ยงจากเหตุการณ์ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น การก่อการร้าย  
  การระบาดของโรคติดต่อ และภาวะอากาศเลวร้าย

กำรก่อกำรร้ำยส่งผลกระทบในทำงลบต่ออุตสำหกรรมกำรบิน โดยผลกระทบที่เกิดขึ้น รวมถึงกำรที่ต้นทุน 

ด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยและกำรประกันภัยที่เพิ่มขึ้น ควำมวิตกกังวลเกี่ยวกับกำรก่อกำรร้ำยในอนำคต 

ท่ีเพิ่มขึ้น กำรปิดสนำมบิน กำรยกเลิกเที่ยวบินและควำมล่ำช้ำของเที่ยวบินอันเนื่องมำจำกกำรละเมิดมำตรกำร

รักษำควำมปลอดภัยและควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภัย และกำรลดลงของจ�ำนวนผู้โดยสำรและผลตอบแทน  

อันเน่ืองมำจำกอุปสงค์ของกำรเดินทำงทำงอำกำศทั่วโลกลดลง ทั้งนี้ กำรก่อกำรร้ำย หรือควำมหวำดกลัวว่ำ

จะเกิดกำรก่อกำรร้ำย หรือเหตุกำรณ์ที่ส่งผลกระทบในระดับโลกอื่นๆ อำจท�ำให้อัตรำส่วนกำรขนส่งผู้โดยสำร

(Load Factor) และผลตอบแทนลดลง และอำจท�ำให้ต้นทุนของอุตสำหกรรมกำรบินรวมถึง บริษัทฯ เพิ่มขึ้น  

ซึ่งถ้ำเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่คล้ำยคลึงกันเกิดขึ้นในอนำคต ธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำน  

และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบในทำงลบ

กำรระบำดของโรคติดต่อประเทศที่ได้รับผลกระทบจำกกำรระบำดรับมือกับควำมเส่ียงที่จะเกิดโรคระบำด  

อำจท�ำให้กำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ติดขัดซึ่งอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน  

ผลกำรด�ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ

ภำวะอำกำศในช่วงฤดมูรสมุหรอืช่วงทีเ่กดิสภำวะอำกำศแปรปรวนในประเทศไทยหรอืประเทศอืน่ๆ เทีย่วบนิต่ำงๆ 

อำจถูกยกเลิกหรือต้องเลื่อนเวลำจำกก�ำหนดกำรเดิม ทั้งนี้ ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศที่ประสบภัยพิบัต ิ

ทำงธรรมชำติหลำยครั้งในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งรวมถึงสึนำมิและอุทกภัยในกรณีที่บริษัทฯ ยกเลิกเที่ยวบิน 

หรอืเลือ่นเวลำจำกก�ำหนดกำรเดมิเนือ่งจำกสภำพอำกำศทีแ่ปรปรวนนัน้ รำยได้และผลก�ำไรของ บรษิทัฯ จะลดลง  

และถงึแม้ว่ำเหตกุำรณ์เหล่ำนีจ้ะอยูน่อกเหนอืกำรควบคมุของบรษิทัฯแต่ผูโ้ดยสำรอำจเหน็ว่ำ บรษิทัฯ ต้องรบัผดิ 

ในควำมล่ำช้ำและกำรยกเลิกเที่ยวบินที่เกิดขึ้น ซึ่งบริษัทฯ อำจเสื่อมเสียชื่อเสียงซึ่งส่งผลให้เสียลูกค้ำ และ 

ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ นอกจำกนี้  

สภำพอำกำศแปรปรวนในประเทศต่ำงๆ หรือในภูมิภำคอื่นๆ ซึ่งผู้โดยสำรที่มำใช้บริกำรในเส้นทำงกำรบินของ 

บริษัทฯ มำจำกประเทศหรือภูมิภำคดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อจ�ำนวนผู้โดยสำรบนเที่ยวบินของ 

บริษัทฯ 

 	 อุตสาหกรรมการบินอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลความปลอดภัยและมาตรฐานการบินในระดับสากล

อุตสำหกรรมกำรบิน อยู ่ภำยใต้กำรก�ำกับดูแลควำมปลอดภัยและมำตรฐำนกำรบินในระดับสำกล ซึ่งมี 

หน่วยงำนต่ำงๆ ในระดับสำกลเป็นผู้ตรวจสอบและก�ำกับดูแล หำกพบว่ำมีข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญต่อควำม 

ปลอดภัย (Significant Safety Concerns) จะถูกปรับลดสถำนะควำมปลอดภัย ซึ่งจะส่งผลกระทบทั้งทำงตรง 

และทำงอ้อมกับประเทศ หน่วยงำนที่ก�ำกับดูแลกิจกำรด้ำนกำรบิน รวมทั้งสำยกำรบินด้วย เช่น กำรถูกระงับ 

กำรเพิ่มเส้นทำงกำรบิน กำรจ�ำกัดจ�ำนวนเที่ยวบิน กำรจ�ำกัดตำรำงกำรบิน ซึ่งจะส่งผลต่อควำมสำมำรถ 

ในกำรแข่งขัน และท�ำให้ต้นทุนในกำรด�ำเนินงำนเพิ่มสูงขึ้น นอกจำกนั้นยังจ�ำกัดโอกำสในกำรขยำยธุรกิจ กำรท�ำ 

ก�ำไรของธุรกิจ อัตรำค่ำเช่ำเครื่องบินและเบี้ยประกัน ตลอดจนเงื่อนไขกำรซ่อมบ�ำรุงจะมีควำมเข้มงวดมำกขึ้น 

อีกด้วย และส่งผลกระทบต่อควำมเชื่อมั่นของผู้ใช้บริกำร เนื่องจำกควำมปลอดภัยเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญท่ีลูกค้ำ 

พิจำรณำเลือกใช้บริกำร
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการของบริษัทฯ

คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรจ�ำนวน 5 ชุด คือ คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร โดยม ี

รำยละเอียด ดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัทฯ

 	 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมกำรจ�ำนวนทั้งสิ้น 12 ท่ำน ประกอบด้วย

  กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร จ�ำนวน 4 ท่ำน กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร จ�ำนวน 3 ท่ำน คณะกรรมกำรอิสระ  

  จ�ำนวน 5 ทำ่น ดังนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ

2. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ(1) รองประธำนกรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร / ประธำนคณะผู้บริหำร 

3. นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ(2) กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

4. พลต�ารวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ กรรมกำร

5. นายประดิษฐ์ ทีฆกุล กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

6. นายศรีภพ สารสาส
กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ /

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน

7. พลเอกวิชิต ยาทิพย์
กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ

ก�ำหนดคำ่ตอบแทน / กรรมกำรตรวจสอบ

8. นายสหรัตน์ เพ็ญกุล กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

9. นางนฤมล น้อยอ�่า กรรมกำร

10. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ กรรมกำร / กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

11. นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร /รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่อำวุโส

12. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ 
กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร /

กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดคำ่ตอบแทน

(1) นำยปรำเสริฐ ปรำสำททองโอสถ ลำออกจำกต�ำแหน่งรองประธำนกรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร / ประธำนคณะผู้บริหำร
 วันที่ 23 มกรำคม 2562 

(2) นำยพุฒิพงศ์ ปรำสำททองโอสถ ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง รองประธำนกรรมกำรและประธำนคณะผู้บริหำร วันที่ 24 มกรำคม 2562 
 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2562
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 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 ด้านนโยบาย และการก�ากับดูแล

  1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้ำที่โดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถให้เป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินงำน 

   ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทฯ และตำมมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมีอ�ำนำจกระท�ำ 

   กำรใดๆ ตำมที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ และพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด หรือกฎเกณฑ ์

   ที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ

  2. ปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน ตำมหลักเกณฑ์ของ 

   ตลำดหลักทรัพย์ฯ

  3. ก�ำหนดนโยบำย และให้ควำมเหน็ชอบในเรือ่งทีเ่กีย่วกบักำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ ในภำพรวมเช่น วสัิยทศัน์  

   ทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ รวมถึงอนุมัติแผนธุรกิจ งบประมำณประจ�ำปี แผนกำรลงทุน และ 

   กำรตัดสินใจทำงกำรเงิน เป็นต้น 

  4. ติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อให้ม่ันใจว่ำกำรด�ำเนินกิจกำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแผนงำน 

   ที่ก�ำหนดไว้ 

  5. จดัให้มนีโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัฯ เป็นลำยลกัษณ์อกัษร และให้ควำมเหน็ชอบนโยบำยดงักล่ำว  

   คณะกรรมกำรฯ ควรทบทวนนโยบำยและกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ�ำ อย่ำงน้อยปีละหนึง่ครัง้

  6. ส่งเสริมให้มีกำรก�ำหนดจรรยำบรรณธุรกิจที่เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 

   ทุกคนเข้ำใจถึงมำตรฐำนด้ำนจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในกำรด�ำเนินธุรกิจ และติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำม 

   จรรยำบรรณดังกลำ่วอย่ำงจริงจัง

	 	 ด้านการเงิน

  1. จัดให้มีระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบัญชีที่มีควำมน่ำเชื่อถือ 

  2. จัดให้มีกำรท�ำงบดุล และบัญชีก�ำไรขำดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุม 

   ผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญประจ�ำปีเพื่อพิจำรณำอนุมัติ ทั้งนี้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องจัดให้ผู้สอบบัญชี 

   ตรวจสอบงบดุลและบัญชีก�ำไรขำดทุนนั้นให้เสร็จก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง

  1. จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)  

   ที่เหมำะสม โดยจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่เป็นผู ้รับผิดชอบ 

   ในกำรตรวจสอบระบบดังกล่ำว และทบทวนระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง

  2. จัดให้มีนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Policy) กำรจัดกำรและควบคุมควำมเสี่ยง 

   ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร

  3. ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในและกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อย 

   ปีละหนึ่งครั้ง
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	 	 ด้านทรัพยากรบุคคล

  เกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ

  1. กลั่นกรองรำยชื่อผู้สมควรได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง

  2. กลัน่กรองรปูแบบและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทัฯ และกรรมกำรชดุย่อย เพือ่เสนอ 

   ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ควำมเห็นชอบ

  3. คณะกรรมกำรควรพจิำรณำคณุสมบตัขิองบคุคลทีจ่ะเป็น “กรรมการอสิระ” เพือ่ให้กรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ 

   มีควำมเป็นอิสระอย่ำงแท้จริง เหมำะสมกับลักษณะเฉพำะของบริษัทฯ โดยควำมเป็นอิสระอย่ำงน้อย 

   ต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด นอกจำกนี้ คณะกรรมกำร 

   ควรก�ำหนดให้กรรมกำรอิสระมีวำระด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่อง ไม่เกิน 9 ปี นับจำกวันที่ได้รับต�ำแหน่งกรรมกำร 

   อิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมกำรอิสระน้ันให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรควรพิจำรณำ 

   อย่ำงสมเหตุสมผลถึงควำมจ�ำเป็นดังกลำ่ว

  4. คณะกรรมกำรก�ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรให้กรรมกำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นเพื่อให้มั่นใจว่ำกรรมกำร 

   สำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในบริษัทได้อย่ำงเพียงพอ โดยควรก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทที่กรรมกำร 

   แต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งให้เหมำะสมกับลักษณะหรือสภำพธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัท 

   จดทะเบียน ท้ังน้ี เน่ืองจำกประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบริษัทอำจลดลง  

   หำกจ�ำนวนบริษัทที่กรรมกำรไปด�ำรงต�ำแหน่งมีมำกเกินไป 

  เกี่ยวกับประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

  1. ให้ควำมเห็นชอบคุณสมบัติที่เหมำะสม วิธีกำรสรรหำ หลักเกณฑ์ในกำรสรรหำ ตลอดจนรูปแบบและ 

   หลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของประธำนคณะผู้บริหำรและกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ 

  2. ให้ควำมเห็นชอบหลักเกณฑ์ วิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ และผลกำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ 

   ประธำนคณะผู้บริหำรและกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

  3. ให้ควำมเห็นชอบกำรพิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนประจ�ำปีส�ำหรับประธำนคณะผู้บริหำรและกรรมกำร 

   ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ 

  เกี่ยวกับโครงสร้างองค์กร หลักเกณฑ์การปรับเงินเดือน และแผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหาร

  1. ให้ควำมเห็นชอบรูปแบบโครงสร้ำงองค์กรระดับบน ตลอดจนขอบเขตอ�ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ 

   ส�ำหรับผู้บริหำรของระดับดังกล่ำว

  2. ให้ควำมเห็นชอบโครงสร้ำงเงินเดือนและหลักเกณฑ์กำรปรับเงินเดือนประจ�ำปีของบริษัทฯ

  3. ให้ควำมเห็นชอบแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่งผู ้บริหำร (Succession plan) ส�ำหรับต�ำแหน่งประธำน 

   คณะผู้บริหำรและกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ 
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	 	 ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  1. ก�ำกบัดแูลให้มกีำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรพัย์ฯ เกีย่วกบัขัน้ตอนกำรด�ำเนนิกำร  

   และกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

  2. รำยงำนให้บริษัทฯ ทรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้ส่วนเสีย 

   ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ เพื่อเป็นกำรแสดงควำมโปร่งใส  

   จึงให้มีกำรรำยงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทุกครั้งที่มีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูล

  3. กรรมกำรอิสระควรส่งหนังสือยืนยันให้กับบริษัทฯ เพื่อรับรองควำมเป็นอิสระของตนตำมค�ำจ�ำกัดควำม 

   ของบริษัทฯ ในวันที่กรรมกำรอิสระยอมรับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งและทุกๆ ปีหลังจำกนั้น

	 	 ด้านการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

  จัดให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสม สม�่ำเสมอ และจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเป็น 

  มำตรฐำนและโปร่งใส

	 	 ด้านการลงทุน

  1. มีอ�ำนำจในกำรพิจำรณำอนุมัติเกี่ยวกับกำรลงทุนในทุกกรณี โดยอยู่ในระดับควำมเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได้

  2. มอบอ�ำนำจให้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ�ำนำจในกำรพิจำรณำอนุมัติเกี่ยวกับกำรลงทุน ในวงเงินไม่เกิน  

   500 ล้ำนบำทต่อครั้ง และให้คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ จัดท�ำรำยงำนกำรอนุมัติกำรลงทุนให ้

   คณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบ เมือ่มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในกรณทีีเ่ป็นกำรลงทนุในหลกัทรพัย์ 

   ของบริษัทที่มีควำมเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ผู้บริหำร หรือกรรมกำรของบริษัทฯ ให้คณะกรรมกำร 

   บริหำรของบริษัทฯ น�ำเรื่องเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมัติเกี่ยวกับกำรลงทุนดังกล่ำว  

   โดยกรรมกำรท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียจะไม่เข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในกำรประชุม 

   เรื่องดังกลำ่ว

	 	 ด้านอื่น ๆ

  1. แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทฯ ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์

  2. จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบข้อเสนอ 

   ของกรรมกำรชุดย่อยในกำรปรับเปลี่ยนเนื้อหำในกฎบัตรให้มีควำมเป็นปัจจุบัน และเหมำะสมกับระเบียบ  

   ข้อบังคับ และสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

  3. ปฏิบัติหน้ำที่อื่นๆ ตำมที่ก�ำหนดไว้ในประกำศ ข้อก�ำหนด พระรำชบัญญัติ หรือกฎหมำยอื่นใด ที่ก�ำกับดูแล 

   บริษัทฯ
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ทั้งนี้ อ�ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบดังกล่ำวข้ำงต้นไม่สำมำรถใช้กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย  

หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และไม่รวมถึงกำรด�ำเนินกำร 

เกี่ยวกับรำยกำรเกี่ยวโยงกัน และรำยกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียนตำมกฎเกณฑ์ของ 

ตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือประกำศอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง และบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎระเบียบ และข้อบังคับของ 

ตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือประกำศอื่นๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องน้ันๆ นอกจำกน้ี อ�ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบดังกล่ำวข้ำงต้น

ไม่รวมถึงเรื่องอื่นๆ ท่ีข้อบังคับบริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องขออนุมัติจำกมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือ

ผู้รับมอบอ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไม่สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ 

ในประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. หรือประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ใน 

ลักษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติ 

รำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้พิจำรณำอนุมัติไว้
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2. คณะกรรมการบริหาร

 เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ มีประสิทธิภำพทันกับสภำวกำรณ์ เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ คณะกรรมกำร 

 บริษัทฯ จึงได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน 4 ท่ำน และก�ำหนด 

 วำระในกำรด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมกำรบริหำรเป็นระยะเวลำ 3 ปี รำยชื่อคณะกรรมกำรบริหำรมีดังนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. นำยปรำเสริฐ ปรำสำททองโอสถ(1) ประธำนกรรมกำรบริหำร

2. นำยพุฒิพงศ์ ปรำสำททองโอสถ กรรมกำรบริหำร

3. นำยประดิษฐ์ ทีฆกุล กรรมกำรบริหำร

4. นำยอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนำ กรรมกำรบริหำร

 (1) นำยปรำเสริฐ ปรำสำททองโอสถ ลำออกจำกต�ำแหน่งรองประธำนกรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร /

  ประธำนคณะผู้บริหำร วันที่ 23 มกรำคม 2562 

 ขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 	 ด้านนโยบาย และการก�ากับดูแล

1. ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจ นโยบำย กลยุทธ์ของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอขอควำมเห็นชอบ 

 จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ

2. ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมำณ รำยจ่ำยประจ�ำปี แผนกำรลงทุน และแผนงำนด้ำนควำมรับผิดชอบ 

 ต่อสังคมขององค์กร (Corporate Social Responsibility (CSR)) ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบำย 

 และกลยุทธ์ที่วำงไว้และน�ำเสนอขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ

3. ก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯให้เป็นไปตำมแผนงำนต่ำงๆ ที่วำงไว้ รวมทั้งให้เป็นไปตำมกฎหมำย  

 กฎ ระเบียบ และข้อก�ำหนดของหน่วยงำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องตลอดจนกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ

4. พิจำรณำรำยงำนสรปุผลกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ และเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพือ่ทรำบทกุไตรมำส
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	 	 ด้านการเงิน

1. อนุมัติรำยจ่ำยเพื่อกำรลงทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำน ตลอดจนค่ำใช้จ่ำยเพื่อประโยชน์สำธำรณะ 

 หรือเพื่อกำรกุศล ซึ่งอยู่นอกงบประมำณประจ�ำปี ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้ำนบำท ยกเว้น รำยจ่ำยลงทุนใน 

 อสังหำริมทรัพย์ ประเภทที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสรำ้ง รวมจนถึงสิทธิกำรเช่ำในที่ดินและ/หรืออำคำร ซึ่งต้อง 

 จดทะเบยีนสทิธกิำรเช่ำกบัส�ำนกังำนทีด่นิจะต้องได้รบัอนมุตักิำรลงทนุจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในทกุกรณี

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2556 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้แก้ไขขอบเขตอ�ำนำจ หน้ำที่ และ

ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร โดยให้เพิ่มเติมกำรอนุมัติกำรลงทุนและค่ำใช้จ่ำยในกรณีจ�ำเป็น 

เร่งด่วน เพื่อให้กำรบริหำรกิจกำรของบริษัทฯ เป็นไปด้วยดี กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่สำมำรถอนุมัติ 

รำยจ่ำยเพื่อกำรลงทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำน ตลอดจนค่ำใช้จ่ำยเพื่อประโยชน์สำธำรณะหรือ 

เพื่อกำรกุศล ซ่ึงอยู ่นอกงบประมำณประจ�ำปีในวงเงินที่กล่ำวข้ำงต้นไปก่อนได้ และให้น�ำเสนอต่อ 

คณะกรรมกำรบริหำรเพื่อให้สัตยำบันในภำยหลัง

2. อนุมัติหรือทบทวนวงเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้ำนบำท โดยบริษัทย่อยดังกล่ำว 

 จะต้องไม่มีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับบริษัทแม่ถือหุ้นเกินร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 

 ในบริษัทย่อยดังกลำ่ว และให้รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯทรำบในกำรประชุมครั้งถัดไป

	 	 ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง

  ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน และระบบกำรจัดกำรและควบคุมควำมเสี่ยงที่เหมำะสม 

  รัดกุม และเป็นไปตำมข้อเสนอและท้วงติงของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 	 ด้านทรัพยากรบุคคล

1. กลั่นกรองและทบทวนรูปแบบโครงสร้ำงองค์กร และขอบเขตอ�ำนำจ หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบระดับบน 

 (ระดับผู้อ�ำนวยกำรใหญ่) เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 

2. ให้ควำมเห็นชอบแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหำร (Succession plan) 

3. ให้ควำมเห็นชอบกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย หรือปลดผู้บริหำรตั้งแต่ต�ำแหน่งระดับรองผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ตลอดจน 

 ให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำก�ำหนดรำยช่ือกรรมกำรบริษัทย่อย และกรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัทย่อย  

 เพื่อเป็นแนวทำงกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยในกำรน�ำรำยชื่อดังกล่ำวผ่ำนขั้นตอนอนุมัติตำมกฎหมำย 

 หรือตำมกฎระเบียบและข้อบังคับของแต่ละบริษัทต่อไป

4. กลั่นกรองและทบทวนโครงสรำ้งเงินเดือน (Pay Scale) และหลักกำรกำรปรับเงินเดือนประจ�ำปีของบริษัทฯ 

 และบริษัทย่อย (ทั้งนี้ไม่รวมต�ำแหน่งประธำนคณะผู้บริหำรและกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่) เพื่อน�ำเสนอ 

 ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ
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	 	 ด้านการลงทุน

  1. มีอ�ำนำจในกำรพิจำรณำอนุมัติเกี่ยวกับกำรลงทุน ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้ำนบำทต่อครั้ง 

  2. ในกรณีที่เป็นกำรลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีควำมเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ผู้บริหำร  

   หรอืกรรมกำรของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมกำรบรหิำรน�ำเรือ่งเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯเพือ่พจิำรณำอนมุตัิ 

   เกีย่วกบักำรลงทนุดงักล่ำว โดยกรรมกำรทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องหรอืมส่ีวนได้เสยีจะไม่เข้ำร่วมประชมุและออกเสยีง 

   ลงคะแนนในกำรประชุมเรื่องดังกล่ำว

	 	 ด้านอื่น ๆ

  1. แต่งตั้งคณะท�ำงำน เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหำต่ำงๆ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยของบริษัทฯ

  2. สอบทำนกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริหำรเป็นประจ�ำทุกปี ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นว่ำ 

   มคีวำมจ�ำเป็นต้องปรบัเปลีย่นเนือ้ควำมในกฎบตัรดงักล่ำวให้เหมำะสมกบัระเบยีบ ข้อบงัคบั และสถำนกำรณ์ 

   ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ให้คณะกรรมกำรบรหิำรเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ให้มกีำรพจิำรณำให้ควำมเหน็ชอบ 

   ต่อไป 

  3. ปฏิบัติหน้ำที่อื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ

 

ทั้งนี้ อ�ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบดังกล่ำวข้ำงต้นไม่สำมำรถใช้กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และไม่รวมถึง 

กำรด�ำเนินกำรเก่ียวกับรำยกำรเก่ียวโยงกัน และรำยกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัท 

จดทะเบียน ตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือประกำศอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และบริษัทจะต้องปฏิบัติ 

ให้เป็นไปตำมกฎระเบียบ และข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือประกำศอื่นๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ นอกจำกนี้  

อ�ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบดังกล่ำวข้ำงต้นไม่รวมถึงเรื่องอื่นๆ ที่ข้อบังคับบริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องขอ 

อนุมัติจำกมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และคณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้รับมอบอ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร 

ไม่สำมำรถอนุมัติรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต.  

หรือประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออำจมี 

ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัริำยกำรทีเ่ป็นไป 

ตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้พิจำรณำอนุมัติไว้
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3. คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอสิระจ�ำนวน 3 ท่ำน และมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตำมทีก่�ำหนด 

 โดยประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำร 

 ตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรบริษัทฯ ซึ่งมีรำยชื่อ ดังนี้ 

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. นำยศรีภพ สำรสำส ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. พลเอกวิชิต ยำทิพย์ กรรมกำรตรวจสอบ

3. นำยสหรัตน์ เพ็ญกุล กรรมกำรตรวจสอบ 

 

 นำยศรภีพ สำรสำส เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถอื 

 ของงบกำรเงินของบริษัทฯ โดยมีนำยไพโรจน์ ฉันทศิลป เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ด้านนโยบาย และการก�ากับดูแล

สอบทำนให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ 

และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 ด้านการเงิน

1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยข้อมูลในรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ ให้มีควำมถูกต้อง 

 ครบถ้วนเป็นท่ีเชื่อถือได้ โดยกำรประสำนงำนกับผู้ตรวจสอบบัญชีภำยนอกและผู้บริหำรที่รับผิดชอบ 

 จดัท�ำรำยงำนทำงกำรเงนิตำมกรอบระยะเวลำทีต่ลำดหลกัทรพัย์ฯ กฎหมำยทีเ่กีย่วข้อง และหน่วยงำนรำชกำร 

 ก�ำหนด

2. พจิำรณำ คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และ 

 เสนอค่ำตอบแทนของบคุคลดงักล่ำว รวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุ 

 ด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง

3. จดัให้มกีระบวนกำรรบัแจ้งเบำะแสจำกพนกังำนเกีย่วกบัรำยกำรในงบกำรเงนิทีไ่ม่เหมำะสมหรอืประเดน็อืน่ๆ  

 โดยต้องท�ำให้ผูแ้จ้งเบำะแสมัน่ใจได้ว่ำมกีระบวนกำรสอบสวนทีเ่ป็นอสิระ และมกีำรด�ำเนนิกำรในกำรตดิตำม 

 ที่เหมำะสม 
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	 	 ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง

1. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน  

 (Internal Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ โดยสอบทำนร่วมกับผู้ตรวจสอบอิสระภำยนอกและ 

 ผูต้รวจสอบภำยใน ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบควรพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน

2. สอบทำนหลักฐำนกำรไต่สวนภำยในเมื่อมีข้อสงสัยหรือสันนิษฐำนว่ำอำจมีกำรทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือ 

 ควำมบกพร่องส�ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยใน และน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำต่อไป

3. สั่งกำรและสอบทำนหลักฐำนหำกมีข้อสงสัยว่ำอำจมีกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยหรือข้อก�ำหนดใดๆ ของ 

 ตลำดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งมีหรืออำจมีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงมี 

 นัยส�ำคัญ 

4. ว่ำจ้ำงหรือน�ำผู้เช่ียวชำญเฉพำะด้ำนมำสนับสนุนงำนตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบัติตำมระเบียบของ 

 บรษิทัฯ ในกรณทีีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระท�ำซึง่อำจมผีลกระทบ 

 อย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่ำใช้จำ่ย

5. ในกรณีที่บริษัทฯ มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ เอง คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ�ำนำจในกำรให้ 

 ควำมเห็นชอบกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำง หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน และประเมินผลกำรปฏิบัติหนำ้ที่ 

 ของผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน แต่ในกรณีที่บริษัทฯ ใช้บริกำรหน่วยงำนภำยนอก 

 เป็นผู้ให้บริกำรด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ�ำนำจให้ควำมเห็นชอบกำรว่ำจ้ำง 

 และก�ำหนดค่ำธรรมเนียมตอบแทนกำรว่ำจำ้งดังกล่ำว

6. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรจัดกำรและควบคุมควำมเส่ียงที่เหมำะสม ครอบคลุมทั้งองค์กร และ 

 เสนอแนะแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่เกี่ยวกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงเหมำะสม 

 และมีประสิทธิภำพ

7. สอบทำนกำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และติดตำมควำมเส่ียงที่ส�ำคัญ และน�ำเสนอรำยงำนควำมเห็น 

 ที่เกี่ยวกับควำมพอเพียงของระบบ และกำรควบคุมควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำ

	 	 ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ 

ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ ท้ังน้ี เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 

ต่อบริษัทฯ 
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	 	 ด้านอื่นๆ

1. จดัท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบรษิทัฯ ซึง่รำยงำนดงักล่ำว 

 ต้องมีรำยละเอียดตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์ฯ และระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง

2. สอบทำนกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี โดยกฎบัตรดังกล่ำวควรมีรำยละเอียด 

 เกี่ยวกับขอบเขตของกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยตำมที่ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนด 

 ของตลำดหลักทรัพย์ฯ ว่ำด้วยคุณสมบัติและขอบเขตกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมี 

 ข้อก�ำหนดท่ีรองรับกำรท�ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงเพียงพอ เช่น กำรจ้ำงผู้เชี่ยวชำญ 

 ให้ควำมเห็นในเรื่องที่ต้องใช้ควำมช�ำนำญเฉพำะด้ำน โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำย เป็นต้น ในกรณีท่ี 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำมีควำมจ�ำเป็นต้องปรับเปล่ียนเนื้อควำมในกฎบัตรดังกล่ำวให้เหมำะสมกับ 

 ระเบียบ ข้อบังคับ และสถำนกำรณ์ที่เปล่ียนแปลงไป ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมกำร 

 บริษัทฯ ให้มีกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบต่อไป 

3. ปฏิบัติหน้ำที่อื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทฯ มอบหมำย

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำร

ตรวจสอบมีวำระในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี
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4. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร 

อย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดคำ่ตอบแทนของบริษัทฯ 

ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งมีรำยชื่อ ดังนี้ 

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. พลเอก วิชิต ยำทิพย์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน 

2. นำยศรีภพ สำรสำส กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

3. นำยสมบูรณ์ กิติญำณทรัพย์ กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

พลเอก วิชิต ยำทิพย์ เป็นประธำนกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอ 

ในกำรด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่ำว โดยมีนำงสำวตรีศรัณย์ สีตกะลิน เลขำนุกำรบริษัท เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ

และก�ำหนดค่ำตอบแทน

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 	 ด้านทรัพยากรบุคคล

  เกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ

1. ก�ำหนดคุณสมบัติที่เหมำะสมของกรรมกำรบริษัทฯ วิธีกำรสรรหำ และหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำร 

 บริษัทฯ รวมทั้งด�ำเนินกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมส�ำหรับกำรเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรและ 

 น�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งต่อไป

2. พิจำรณำรูปแบบ หลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน และก�ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทฯ  

 กรรมกำรชดุย่อย เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิำรณำ โดยรปูแบบ  

 หลักเกณฑ์ และอัตรำค่ำตอบแทนเหล่ำนั้น ต้องมีควำมชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับ 

 ควำมรับผิดชอบ และผลกำรด�ำเนินงำน ในลักษณะที่สำมำรถจูงใจและรักษำกรรมกำรที่มีคุณภำพและ 

 ศักยภำพไว้ได้
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  เกี่ยวกับประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

1. ก�ำหนดคณุสมบตัทิีเ่หมำะสม วธิกีำรสรรหำ และหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำต�ำแหน่งประธำนคณะผูบ้รหิำรและ 

 กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ รวมทั้งด�ำเนินกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมส�ำหรับกำรเข้ำด�ำรง 

 ต�ำแหน่งน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำเพื่อให้ควำมเห็นชอบ

2. พจิำรณำรปูแบบและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของประธำนคณะผู้บรหิำรและกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ 

 เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำเพื่อให้ควำมเห็นชอบ โดยรูปแบบและหลักเกณฑ์เหล่ำนั้น  

 ต้องมีควำมชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับหนำ้ที่ ควำมรับผิดชอบ และผลกำรปฏิบัติหน้ำที่

3. จัดท�ำหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำนคณะผู ้บริหำรและกรรมกำร 

 ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 

  เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การปรับเงินเดือน และแผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหาร

1. ประเมินกำรผลปฏิบัติหน้ำที่ของประธำนคณะผู้บริหำรและกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ตำมหลักเกณฑ์ที่ได้ 

 รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และพิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนประจ�ำปี โดยพิจำรณำจำก 

 ผลกำรประเมิน และเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ

2. จัดท�ำแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหำร (Succession planning) ส�ำหรับต�ำแหน่งประธำนคณะผู้บริหำร 

 และกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ และเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ

	 	 ด้านอื่นๆ

1. จดัท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบรษิทัฯ 

2. สอบทำนกฎบัตรของคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนเป็นประจ�ำทุกปี ในกรณีที่เห็นว่ำ 

 มคีวำมจ�ำเป็นต้องปรบัเปลีย่นเนือ้ควำมในกฎบตัรดงักล่ำวให้เหมำะสมกบัระเบยีบ ข้อบงัคบั และสถำนกำรณ์ 

 ที่เปลี่ยนแปลงไปให้คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดคำ่ตอบแทนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

3. ปฏิบัติหนำ้ที่อื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทฯ มอบหมำย

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ โดยประธำนกรรมกำรสรรหำ

และก�ำหนดคำ่ตอบแทนและกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน มีวำระในกำรด�ำรงต�ำแหน่งตำมวำระของ

กำรเป็นกรรมกำรบริษัทฯ
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5. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรอย่ำงน้อยสำมคน  

โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรต้องเป็นกรรมกำรอิสระ  

คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน 2 ท่ำน และกรรมกำรบริษัทฯ  

ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรอีก 1 ท่ำน รวมเป็น 3 ทำ่นซึ่งมีรำยชื่อ ดังนี้ 

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. นำยสมบูรณ์ กิติญำณทรัพย์ ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

2. นำงอำริญำ ปรำสำททองโอสถ กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

3. นำยสหรัตน์ เพ็ญกุล กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

นำยสมบูรณ์ กิติญำณทรัพย์ เป็นประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอในกำร 

ด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่ำว โดยมีนำยดนุสรณ์ ชูเชิดวัฒนศักดิ์ ผู้ช่วยเลขำนุกำรบริษัท เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร 

ก�ำกับดูแลกิจกำร

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

	 	 ด้านนโยบาย และการก�ากับดูแล

 1. ก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร รวมทั้งแนวปฏิบัติ และข้อก�ำหนดด้ำนจริยธรรมและจรรยำบรรณ 

  ทำงธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไปตำมกรอบของกฎหมำย หลักเกณฑ์ ระเบียบ แนวทำง มำตรฐำนและ 

  ข้อก�ำหนดที่เป็นปัจจุบันของหน่วยงำนที่ท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน ได้แก่ ตลำดหลักทรัพย์ 

  แห่งประเทศไทย ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ และของสถำบนัหรอืองค์กร 

  ทีม่ชีือ่เสยีงเป็นทีย่อมรบัทำงด้ำนกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ใีนระดบัประเทศและในระดบัสำกล เพือ่สนบัสนนุ 

  กำรด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์กำรด�ำเนินกิจกำรและเป้ำหมำยควำมส�ำเร็จทำงกำรค้ำและทำงสังคมอย่ำงยั่งยืน 

  ของบริษัทฯ รวมทั้งกำรพิจำรณำทบทวนนโยบำย แนวปฏิบัติและข้อก�ำหนดดังกล่ำวให้มีควำมทันสมัย 

  และเป็นปัจจุบันสำมำรถน�ำมำใช้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

 2. ก�ำกบัดแูล ตดิตำมและประเมนิผล เพือ่ให้มัน่ใจว่ำ บรษิทัฯ และบคุคลกร รวมทัง้ผูม้ส่ีวนได้เสยีได้ปฏบิตัหิรอื 

  ด�ำเนินกำรตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติหรือข้อก�ำหนดต่ำงๆ รวมทั้งให้ค�ำแนะน�ำ หรือข้อเสนอแนะเพื่อ 

  ปรับปรุงหรือยกระดับกำรปฏิบัติงำนตำมแนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
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	 	 ด้านทรัพยากรบุคคล

 พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบ และเสนอควำมเห็นหรือข้อแนะน�ำเกี่ยวกับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของ 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประธำนคณะผู้บริหำร และกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ทำงด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

	 	 ด้านอื่นๆ

1. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีกำรเผยแพร่ควำมรู้ สร้ำงควำมเข้ำใจ และควำมเชื่อมั่นในระบบกำรก�ำกับ 

 ดูแลกิจกำร ให้แก่บุคคลกรในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

2. สนับสนุน ให้ค�ำปรึกษำและข้อแนะน�ำแก่บริษัทฯ ในกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อเขำ้ร่วมรับกำรประเมินหรือ 

 กำรจัดอันดับด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

3. จัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ 

4. สอบทำนกฎบัตรของคณะกรรมกำรสรรหำก�ำกับดูแลกิจกำรเป็นประจ�ำทุกปี ในกรณีที่เห็นว่ำมีควำมจ�ำเป็น 

 ต้องปรับเปลี่ยนเน้ือควำมในกฎบัตรดังกล่ำวให้เหมำะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถำนกำรณ์ที่ 

 เปลี่ยนแปลงไปให้คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

5. ปฏิบัติหน้ำที่อื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทฯ มอบหมำย

ท้ังน้ี คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

และกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร มีวำระในกำรด�ำรงต�ำแหน่งตำมวำระของกำรเป็นกรรมกำรบริษัทฯ

Fly Boutique.  Feel Unique.  107



คณะผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะผู้บริหำรประกอบด้วยผู้บริหำรจ�ำนวน 20 ท่ำน ดังนี้ 

ชื่อ ต�าแหน่ง

นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ(1) ประธำนคณะผู้บริหำร

นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ(2)

กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่/กรรมกำรรองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนปฏิบัติกำร/ 

รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่อำวุโส สำยงำนกำรพำณิชย์

รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล

นายประดิษฐ์ ทีฆกุล

กรรมกำรรองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนบริหำรกลำง/

กรรมกำร/รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนธุรกิจองค์กร/ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโส

ส�ำนักประธำนคณะผู้บริหำร

นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา

รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่อำวุโส สำยงำนกำรเงินและบัญชี

รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ฝ่ำยกำรเงิน/รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

ฝำ่ยกำรบัญชี

นายคริสทอป คลาเรนซ์ รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่อำวุโส ฝ่ำยซ่อมบ�ำรุงอำกำศยำน

นายณรงค์ชัย ถนัดช่างแสง รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ฝ่ำยสนำมบิน

นายวิโรจน์ สติธโรปกรณ์(3) รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

นายไพโรจน์ ฉันทศิลป(4) รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

พลอากาศโท เดชิศร์ เจริญวงศ์ รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ฝ่ำยปฏิบัติกำรบิน

นายพรต เสตสุวรรณ รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ฝ่ำยกำรตลำด

นางสาวอณิญญา เนตรประไพ รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ฝ่ำยบริหำรทั่วไป

นายจิระพล หิรัญรัตน์(5) รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ฝ่ำยบริหำรเครือขำ่ยเส้นทำงกำรบินและวำงแผนฝูงบิน

นางจันทร์ทิพย์ ทองกันยา
รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ส�ำนักกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ /

ผู้อ�ำนวยกำร ฝ่ำยควบคุมคุณภำพองค์กร

นายวรงค์ อิศรเสนา ณ อยุธยา รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ฝ่ำยขำย

นายนิจพัฒน์ ปิยะพันธ์ รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ฝ่ำยปฏิบัติกำรภำคพื้น

นางสาวพูลสุข ธีรวาณิชย์ผล รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ฝ่ำยบัญชีบริหำร

นางสาวสุมาลี ใช้เทียนทอง(6) รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ฝ่ำยรำยได้เสริมองค์กร

นายทองสุข ชมพูนุช รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ส่วนซ่อมบ�ำรุงอำกำศยำน

นางสาวตรีศรัณย์ สีตกะลิน รองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ เลขำนุกำรบริษัท

นางนฤมล ใจหนักแน่น(7) เลขำนุกำรบริหำรส�ำนักประธำนคณะผู้บริหำร

(1) นำยปรำเสริฐ ปรำสำททองโอสถ ลำออกจำกต�ำแหน่งรองประธำนกรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร /

 ประธำนคณะผู้บริหำร วันที่ 23 มกรำคม 2562 

(2) นำยพุฒิพงศ์ ปรำสำททองโอสถ ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง รองประธำนกรรมกำรและประธำนคณะผู้บริหำร

 เมื่อวันที่ 24 มกรำคม 2562 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2562 

(3) นำยวิโรจน์ สติธโรปกรณ์ เกษียณอำยุกำรท�ำงำน วันที่ 31 สิงหำคม 2561

(4) คุณไพโรจน์ ฉันทศิลป ด�ำรงต�ำแหน่ง วันที่ 1 กันยำยน 2561 แทนนำยวิโรจน์ สติธโรปกรณ์ เกษียณอำยุ วันที่ 31 สิงหำคม 2561

(5) นำยจิระพล หิรัญรัตน์ พ้นสภำพกำรเป็นพนักงำน วันที่ 31 มกรำคม 2562

(6) นำงสุมำลี ใช้เทียนทอง พ้นจำกต�ำแหน่งรองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ฝ่ำยรำยได้เสริมองค์กร วันที่ 31 สิงหำคม 2561

(7) นำงนฤมล ใจหนักแน่น ลำออกจำกต�ำแหน่งเลขำนุกำรบริหำรส�ำนักประธำนคณะผู้บริหำร วันที่ 23 มกรำคม 2562 
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 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานคณะผู้บริหาร (Chief Executive Officer)
 มีดังต่อไปนี้

	 	 ด้านนโยบายและการก�ากับดูแล

  1. ร่วมกับคณะกรรมกำรบริหำรในกำรดูแลให้มีกำรก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจ นโยบำย กลยุทธ์ 

   ของบริษัทฯ

  2. สื่อสำรวิสัยทัศน์ ทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจ นโยบำย กลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่ได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำร 

   บริษัทฯ ให้ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ ใช้เป็นกรอบในกำรจัดท�ำแผนงำนและบริหำรจัดกำรธุรกิจของ 

   แต่ละหน่วยงำน

  3. ดูแลให้บริษัทฯ มีกำรจัดท�ำแผนธุรกิจ แผนงบประมำณ แผนกำรลงทุน และแผนงำนด้ำนควำมรับผิดชอบ 

   ต่อสังคมขององค์กร (Corporate Social Responsibility: CSR) ให้สอดคล้องกับนโยบำยและกลยุทธ ์

   ที่วำงไว้ ตลอดจนกลั่นกรองแผนดังกลำ่ว และเสนอคณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำ

  4. ดแูลกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตำมแผนงำนต่ำงๆ ทีว่ำงไว้ รวมทัง้ให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบยีบ 

   และข้อก�ำหนดของหน่วยงำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และน�ำมำ 

   ซึ่งผลประกอบกำรที่ได้ตั้งเป้ำหมำย ทั้งในส่วนที่เป็นเปำ้หมำยทำงกำรเงินและมิใช่กำรเงิน

  5. ดูแลให้กำรบริหำรจัดกำรของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงโปร่งใส

	 	 ด้านการเงิน

  อนุมัติรำยจ่ำยต่ำงๆ ตำมแผนงำนที่ได้รับกำรอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯคณะกรรมกำรบริหำรและ 

  ตำมอ�ำนำจที่ได้รับมอบหมำย

	 	 ด้านการควบคุม การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง

  1. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบปฏิบัติกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมตำมแนวทำงที่ได ้รับมอบหมำยจำก 

   คณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ

  2. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบกำรจัดกำรและควบคุมควำมเสี่ยงที่เหมำะสม และเป็นไปตำมแนวทำงท่ีได้รับ 

   มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 	 ด้านทรัพยากรบุคคล

  ดูแลเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคลของบริษัทฯ ในภำพรวม
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	 	 ด้านการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

  1. เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในกำรติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น

  2. สนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรจัดให้มีช่องทำงในกำรส่ือสำรกับผู้ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสม สม�่ำเสมอ  

   และจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลอยำ่งเป็นมำตรฐำนและโปร่งใส

	 	 ด้านสัมพันธภาพกับบุคคลภายนอก

  เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในกำรประชำสัมพันธ์องค์กรต่อสำธำรณะโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในส่วนของกำรสร้ำง 

  เครือขำ่ยควำมสัมพันธ์และภำพลักษณ์ที่ดีขององค์กรในระดับประเทศและระดับสำกล

	 	 ด้านอื่นๆ

  ปฏิบัติหน้ำที่อื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร

ทัง้นีป้ระธำนคณะผูบ้รหิำรหรอืผูร้บัมอบอ�ำนำจจำกประธำนคณะผูบ้รหิำรไม่สำมำรถอนมุตัริำยกำรทีต่นหรอืบคุคล 

ทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง (ตำมทีน่ยิำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. หรอืประกำศคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุ) 

อำจมส่ีวนได้เสยีหรอือำจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัฯ

หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

หรือคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้พิจำรณำอนุมัติไว้
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 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (President)

 ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ (President) มีดังต่อไปนี้ 

1.  ก�ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)/พันธกิจ (Mission)/วัตถุประสงค์ (Objective)/เป้ำหมำย (Goal) ของบริษัทฯ  

 ในกำรก�ำหนดทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจขององค์กร เพื่อสร้ำงกรอบกำรด�ำเนินงำนที่ชัดเจนให้ทุกคนในองค์กร 

 ด�ำเนินกำรตำมอยำ่งเป็นระบบ และเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

2.  ก�ำกบัดแูลกำรด�ำเนนิธรุกจิด้วยควำมถกูต้องบนพืน้ฐำนของระเบยีบข้อบงัคบั กฎเกณฑ์ กฎหมำย ฯลฯ ด้วยควำม 

 โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ มีควำมเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น พนักงำน ลูกคำ้ และทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง

3.  ก�ำกับดูแลผลกำรด�ำเนินกำร ผลประกอบกำรทำงธุรกิจ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  

 เพื่อคำดคะเนแนวโน้ม และก�ำหนดทิศทำงกำรด�ำเนินงำนทำงธุรกิจ 

4.  ก�ำหนดนโยบำยเพือ่สร้ำงขดีควำมสำมำรถทำงกำรบรหิำรของผูบ้รหิำรในกำรเตรยีมควำมพร้อมกำรพฒันำบคุลำกร 

 ภำยในองค์กร เพื่อควำมอยู่รอดขององค์กร และกำรเจริญเติบโตของธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 

5.  ก�ำหนดแนวทำงกำรเจริญเติบโตในระยะยำว เพื่อเตรียมควำมพร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นของ 

 สภำพแวดล้อมเศรษฐกิจ และคู่แข่งทำงธุรกิจในกำรสรำ้งประสิทธิภำพและศักยภำพทำงกำรแข่งขัน

6.  บริหำร สั่งกำร ควบคุม และติดตำมกำรด�ำเนินงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำ

7. ก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักจริยธรรมและกำรจัดกำรที่ดี โดยรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

 ทั้งในระยะสั้นและระยะยำวอันน�ำไปสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน

8. ปฏิบัติงำนอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ

ทั้งนี้ กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ หรือผู้รับมอบอ�ำนำจจำกกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ไม่สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตน

หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. หรือประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับ

ตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด

กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้พิจำรณำอนุมัติไว้

	 	 อ�านาจอนุมัติ

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้รำยกำรต่อไปนี ้คอื งบลงทนุประจ�ำปี กำรเสนองบประมำณค่ำใช้จ่ำยประจ�ำปี 

กำรอนุมัติโครงกำรหรือสินทรัพย์ที่มีควำมต้องกำรอย่ำงเร่งด่วนระหว่ำงปีที่มูลค่ำเกินกว่ำ 100 ล้ำนบำท  

กำรอนุมัติค่ำใช้จ่ำยนอกงบประมำณที่มีมูลค่ำเกินกว่ำ 100 ล้ำนบำท กำรจัดหำ จัดซื้อ และกำรเช่ำระยะยำว 

เครือ่งบนิ กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกนักรณทีีเ่ป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขกำรค้ำโดยทัว่ไป กำรลงทุนใน

ธุรกิจและหลักทรัพย์ที่มีมูลค่ำมำกกว่ำ 500 ล้ำนบำท จะต้องได้ผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ

ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นกำรลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีควำมเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ผู้บริหำร 

หรือกรรมกำรของบริษัทฯ ให้คณะกรรมกำรบริหำร น�ำเรื่องเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

เกีย่วกบักำรลงทนุดงักล่ำว โดยกรรมกำรทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องหรอืมส่ีวนได้ส่วนเสียจะไม่เข้ำร่วมประชมุและออกเสยีง 

ลงคะแนนในกำรประชุมเรื่องดังกล่ำว
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	 	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

  1.  กรรมการอิสระ

   คณุสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ เป็นไปตำมนยิำมทีก่�ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุทีเ่กีย่วข้อง 

   ซึ่งสำมำรถสรุปได้ดังต่อไปนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

 บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 ของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ ด้วย (ผูท้ีเ่กีย่วข้อง หมำยถงึ บคุคลตำมมำตรำ 258 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ 

 และตลำดหลักทรัพย์)

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ทีป่รกึษำทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอื 

 ผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ 

 ของผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี 

 ท้ังนี้ ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของ 

 ส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะทีเ่ป็นบดิำ 

 มำรดำ คูส่มรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผู้บรหิำร ผู้ถอืหุน้รำยใหญ่ ผู้มอี�ำนำจควบคุม  

 หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  

 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระ 

 ของตนรวมท้ังไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิ 

 กับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ  

 เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ 

 ผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงำน 

 สอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ 

 ผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 

 สองปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ  

 บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ 

 ท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมี 

 ลักษณะดังกลำ่วมำแล้วไม่น้อยกวำ่สองปี

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ 

 ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

 หรือไม่เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมกำร ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกิน 

 ร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพ 

 อยำ่งเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ
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  2.  กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ

คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน (Nominating & Remuneration Committee) จะเป็น 

ผูก้�ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรด�ำเนนิกำรสรรหำกรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตำมหลกักำรก�ำกบั

ดูแลกิจกำรที่ดี ตำมที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด ด้วยควำมโปร่งใส ตำมหลักธรรมำภิบำล

เมือ่กรรมกำรทีด่�ำรงต�ำแหน่งครบวำระ หรอืมเีหตจุ�ำเป็นทีจ่ะต้องแต่งตัง้กรรมกำรเพิม่ คณะกรรมกำรสรรหำ

และก�ำหนดค่ำตอบแทนจะหำรือร่วมกันเพื่อพิจำรณำคัดเลือกกรรมกำรเพื่อขอมติแต่งตั้งต่อคณะกรรมกำร 

บริษัทฯ โดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ ซึ่งพิจำรณำถึงควำมรู้ควำมสำมำรถ รวมถึงประสบกำรณ ์

กำรท�ำงำน ประกอบกำรพิจำรณำเพื่อก�ำหนดตัวบุคคลที่มีควำมเหมำะสมทั้งด้ำนประสบกำรณ์ ควำมรู้  

ควำมสำมำรถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้ำมำเป็นกรรมกำร ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับกำรแต่งตั้งให ้

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติ 

บริษัทมหำชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และ 

ไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ กฎหมำยอื่น และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยภำยหลังจำก 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติแต่งตั้งแล้ว จะเสนอรำยช่ือกรรมกำรดังกล่ำวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป (ตำมแต่ละกรณี)

องค์ประกอบและกำรแต่งตั้ง กำรถอดถอน หรือกำรพ้นจำกต�ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ นั้น จะมีก�ำหนด

ไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสำมำรถสรุปสำระส�ำคัญได้ดังนี้

1. คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึง่หนึง่ของ 

 จ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดนั้น จะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

2. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมกำรโดยใช้เสียงข้ำงมำกตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้

 (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหน่ึง (1) หุ้นต่อหน่ึง (1) เสียง โดยผู้ถือหุ้นจะต้องใช ้

  คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดเลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลำยคนเป็นกรรมกำร แต่จะแบ่งคะแนนเสยีง 

  ให้ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้

 (2) ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล

 (3) บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล�ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ�ำนวน 

  กรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล�ำดับ 

  ถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ�ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 

  ให้ประธำนที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด

3. ในกำรประชมุผูถ้อืหุน้สำมญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึง่ในสำม ถ้ำจ�ำนวน 

 กรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วนหนึง่ในสำม กรรมกำร 

 ทีจ่ะต้องออกจำกต�ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ให้จบัสลำกกนั ส่วนปีหลงัๆ  

 ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนำนที่สุดน้ันเป็นผู้ออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำรที่ออกตำมวำระนั้น  

 อำจได้รับเลือกให้กลับเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต�ำแหน่งให้ยืน่ใบลำออกต่อบรษิทัฯ โดยกำรลำออกนัน้จะมผีลนบัแต่วนัท่ี 

 ใบลำออกถึงบริษัทฯ

5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต�ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วย 

 คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ี ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้น 

 นับรวมกันได้ไม่น้อยกวำ่กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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  3. กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดยแต่งตั้งจำกกรรมกำรอิสระ 

ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน รวมถึงประกำศตลำดหลักทรัพย์ฯ  

ทั้งนี้ กรรมกำรตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตำมข้อก�ำหนดที่คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนก�ำหนด  

ซึ่งรวมถึงคุณสมบัติดังต่อไปนี้

1. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในกำรด�ำเนินกิจกำรของ 

 บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั หรอืนติบิคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้ง

2. ไม่เป็นกรรมกำรของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนัเฉพำะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

3. มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์และสำมำรถอทุศิเวลำได้อย่ำงเพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท�ำหน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำร 

 ตรวจสอบ 

4. ต้องไม่เป็นกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย์ฯ ซึง่อยูใ่นธรุกจิหรอือตุสำหกรรม 

 เดยีวกนั และไม่เป็นกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ อืน่เกนิกว่ำ 5 บรษิทั  

 เนื่องจำกอำจมีผลให้กำรปฏิบัติหนำ้ที่ในบริษัทใดบริษัทหนึ่งท�ำได้ไม่เต็มที่

ทั้งนี้ กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยหน่ึงคน ต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถ 

ท�ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนควำมนำ่เชื่อถือของงบกำรเงินได้

	 	 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ จะด�ำเนินกำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้

(1) ส่งกรรมกำรของบริษัทฯ หรือผู้บริหำรที่มีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับกำรด�ำเนินธุรกิจ 

 ที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อเป็นกรรมกำรตัวแทนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

 ทัง้นี ้เพือ่ท�ำหน้ำทีก่�ำหนดนโยบำยทีส่�ำคญัในกำรบรหิำรงำนและควบคมุกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัย่อยและ 

 บริษัทร่วมดังกล่ำวตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ

(2) ด�ำเนนิกำรให้บรษิทัย่อยก�ำหนดนโยบำยกำรเข้ำท�ำรำยกำรของบรษิทัย่อย กบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั และรำยกำร 

 ได้มำจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินโดยให้นโยบำยดังกลำ่วสอดคล้องและเป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ประกำศ  

 ระเบียบ ข้อก�ำหนด และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องที่ประกำศโดยส�ำนักงำน ก.ล.ต.

(3) ด�ำเนนิกำรให้บรษิทัย่อย จดัท�ำรำยงำนทำงกำรเงนิ เพือ่ให้แสดงถงึสถำนะทำงกำรเงนิและผลกำรประกอบกำร 

 ของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐำนของข้อมูลทำงบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตำมมำตรฐำนกำรบัญชี 

 ซึง่เป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป และรำยงำนกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงบรษิทัย่อยดงักล่ำวกบับคุคลทีอ่ำจมส่ีวนได้เสีย  

 หรือมีควำมขัดแย้งกันในทำงผลประโยชน์ รวมถึงรำยกำรกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของ 

 บริษัทย่อยดังกลำ่ว โดยให้มีกำรน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อทรำบอย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้ง

(4) ด�ำเนนิกำรให้บรษิทัย่อยทีเ่ป็นบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิหลกัจดัให้มหีน่วยงำนตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)  

 หรือผู้ตรวจสอบภำยในจำกภำยนอก เข้ำมำจัดท�ำแผนงำนกำรตรวจสอบภำยในประจ�ำปีของบริษัทดังกล่ำว  

 และจัดให้มีกำรตรวจสอบตำมแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ�ำปีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร 

 ตรวจสอบของบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีรำยงำนผลกำรตรวจสอบและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบกำรควบคุม 

 ภำยใน วำ่ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทดังกล่ำว มีควำมรัดกุมเพียงพอหรือไม่ และพนักงำน ผู้บริหำร  

 และกรรมกำรของบรษิทัฯ ดงักล่ำว ได้มกีำรปฏบิตัใิห้สอดคล้องกบันโยบำยกำรควบคมุภำยในมำกน้อยเพยีงใด  

 เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยภำยในระยะเวลำที่เหมำะสมอยำ่งสม�่ำเสมอ

114 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



	 	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีนโยบำยและวิธีกำรดูแลกรรมกำร และผู้บริหำรในกำรน�ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ

สำธำรณะชนไปใช้เพื่อแสวงหำประโยชน์ส่วนตนดังนี้

1. ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำร เกี่ยวกับหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส  

 และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และบทก�ำหนดโทษ 

 ตำมมำตรำ 275 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรพัย์ รวมทัง้กำรรำยงำนกำรได้มำหรอืจ�ำหน่ำยหลักทรพัย์ของตน คูส่มรส  

 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 246 และบทก�ำหนดโทษ 

 ตำมมำตรำ 298 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์

2. ให้กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิำวะ จดัท�ำและเปิดเผยรำยงำน 

 กำรถือครองหลักทรัพย์และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส�ำนักงำน 

 คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และบทก�ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และ 

 จัดส่งส�ำเนำรำยงำนนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรำยงำนต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต.

3. กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในท่ีเป็น 

 สำระส�ำคัญซึ่งมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลักทรัพย์ต้องใช้ควำมระมัดระวังในกำรซ้ือขำยหลักทรัพย ์

 ของบริษัทฯ ในช่วง 30 วันก่อนที่งบกำรเงินหรือข้อมูลภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชนและในช่วง 

 ระยะเวลำ 24 ชั่วโมงภำยหลังจำกที่ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

 ข้อมูลภำยในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทรำบจนกว่ำจะได้มีกำรแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลำดหลักทรัพย์ฯ 

4. ห้ำมมิให้กรรมกำรผู้บริหำรพนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ที่มีหรืออำจม ี

 ผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน ซึ่งตน 

 ได้ล่วงรู้มำในต�ำแหน่งหรือฐำนะเช่นนั้น มำใช้เพื่อกำรซื้อหรือขำยหรือเสนอซื้อหรือเสนอขำยหรือชักชวน 

 ให้บุคคลอื่นซื้อหรือขำยหรือเสนอซื้อ หรือเสนอขำยซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ำมี) ของบริษัทฯ ไม่ว่ำ 

 ทั้งทำงตรงหรือทำงอ้อมในประกำรที่น่ำจะเกิดควำมเสียหำยแก่บริษัทฯไม่ว่ำทั้งทำงตรงหรือทำงอ้อมและ 

 ไม่ว่ำกำรกระท�ำดังกล่ำวจะท�ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นหรือน�ำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผย 

 เพื่อให้ผู้อื่นกระท�ำดังกล่ำวโดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตำม

	 	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

  ในรอบบัญชี สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีคือ นำยโสภณ  

  เพิ่มศิริวัลลภ จำกบริษัท ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด ส�ำหรับกำรสอบบัญชีงบกำรเงินเท่ำกับ 5.1 ล้ำนบำท ไม่รวม 

  ค่ำบริกำรอื่น
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การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ปี 2561

คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรก�ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไว้อย่ำงเป็นทำงกำรล่วงหน้ำตลอดปี คือ

ทุกวันพฤหัสบดีที่ 4 ของทุกเดือน ทั้งนี้ไม่รวมกำรประชุมวำระพิเศษ โดยตำรำงกำรประชุมในแต่ละปีจะแจ้ง 

ให้กรรมกำรบริษัทฯ แต่ละท่ำนทรำบล่วงหน้ำ โดยในกำรประชุมแต่ละครั้งจะมีกำรก�ำหนดวำระกำรประชุม 

ที่ชัดเจน ท้ังวำระเพื่อทรำบและพิจำรณำ มีเอกสำรประกอบกำรประชุม ครบถ้วน ซึ่งฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท  

จะด�ำเนินกำรจัดส่งให้คณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วัน 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท จ�ำนวน 12 ครั้ง โดยมีรำยละเอียดกำรเข้ำประชุม 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ดังนี้

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการ

ประชุมผู้ถือหุ้น
ปี 2561

(จ�านวน 12 คน) 
จ�านวนการประชุมทั้ง

ปี 12 ครั้ง

(จ�านวน 3 คน) 
จ�านวนการประชุมทั้ง

ปี 5 ครั้ง

(จ�านวน 3 คน) 
จ�านวนการประชุมทั้ง

ปี  2 ครั้ง

(จ�านวน 3 คน) 
จ�านวนการประชุมทั้ง

ปี 4 ครั้ง

(จ�านวน 12 คน) 
จ�านวนการประชุมทั้ง

ปี 1 ครั้ง

1. พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล 12/12    1/1

2. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 12/12    1/1

3. นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ 12/12    1/1

4. พลต�ารวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ 12/12    0/1

5. นายประดิษฐ์ ทีฆกุล 12/12    1/1

6. นายศรีภพ สารสาส 12/12 5/5 2/2  1/1

7. พลเอก วิชิต ยาทิพย์ 9/12 5/5 2/2  1/1

8. นายสหรัตน์ เพ็ญกุล 12/12 5/5  4/4 1/1

9. นางนฤมล น้อยอ�่า 12/12    1/1

10. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 10/12   4/4 1/1

11. นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา 12/12    1/1

12. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ 12/12  2/2 4/4 1/1

หมายเหตุ : ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 วันที่ 18 เมษำยน 2561

116 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



	 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบำยจัดให้คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้งเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อช่วยให้คณะกรรมกำรได้มีกำรพิจำรณำทบทวนผลงำน ประเด็นและ 

อุปสรรคต่ำงๆ ในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ และเพิ่มประสิทธิผลกำรท�ำงำนของคณะกรรมกำร ตำมหลักกำรกำรก�ำกับ 

ดูแลกิจกำรที่ดี โดยประเมินในด้ำนต่ำงๆ คือ (1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร (2) บทบำท 

หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (3) กำรประชุมคณะกรรมกำร และกำรท�ำหน้ำที่ของกรรมกำร 

(4) กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำร และกำรพัฒนำผู ้บริหำรส�ำหรับกระบวนกำรในกำรประเมินผลงำน 

คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย ตำมรำยละเอียดดังนี้

1. เลขำนุกำรบริษัทฯ จะน�ำส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร ให้คณะกรรมกำรทุกคน 

 ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีทั้งแบบคณะและชุดย่อย ซ่ึงภำยหลังที่กรรมกำรแต่ละคนประเมิน 

 เสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�ำส่งแบบประเมินกลับมำยังเลขำนุกำรบริษัทฯ

2. เพือ่รวบรวมผลคะแนนกำรประเมนิของกรรมกำรแต่ละคน และสรปุผลวเิครำะห์กำรประเมนิกำรปฏบิตังิำน 

 ของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในรอบปี และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำเพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 

 ที่กลำ่วมำขำ้งต้น
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	 	 เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นำงสำวตรีศรัณย์ สีตกะลิน เป็นเลขำนุกำรบริษัทฯ นับตั้งแต่วันที่ 28 มกรำคม 

2559 โดยมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบหลักดังนี้

1. ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษำแก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรด�ำเนินงำนตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 

 ตำมกฎหมำยและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และหน่วยงำนก�ำกับที่เกี่ยวข้อง

2. จัดให้มีกำรบรรยำยให้แก่กรรมกำรใหม่ (Orientation) เพื่อให้ทรำบลักษณะธุรกิจ ผลกำรด�ำเนินงำน 

 แผนธรุกจิ โครงกำรลงทนุทีส่�ำคญั บทบำทและควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำร 

 ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงำนรำชกำรที่ก�ำกับดูแล

3. แจ้งให้คณะกรรมกำรทรำบกำรได้รบัประเมนิผล บทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร โดยสถำบนักรรมกำร 

 บริษัทไทยเป็นประจ�ำทุกปี

4. เลขำนกุำรบรษิทัมหีน้ำทีใ่นกำรให้ค�ำแนะน�ำและเป็นทีป่รกึษำให้แก่กรรมกำรของบรษิทัฯ รวมทัง้รบัผิดชอบ 

 ในกำรตดิต่อสือ่สำรข้อมลูระหว่ำงกรรมกำรบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ถกูต้องตำมกฎหมำย  

 กฎระเบียบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรตลำดทุน ส�ำนักงำนคณะกรรมกำร 

 ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. ประสำน ติดตำมข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำร ด้ำนกำรเงิน งบประมำณกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน  

 กำรตรวจสอบภำยในรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบสม�่ำเสมอทุกไตรมำส

6. จัดท�ำและเก็บรวบรวมทะเบียนประวัติกรรมกำร

7. เก็บรกัษำบนัทกึเกีย่วกบันโยบำยและระเบยีบต่ำงๆ ของบรษิทัฯ ทีผ่่ำนกำรอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  

 รวมท้ังเอกสำรประกอบกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

 ให้ครบถ้วนสมบูรณ์

8. จัดท�ำและจัดเก็บรักษำหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เอกสำรประกอบกำรประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำน 

 กำรประชุมผู้ถือหุ้นให้ครบถ้วนภำยในก�ำหนดเวลำของกฎหมำย

9. จัดเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรและผู้บริหำร

10. ดูแล ก�ำกับ รับผิดชอบกำรจัดท�ำ และจัดเก็บรักษำแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ 

 รำยงำนประจ�ำปี (แบบ 56-2)

11. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศต่อหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแล

12. ส่งเสริมให้กรรมกำรปฏิบัติตำมแนวปฏิบัติที่ดีของกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน ตำมหลักกำรก�ำกับดูแล 

 กิจกำรท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ Asean CG  

 Scorecard เช่น กำรฝึกอบรมหลักสูตรตำ่งๆ ของกรรมกำร กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรปีละครั้ง 

 และรำยงำนผลกำรประเมินให้คณะกรรมกำรทรำบและพิจำรณำจัดท�ำแผนเพื่อพัฒนำกำรปฏิบัติงำนต่อไป

13. ภำรกิจอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย
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	 	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

(1) ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ 

 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ำยคำ่ตอบแทนให้แก่กรรมกำรจ�ำนวน 12 รำย เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 38.99 ล้ำนบำท  

 โดยค่ำตอบแทนดังกลำ่วเป็นค่ำตอบแทนในรูปแบบค่ำบ�ำเหน็จ และคำ่เบี้ยประชุมในฐำนะกรรมกำรเท่ำนั้น  

 ทั้งนี้ โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

ค่าเบี้ยประชุม

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและต�าแหน่ง
บ�าเหน็จ

กรรมการ
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ
ก�ากับดูแล

กิจการ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนรวม
ในฐานะกรรมการ

ปี 2561
(ล้านบาท)

1. พล.อ.อ. เกษตร โรจนนิล

 ประธำนกรรมกำร
5,000,000 1,440,000 6.44

2. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ

 รองประธำนกรรมกำร /

 ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร

1,000,000 720,000 1,440,000 3.16

3 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ

 กรรมกำร
1,000,000 720,000 720,000 2.44

4 พล.ต.ท. วิสนุ ปราสาททองโอสถ

 กรรมกำร
2,285,714 720,000 3.01

5 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล

 กรรมกำร
1,000,000 720,000 720,000 2.44

6 นายศรีภพ สารสาส

 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
2,285,714 720,000 300,000 60,000 3.37

7 พล.อ. วิชิต ยาทิพย์

 ประธำนกรรมกำรสรรหำและ

 พิจำรณำค่ำตอบแทน

2,285,714 540,000 200,000 90,000 3.12

8 นางนฤมล น้อยอ�า่

 กรรมกำร
2,285,714 720,000 3.01

9 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล

 กรรมกำร
2,285,714 720,000 200,000 120,000 3.33

10 นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์

 ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
2,285,714 720,000 180,000 60,000 3.25

11 นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา

 กรรมกำร
1,000,000 720,000 720,000 2.44

12 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ

 กรรมกำร
2,285,714 600,000 120,000 3.01

รวม 24,999,998 9,060,000 700,000 3,600,000 420,000 210,000 38.99
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(ข) ค่าตอบแทนของผู้บริหารบริษัทฯ 

 ในปี 2561 บรษิทัฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ประธำนคณะผูบ้รหิำร กรรมกำรผูอ้�ำนวยกำรใหญ่ และผูบ้รหิำร  

 รวม 20 รำย เป็นจ�ำนวนเงินท้ังสิ้นประมำณ 266 ล้ำนบำท โดยค่ำตอบแทนดังกล่ำวเป็นค่ำตอบแทน 

 ในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และคำ่ตอบแทนอื่นๆ

ค่าตอบแทนอื่น

  สิทธิประโยชน์อื่นๆ ส�าหรับกรรมการบริษัทฯ มีรายละเอียดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ดังต่อไปนี้

1. ให้กรรมกำรได้รับสิทธิประโยชน์เกี่ยวกับค่ำรักษำพยำบำล โดยส�ำหรับกรรมกำรแต่ละท่ำนในวงเงินไม่เกิน  

 1,000,000 บำท (หนึง่ล้ำนบำท) ต่อปี และรวมกนัในระหว่ำงวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง ไม่เกนิ 2,000,000 บำท  

 (สองล้ำนบำท) 

2. ให้กรรมกำรได้รับสิทธิประโยชน์เกี่ยวกับบัตรโดยสำรเครื่องบินของบริษัทฯ โดยส�ำหรับกรรมกำรแต่ละท่ำน 

 และผู้ติดตำม 1 ท่ำน ไม่เกิน 24 ครั้งต่อปี

3. ให้กรรมกำรได้รับสิทธิประโยชน์เกี่ยวกับกำรใช้เครื่องบินของบริษัทฯ (เมื่อตำรำงกำรบินว่ำง) ส�ำหรับกิจกำร 

 ของบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมกำร และ/หรือกรรมกำร และกิจกรรมดังกลำ่วเป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์  

 หรอืส่งเสรมิภำพลกัษณ์ของบรษิทัฯ หรอืของธรุกจิของบรษิทัฯ สำธำรณประโยชน์ กจิกรรมควำมรบัผดิชอบ 

 ต่อสังคมขององค์กร และภำรกิจพิเศษอื่นๆ ไม่เกิน 100 ชั่วโมงต่อปี

4. ให้บริษัทฯ จัดให้มีกำรท�ำประกันภัยควำมรับผิดของกรรมกำรและผู้บริหำร (Directors and Officers  

 Liabilities Insurance) ให้เป็นสิทธิประโยชน์แก่กรรมกำรและผู้บริหำร
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน บรษิทั กำรบนิกรงุเทพ จ�ำกดั (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอสิระ

จ�ำนวน 3 ทำ่น คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดคำ่ตอบแทนชุดปัจจุบันประกอบด้วย

1. พล.อ. วิชิต ยาทิพย์   ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

2. นายศรีภพ สารสาส   กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน  

3.   นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

ในปี 2561 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดคำ่ตอบแทน ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 

บรษิทัฯ และภำยใต้ขอบอ�ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด

ค่ำตอบแทน โดยมีหน้ำที่หลักในกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมในกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ 

กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ และผู้บริหำรระดับสูงในต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำร 

ผูอ้�ำนวยกำรใหญ่ รวมทัง้ท�ำหน้ำทีพ่จิำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทัฯ และผูบ้รหิำรระดบัสงูดงักล่ำว

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งนี้ ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยดังกลำ่ว คณะกรรมกำรสรรหำ

และก�ำหนดค่ำตอบแทนได้ก�ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำ และวิธีด�ำเนินกำรที่ชัดเจน โปร่งใส สอดคล้อง

กับกฎบัตรฯ และเป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทำงและกรอบในกำรปฏิบัติหน้ำที ่

ซึง่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในปี 2561 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนมกีำรประชมุ 

รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 2 ครั้ง เพื่อพิจำรณำในเรื่องส�ำคัญ ดังต่อไปนี้นี้

(ก) พิจำรณำแต่งต้ังกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบวำระ โดยรวบรวมข้อมูลที่มีควำมหลำกหลำยเพื่อใช้ประกอบ 

 กำรพิจำรณำทั้งดำ้นคุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจกำรบินพำณิชย์ 

 และธรุกจิเกีย่วเนือ่ง รวมทัง้ภำวะควำมเป็นผูน้�ำ วสิยัทศัน์เชงิธรุกจิและทศันคตทิีด่แีละมุง่เน้นกำรพฒันำองค์กร 

 โดยรวม ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ อย่ำงยั่งยืน สอดรับกับสภำพแวดล้อมของ 

 อุตสำหกรรมกำรบินและสภำพกำรแข่งขันทำงกำรค้ำในธุรกิจกำรบินพำณิชย์
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(ข) พิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยโดยพิจำรณำถึง 

 ควำมเหมำะสมกับภำระหนำ้ที่ ควำมรับผิดชอบ และผลกำรปฏิบัติงำน ประกอบกับผลประกอบกำรโดยรวม  

 สภำพแวดล้อมทำงธรุกจิของบรษิทัฯ และปัจจยัส�ำคญัทีอ่ำจมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ และธรุกจิกำรบนิพำณชิย์  

 หรือภำวะเศรษฐกิจโดยรวม

 และท�ำกำรเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในประเภทอุตสำหกรรมเดียวกัน และอ้ำงอิงถึงผลประเมินของ 

 คณะกรรมกำรตำมปัจจัยต่ำงๆ ที่ก�ำหนดไว้ในแบบประเมินประจ�ำปี เพื่อให้ค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสม  

 โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ ทัง้นี ้ได้เปิดเผยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร รวมทัง้ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร 

 ไว้ในรำยงำนประจ�ำปีฉบับนี้ด้วย

(ค)  พิจำรณำก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนคณะผู้บริหำร และกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่  

 เพ่ือประกอบกำรจัดท�ำแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหำร (Succession Plan) รวมถึงแนวทำงกำร 

 ประเมินผล เพื่อก�ำหนดคำ่ตอบแทนของประธำนคณะผู้บริหำร และกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ โดยพิจำรณำ 

 จำกปัจจัยตำ่งๆ ที่เกี่ยวข้อง อำทิ ผลประกอบกำรของบริษัทฯ ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรแก้ไขปัญหำ 

 ซ่ึงมีกำรแข่งขันสูงในอุตสำหกรรมกำรบินปัจจุบัน ภำวะควำมเป็นผู้น�ำ รวมถึงกำรน�ำผลประเมินตนเอง 

 ของประธำนคณะผู้บริหำร และกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่มำประกอบกำรพิจำรณำด้วย

 อน่ึง คณะกรรมกำรบริษัท กำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับ 

 กำรคัดเลือกและแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรได้ แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรำยใดเสนอชื่อเข้ำมำเพื่อเข้ำกระบวนกำรสรรหำ 

 กรรมกำรส�ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

พล.อ. วิชิต ยำทิพย์

ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน
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	 	 บุคลากรและการฝึกอบรม
  

  ข้อมูลทั่วไป

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีพนักงำนรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 3,023 คน โดยแบ่งตำมหน้ำที่ได้ดังนี้ 

จ�านวนบุคคลากร  ณ 31 ธันวาคม 2561

ลูกเรือบนเที่ยวบิน
นักบิน 368

พนักงำนต้อนรับบนเครื่องบิน 647

พนักงานภาคพื้นดิน
ฝ่ำยบริกำรลูกค้ำภำคพื้น 523

ฝ่ำยช่ำง 355

หน้าที่อื่นๆ
กำรส�ำรองที่นั่ง 137

อื่นๆ 993

รวมทั้งสิ้น 3,023

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีกำรว่ำจ้ำงนักบิน วิศวกร และบุคคลำกรอื่นๆ ที่มีควำมสำมำรถและควำมทุ่มเท และ 

มปีระสทิธภิำพในกำรท�ำงำน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึควำมจ�ำเป็นในกำรคงควำมต่อเนือ่งในกำรบรหิำรจดักำร 

ของบริษัทฯ เพื่อรักษำข้อได้เปรียบของบริษัทฯ ให้เหนือคู่แข่ง ทั้งนี้ กรรมกำรของบริษัทฯ เชื่อว่ำควำมส�ำเร็จ

อย่ำงต่อเนื่องของบริษัทฯ นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหลำยอย่ำง ซ่ึงรวมถึงกำรสนับสนุนและควำมทุ่มเทของผู้บริหำร 

ของบริษัทฯ ท้ังน้ี ทำงบริษัทฯ ได้ปรับใช้กลยุทธ์ด้ำนทรัพยำกรบุคคลซึ่งรวมถึงค่ำตอบแทนที่สำมำรถแข่งขันได้ 

กำรสรรหำบุคคลที่เหมำะสมกับวัตถุประสงค์ และแผนกำรสืบทอดงำน
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บริษัทฯ พยำยำมสร้ำงแรงจูงใจเพื่อรักษำพนักงำนของบริษัทฯ โดยให้ผลตอบแทนตำมกำรปฏิบัติงำน พร้อมทั้ง 

ยกระดับและทักษะควำมสำมำรถของพนักงำนด้วยกำรฝึกอบรม ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้พนักงำนของบริษัทฯ เข้ำร่วม 

กำรประชุมและเข้ำรับกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงำนได้รับและพัฒนำทักษะและควำมสำมำรถ 

ท่ีเก่ียวข้อง นอกจำกน้ี กำรฝึกอบรมขณะปฏิบัติงำนเป็นแนวทำงส�ำคัญอีกประกำรหนึ่งในกำรถ่ำยทอดควำมรู้

จำกผูเ้ช่ียวชำญไปยงัพนกังำนใหม่หรอืพนกังำนระดบัล่ำง กำรลงทนุในทรพัยำกรมนษุย์ช่วยเพิม่ขดีควำมสำมำรถ 

ของพนักงำน นอกจำกนี้ ด้ำนกำรพัฒนำทักษะเหล่ำน้ียังช่วยเตรียมควำมพร้อมให้แก่พนักงำนระดับล่ำงและ 

ระดับกลำง เพื่อรับผิดชอบงำนของผู้บริหำรระดับสูงต่อไป

  กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

บรษิทัฯ ได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเล้ียงชพี เมือ่วนัที ่1 มกรำคม 2542 กบับรษิทัหลักทรพัย์จดักำรกองทนุ ไทยพำณชิย์  

จ�ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมกำรออมของพนักงำนในระยะยำว สร้ำงหลักประกันให้กับพนักงำนและ

ครอบครวัในกรณทีีอ่อกจำกงำน เกษยีณอำย ุหรอืเสียชวีติ นอกจำกนี ้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพียงัเป็นแรงจงูใจท�ำให้

พนักงำนท�ำงำนกับบริษัทฯ เป็นระยะเวลำนำน ก่อให้เกิดควำมสัมพันธ์ที่ดีระหวำ่งนำยจ้ำงและลูกจ้ำง ซึ่งช่วยให้

ประสทิธภิำพในกำรท�ำงำนดขีึน้ ต่อมำเมือ่วนัที ่14 ธนัวำคม 2543 บรษิทัฯ ได้แต่งตัง้บรษิทัหลกัทรพัย์ กองทุนรวม 

จ�ำกดั (มหำชน) ภำยหลงัได้เปลีย่นช่ือบรษิทัเป็น “บรษิทัหลักทรพัย์จดักำรกองทนุ เอม็เอฟซ ีจ�ำกดั (มหำชน)” เป็น

บรษิทัจดักำรกองทนุรวมส�ำรองเลีย้งชพี โดยบรษิทัฯ สมทบเงนิร้อยละ 3-8 ของเงนิเดอืนของพนกังำนเข้ำกองทนุ

ส�ำรองเลี้ยงชีพ และพนักงำนจ่ำยเงินสะสมเข้ำกองทุนในอัตรำร้อยละ 3-15 ของเงินเดือนของพนักงำนแต่ละรำย 
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	 	 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
 

  การฝึกอบรมผู้บริหารและพนักงาน

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนอย่ำงต่อเน่ือง โดยจัดให้มีกำรฝึกอบรมและ

พัฒนำกำรเรียนรู้ท้ังภำยในและภำยนอกองค์กรให้กับผู้บริหำรและพนักงำนแต่ละระดับ เพื่อสนองต่อพันธกิจ

ของบริษัทฯ ในกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำน ตำมค่ำนิยมหลักขององค์กร (Core 

Values) สมรรถนะหลัก(Core Competency) สมรรถนะด้ำนผู้น�ำ (Leadership Competency) สมรรถนะ

ตำมสำยงำน (Functional Competency) ทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด ทัง้ยงัสนบัสนนุกำรขบัเคลือ่นทำงธรุกจิขององค์กร 

โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นกำรพัฒนำหลักสูตรให้เหมำะสมกับบุคลำกรในแต่ละระดับ/สำยอำชีพ ซึ่งบริษัทฯ ได้รับ 

ควำมร่วมมือจำกสถำบันกำรอบรมชั้นน�ำและ/หรือมหำวิทยำลัยในประเทศในกำรพัฒนำหลักสูตรทั้งระยะสั้น 

และระยะยำว เช่น หลักสูตรพัฒนำควำมรู้ทำงธุรกิจและกำรบริหำรจัดกำรส�ำหรับผู้บริหำร (Leadership 

Development Program), หลักสูตรพัฒนำทักษะหัวหน้ำงำน (Supervisory Skills) หลักสูตรภำคบังคับส�ำหรับ

พนักงำน (Fundamental Development Program) หลักสูตรพื้นฐำนและกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจสำยกำรบิน 

(Airline Business Knowledge Development Program) เป็นต้น นอกจำกนี้ บริษัทฯ จัดให้มีกำรฝึกอบรม

เพื่อพัฒนำทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถทั่วไป (General Training) หรือสำขำวิชำอื่นๆ เพิ่มเติม อำทิ หลักสูตร

พัฒนำวิทยำกรภำยในของบริษัทฯ ผู้ท�ำหน้ำที่สอนพนักงำนภำยในบริษัทฯ (Internal Trainer Development 

Program) และ หลักสูตรเสริมทักษะฯ ตำมแผนฝึกอบรมประจ�ำปี เพื่อสนับสนุนนโยบำย และกลยุทธ์ทำงธุรกิจ 

ขององค์กรในแต่ละปี ซึ่งบริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญของกำรพัฒนำศักยภำพพนักงำนทุกระดับครอบคลุมตั้งแต่

พนักงำนใหม่จนถึงพนักงำนในปัจจุบันอยำ่งต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำบุคลำกรขององค์กรมีควำมพร้อมทำงด้ำน

ควำมรู้ ทักษะ และควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

บรษัิทฯ ยงัให้ควำมส�ำคญัและส่งเสรมิกำรพฒันำบคุลำกรในองค์กรอย่ำงต่อเนือ่ง จงึมนีโยบำยสนบัสนนุให้บคุลำกร

จัดท�ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development Plan-IDP) ผ่ำนระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล (SAP 

Success Factors : PG-HRC) โดยในแต่ละปีพนักงำนและผู้บังคับบัญชำจะจัดท�ำแผนพัฒนำฯ ร่วมกันและระบุ

วธิกีำรพฒันำซึง่มแีนวทำงทีห่ลำกหลำย อำท ิเข้ำอบรมหลกัสตูรภำยในทีบ่รษิทัฯ จดัขึน้ หรอืก�ำหนดวธิกีำรพฒันำ

อื่นๆ ตำมที่ต้องกำร เช่น กำรหมุนเวียนงำน (Job Rotation) กำรศึกษำด้วยตนเอง (Self-Learning) ฯลฯ ทั้งนี้ 

ภำยหลังจำกจบกำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำบุคลำกรเป็นรำยบุคคลในแต่ละปีแล้ว พนักงำนจะได้รับกำรประเมิน

กำรเรียนรู้ หรือ Feedback จำกผู้สอนงำนหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้พนักงำนร่วมกับผู้บังคับบัญชำสำมำรถน�ำไป 

ใช้เป็นข้อมูลส�ำหรับกำรวำงแผนกำรพัฒนำรำยบุคคลของตนในปีถัดไป อีกทั้งเป็นกำรสร้ำงวัฒนธรรมแห่ง 

กำรเรียนรู้ในองค์กรอย่ำงย่ังยืน อันแสดงถึงควำมมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่จะพัฒนำศักยภำพบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง 

เพือ่ส่งเสรมิควำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำนได้อย่ำงมอือำชพี และมุง่สูค่วำมเป็นเลิศในกำรเป็นสำยกำรบนิทีด่ทีีสุ่ด 

ในภูมิภำคเอเชีย
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จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี แบ่งตามระดับพนักงาน

จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี แบ่งตามเพศ

	 	 สรุปข้อมูลการพัฒนาบุคลากร (ในภาพรวม)
หน่วย: ชั่วโมงต่อคนต่อปี

จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561*

ผู้บริหารและพนักงาน 58.67 73.64 73.01

  *หมายเหตุ: อ้ำงอิงข้อมูลประวัติฝึกอบรมของพนักงำนในระบบ PG-HRC ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561

 	 จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี 2561

จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยทั้งหมด 100,355.84 ชม.

จ�านวนพนักงานหญิงทั้งหมด 1,589 คน

จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยทั้งหมด 4,053.83 ชม.

จ�านวนพนักงานทั้งหมด 77 คน

จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยทั้งหมด 77,820 ชม.

จ�านวนพนักงานทั้งหมด 1,055 คน

จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยทั้งหมด 139,140.66 ชม.

จ�านวนพนักงานทั้งหมด 1,895 คน

จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยทั้งหมด 120,658.82 ชม.

จ�านวนพนักงานชายทั้งหมด 1,483 คน

*หมายเหตุ:  ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 

63.16 ชม.

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 

52.65 ชม.

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 

73.76 ชม.

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 

73.43 ชม.

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 

83.91 ชม.

ระดับผู้อ�านวยการ 
และรองกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่

ระดับหัวหน้า-ผู้จัดการ ระดับพนักงาน
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	 	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์กรรมการและผู้บริหาร 4 ล�าดับแรกในรอบปี

รายชื่อ
จ�านวนหุ้นที่ถือ

ณ วันที่ 10/3/60
จ�านวนหุ้นที่ถือ

ณ วันที่ 13/3/61
จ�านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

1. พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล 700,000 700,000 -

2. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 223,027,500 223,027,500 -

3. นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ 523,587,900 523,987,900 เพิ่มขึ้น 400,000

4. พลต�ารวจ โทวิสนุ ปราสาททองโอสถ 300,000 300,000 -

5. นายศรีภพ สารสาส - - -

6. พลเอก วิชิต ยาทิพย์ 300,000 300,000 -

7. นางนฤมล น้อยอ�่า 416,400 400,000 ลดลง 16,400

8. นายประดิษฐ์ ทีฆกุล 10,000,000 9,000,000 ลดลง 1,000,000

9. นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา 258,700 287,000 เพิ่มขึ้น 28,300 

10. นายสหรัตน์ เพ็ญกุล - - -

11. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 243,440,900 243,440,900 - 

12. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ - - -

13. นางนฤมล ใจหนักแน่น 6,500,000 6,200,000 ลดลง 300,000

14. พล.อ.ท. เดชิศร์ เจริญวงศ์ - - -

15. Mr.Christophe Clarenc 36,900 36,900 -

16. นายพรต เสตสุวรรณ 28,000 28,000 -

17. นายณรงค์ชัย ถนัดช่างแสง 30,000 50,000 เพิ่มขึ้น 20,000

18. นายจิระพล หิรัญรัตน์ - - -

19. นายนิจพัฒน์ ปิยะพันธ์ 54,000 5,000 ลดลง 49,000

20. นางสาวตรีศรัณย์ สีตกะลิน 31,500 31,500 -

21. นางสาวสุมาลี ใช้เทียนทอง 40,200 40,200 -

22. นางจันทร์ทิพย์ ทองกันยา - - -

23. นายวรงค์ อิศรเสนา ณ อยุธยา - - -

24. นางสาวพูลสุข ธีรวาณิชย์ผล - - -

25. นายทองสุข ชมพูนุช 15,000 - ลดลง 15,000

หมายเหตุ :  เป็นกำรใช้ข้อมูลจ�ำนวนหุ้นเปรียบเทียบ ณ วันปิดสมุดทะเบียนเพื่อจัดท�ำรำยงำนประจ�ำปีของปี 2560 และ 2561
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โครงสร้างเงินลงทุน

ผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 10 มีนำคม 2561 บริษัทมีรำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ดังต่อไปนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 10 มีนาคม 2561

จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1. นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ 523,387,900 24.92

2. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 243,440,900 11.59

3. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และภรรยา 222,777,500 10.61

4. นางสาวปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ 136,250,000 6.49

5. ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 105,000,000 5.00

6. นางสาวสมฤทัย ปราสาททองโอสถ 77,542,900 3.69

7. บริษัท สินสหกล จ�ากัด(1) 63,934,400 3.04

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 61,569,007 2.93

9. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 54,552,400 2.60

10. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 45,900,500 2.19

หมำยเหตุ (1) บริษัท สินสหกล จ�ำกัด ถือหุ้นใหญ่ โดยครอบครัว ปรำสำททองโอสถ ร้อยละ 100.0
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 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นตำมนโยบำยดังต่อไปนี้ 

 1. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิ จำกงบเฉพำะกิจกำรภำยหลัง

หักภำษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหักส�ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่กฎหมำยก�ำหนดและตำมที่ก�ำหนดไว้ใน 

ข้อบังคับของบริษัทฯ อยำ่งไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดังกลำ่วอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับกำรขยำยธุรกิจ

และควำมต้องกำรใช้เงินทุนของบริษัทฯ ในแต่ละปี หรือขึ้นอยู่กับควำมจ�ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่นๆ ตำมท่ี

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นสมควร ทั้งนี้ ต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่ง

กำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ อำจอนุมัติจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลได้เป็นครั้งครำว เมื่อเห็นวำ่บริษัทฯ มีก�ำไร

สมควรพอที่จะท�ำเช่นนั้นได้

 2. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

ในกำรพจิำรณำจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั จะอยูภ่ำยใต้กำรอนมุตัขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษัิท 

ดงักล่ำว ตำมข้อเสนอของคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั โดยจะค�ำนงึถงึผลกำรด�ำเนนิงำน สภำพคล่อง 

กระแสเงินสด และสถำนะทำงกำรเงินของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดในกำรจ่ำยเงินปันผล 

ตำมที่ก�ำหนดไว้ในสัญญำเงินกู้ หุ้นกู้ หรือสัญญำต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่ก�ำหนดให้บริษัทย่อยแต่ละบริษัทต้อง 

ปฏิบัติตำมแผนธุรกิจในอนำคต และควำมจ�ำเป็นในกำรใช้เงินลงทุน รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรของ 

บริษัทย่อยแต่ละบริษัทเห็นสมควร
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การก�ากับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในกำรด�ำเนินกิจกำรผ่ำนทำงกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 

และถือวำ่หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีนั้นเป็นปัจจัยส�ำคัญในกำรส่งเสริมควำมส�ำเร็จในภำพรวมของบริษัทฯ ในฐำนะที่เป็น

องค์กรหนึ่งที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมโดยนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ เป็นไปตำมแนวทำงกำรก�ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี ซึ่งเป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ตำมแนวทำงที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ 

ก�ำหนด โดยนโยบำยในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ มีรำยละเอียดดังนี้

 

	 	 นโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)

นโยบำยด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ เป็นไปตำมแนวทำงหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส�ำหรับบริษัท

จดทะเบียนปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012)  

ที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลำดหลักทรัพย์ฯ) ได้ก�ำหนดให้น�ำมำใช้เป็นแนวทำงในกำรจัดท�ำนโยบำย

ด้ำนกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัจดทะเบยีน และสอดคล้องกบัหลักกำรก�ำกบัดแูลของ The Organization for 

Economic Co-operation and Development (OECD) และ ASEAN Corporate Governance Scorecard 

(ASEAN CG Scorecard) ประกอบด้วยหลักกำรและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรใน 5 หมวด  

ดังมีรำยละเอียดต่อไปนี้

 หมวดที่ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

 หลักการ :  ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในควำมเป็นเจ้ำของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงควรส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน 

แนวปฏิบัติที่ดี :  บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น และจะไม่กระท�ำกำรใดๆ อันเป็น 

  กำรละเมิด จ�ำกัด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะสนับสนุน ส่งเสริม และอ�ำนวย 

  ควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและใช้สิทธิของตนในเรื่องต่ำงๆ เพื่อ 

  ประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้ถอืหุน้อย่ำงสม�ำ่เสมอ สิทธขิองผูถ้อืหุน้นัน้ รวมถงึแต่ไม่จ�ำกดัอยูเ่พยีง 

  สทิธใินกำรซือ้ขำย หรอืจ�ำหน่ำย จ่ำย โอนหุน้ สทิธใินเงนิปันผล สทิธใินกำรได้รบัข้อมลูข่ำวสำร 

  ทีส่�ำคญัของกิจกำร หรอืมผีลกระทบกบักจิกำร สทิธใินกำรเข้ำร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

  ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องต่ำงๆ
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 หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

 หลักการ :  ผู้ถือหุ้นทุกรำยควรได้รับกำรปฏิบัติที่เทำ่เทียมกันและเป็นธรรม 

แนวปฏิบัติที่ดี :  บรษิทัฯ จะก�ำกบัดแูลให้มกีำรปฏบิตัทิีเ่ท่ำเทยีมกนัและเป็นธรรมแก่ผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่ ทัง้ผูถ้อืหุน้ 

  รำยใหญ่และรำยย่อย โดยก�ำหนดแนวทำงและวธิกีำรเปิดเผยและเข้ำถงึข้อมลูอย่ำงเท่ำเทียมกนั  

  เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยหรือส่วนน้อยเข้ำมีส่วนร่วมในกำรเสนอหรือพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ

  ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ผู้ถือรำยย่อยสำมำรถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ำเป็นกรรมกำรได้โดย 

  เสนอช่ือล่วงหน้ำในเวลำอันสมควร หรือผู้ถือหุ้นรำยย่อยสำมำรถร่วมกันขอให้เพ่ิมวำระ 

  กำรประชุมได้ รวมทั้งก�ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อหำผลประโยชน์ให้แก ่

  ตนเอง หรือผู้อื่นในทำงมิชอบ (Abusive Self-dealing) ซึ่งถือเป็นกำรเอำเปรียบหรืออำจก่อ 

  ให้เกิดควำมเสียหำยแก่ผู้ถือหุ้นโดยรวมได้ เช่น กำรซ้ือขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยใน 

  (Insider Trading) อีกทั้ง ก�ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของกรรมกำร  

  ผูบ้รหิำร และผูเ้กีย่วข้องเพือ่ขจดัควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ โดยก�ำหนดไม่ให้กรรมกำรและ/ 

  หรือผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำ หรือให้ควำมเห็น หรือกำรตัดสินใจท�ำ 

  ธุรกรรมท่ีมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ อีกทั้ง บริษัทฯ จะจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้ำง 

  ควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นกับบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง

 หมวดที่ 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

 หลักการ :  ผูม้ส่ีวนได้เสยีควรได้รบักำรดแูลจำกบรษิทัฯ ตำมสทิธทิีม่ตีำมกฎหมำยทีเ่กีย่วข้อง และบรษิทัฯ  

  ควรจัดให้มีกลไกหรือกระบวนกำรเพื่อส่งเสริมควำมร่วมมือระหวำ่งบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบัติที่ดี : บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบำยให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงดีและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม 

  โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตำมกฎหมำย หรือตำมข้อตกลงทำงกำรค้ำหรือพันธะกิจ 

  ที่มีกับบริษัทฯ เป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพัฒนำกลไกกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้ง 

  ควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มเพื่อสนับสนุนกำรด�ำเนินงำนของ 

  บริษัทฯ ซึ่งจะสร้ำงควำมมั่งคั่งและมั่นคงอย่ำงยั่งยืนให้แก่กิจกำร 

  นอกจำกน้ี บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยค�ำนึงถึงปัจจัยด้ำน 

  สิ่งแวดล้อมและสังคมซึ่งมีควำมเกี่ยวพันโดยตรงกับกำรประกอบกิจกำรของบริษัทเป็นหลัก

  เพื่อวัตถุประสงค์ของแนวปฏิบัตินี้ ผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญ ได้แก่ ลูกคำ้ คู่ค้ำ พนักงำน ผู้ถือหุ้น  

  นักลงทุน เจ้ำหนี้ ชุมชน หน่วยสังคม หน่วยงำนภำครัฐ คู่แข่งขันทำงกำรค้ำ เป็นต้น
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 หมวดที่ 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

 หลักการ : บรษิทัฯ ควรก�ำกบัดแูลให้มกีำรเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัอย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน  

  ทันเวลำ โปร่งใส ผ่ำนช่องทำงที่เข้ำถึงได้ง่ำย มีควำมเทำ่เทียมกันและเชื่อถือได้

แนวปฏิบัติที่ดี : บรษิทัฯ ตระหนกัและให้ควำมส�ำคญักบัคณุภำพของข้อมลู และกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงถกูต้อง  

  ครบถ้วน ทนัเวลำ โปร่งใส ผ่ำนช่องทำงทีเ่ข้ำถงึข้อมลูได้ง่ำยและน่ำเชือ่ถอื โดยได้ก�ำหนดนโยบำย 

  และก�ำกบัดแูลให้มกีำรจดัท�ำและกำรเปิดเผยข้อมลู ทัง้ทีเ่ป็นข้อมลูทำงกำรเงนิ และทีไ่ม่ใช่ข้อมลู 

  ทำงกำรเงินอย่ำงเพียงพอ เชื่อถือได้ ตรงเวลำและเป็นปัจจุบัน โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะจัดท�ำขึ้น 

  อย่ำงรอบคอบ มีควำมชัดเจน ถูกต้อง และตรวจสอบได้ ใช้ภำษำที่กระชับ เข้ำใจง่ำย ทั้งนี้  

  กำรเปิดเผยสำรสนเทศที่ส�ำคัญให้กระท�ำอย่ำงสม�่ำเสมอ โดยเสนอข้อสำรสนเทศทั้งด้ำนบวก 

  และด้ำนลบ โดยจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมข้อก�ำหนด กฎหมำย ระเบียบของหน่วยงำน 

  ภำครัฐที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับบริษัทฯ

 หมวดที่ 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 หลักการ :  คณะกรรมกำรมีบทบำทส�ำคัญในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  

  คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดต่อกำรปฏิบัติหนำ้ที่ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นอิสรภำพจำกฝ่ำยบริหำร

 แนวปฏิบัติที่ดี : คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรทีม่คีณุสมบตัด้ิำนประสบกำรณ์กำรท�ำงำนทีห่ลำกหลำย  

  มีทักษะและควำมช�ำนำญเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กับกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ 

  กรรมกำรจะปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต ด้วยควำมระมัดระวังและควำมรอบคอบ  

  โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม กรรมกำรทกุคนพร้อมทีจ่ะอทุศิเวลำ 

  เพื่อปฏิบัติหน้ำท่ีตำมควำมรับผิดชอบอย่ำงเต็มที่ และเป็นหน้ำที่ของกรรมกำรที่จะต้อง 

  เข้ำประชุมคณะกรรมกำรทุกครั้ง เว้นแต่ กรณีที่มีควำมจ�ำเป็นหรือเหตุผลพิเศษ 

  คณะกรรมกำรจะก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทำง และกลยุทธ์กำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำร 

  ท่ีชดัเจนและถอืปฏบิตัไิด้ พร้อมทัง้กระบวนกำรก�ำกบัดแูล ตดิตำม และประเมนิกำรบรหิำรงำน 

  ของฝ่ำยบริหำรที่มีประสิทธิภำพ กรรมกำรทุกคนมีควำมเข้ำใจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ 

  กรรมกำรและลักษณะกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่ำงดี พร้อมที่จะแสดงควำมคิดเห็น 

  ของตนอยำ่งเป็นอิสระและก้ำวทันควำมเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลำ 

  คณะกรรมกำรจะจัดให้มีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำร 

  และฝ่ำยบริหำรที่ชัดเจน และก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงำนที่เช่ือม่ันได้ว่ำ จะสำมำรถ 

  ด�ำเนินกำรไปโดยถูกต้องตำมกฎหมำยและไม่ขัดกับจริยธรรมทำงธุรกิจ 

  บริษัทฯ มีกระบวนกำรสรรหำผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรเพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำ 

  แต่งต้ังซ่ึงมีควำมโปร่งใสและปรำศ จำกกำรครอบง�ำของผู ้ถือหุ ้นที่มีอ�ำนำจควบคุมหรือ 

  ฝ่ำยบริหำร กรรมกำรไม่สำมำรถพิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนซ่ึงเป็นผลประโยชน์โดยตรง 

  ของตนเอง และต้องจัดให้มีกระบวนกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนที่โปร่งใสและปรำศจำกกำร 

  ครอบง�ำใดๆ
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รายงานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร บริษัท กำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน 3 ท่ำน  

ทุกท่ำนไม่ได้เป็นผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ และประธำนกรรมกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรเป็นกรรมกำรอสิระ โดยคณะกรรมกำร

ก�ำกับดูแลกิจกำรชุดปัจจุบันประกอบด้วย

1. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์  ประธำนคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

2. นายสหรัตน์ เพ็ญกุล   กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

3. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ  กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

ในปี 2561 คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรยังคงมุ่งม่ันปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 

บรษิทัฯ พร้อมทัง้สนบัสนนุกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในด้ำนต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก�ำกบั

ดูแลกิจกำรที่ดี โดยจัดประชุมเพื่อปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยดังกล่ำวรวมทั้งสิ้น  4 ครั้ง และด�ำเนินกำร 

ในเรื่องตำ่งๆ ดังต่อไปนี้ 

 จัดให้มีกำรจัดท�ำคู่มือกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้รับทรำบถึงบทบำทหน้ำที่ในฐำนะ 

 กรรมกำรบริษัทจดทะเบียน รวมถึงสิทธิ และสวัสดิกำรตำ่งๆ ของบริษัทฯ   

 พิจำรณำผลกำรประเมินกำรปฏิบัติตำมแนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ ตำมโครงกำร 

 ส�ำรวจกำรก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2561 ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร 

 บริษัทไทย และน�ำผลประเมินและข้อเสนอแนะมำวิเครำะห์ ก�ำหนดกรอบและแนวทำงกำรปฏิบัต ิ

 เสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำ 

 จัดให้มีกำรประเมินผลคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ 

 กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำร 

 ชุดย่อย ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ท�ำกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของ 

 ตนเอง เพ่ือท�ำกำรประมวลผลและน�ำเสนอผลให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำน 

 เจ้ำหน้ำที่บริหำร และกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่รับทรำบ พร้อมกับข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกำรปฏิบัติ 

 หน้ำที่ต่อไป
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 เข้ำร่วมวำงนโยบำย ก�ำหนดแผนงำน และกำรด�ำเนินงำนและกิจกรรมควำมรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม 

 (Corporate Social Responsibility - CSR) ของบริษัทฯ รวมทั้งให้ค�ำปรึกษำแก่คณะท�ำงำน CSR และ 

 เป็นตัวกลำงในกำรสื่อสำรควำมคืบหน้ำในกำรท�ำกิจกรรมดังกล่ำวระหว่ำงคณะท�ำงำน CSR คณะกรรมกำร 

 ก�ำกับดูแลกิจกำร คณะกรรมกำรบริษัทฯ ฝ่ำยบริหำรและพนักงำน

 ก�ำกับดูแลให้มีกำรรำยงำนกำรรับของขวัญที่ไม่สำมำรถปฏิเสธหรือส่งคืนได้ตำมนโยบำยงดรับของขวัญ  

 (No Gift Policy) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลำกรทุกระดับปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ด้วยควำมเต็มใจ และ 

 ไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน ช่วยลดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้น และเพื่อสร้ำงมำตรฐำน 

 กำรปฏิบัติงำนที่ดีของบุคลำกรในกลุ่มบริษัทฯ โดยรวม

 พิจำรณำควำมพร้อมของบริษัทฯ ในกำรประกำศเจตนำรมณ์เข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติภำคเอกชนไทย 

 ในกำรต่อตำ้นทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption: CAC) เพื่อให้ 

 กำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ เป็นไปโดยถูกต้อง มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ และเพื่อเสริมสร้ำง 

 มำตรกำรต่อตำ้นทุจริตในในทุกรูปแบบ

 ก�ำกับดูแลให้มีกำรด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของสหภำพยุโรป (The  

 General Data Protection Regulation (GDPR) ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภำคม 2561 เพื่อให้ 

 กำรด�ำเนนิกจิกำรของบรษิทัฯ เป็นไปตำมและสอดคล้องกบัมำตรกำรคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคลในระดบัสำกล 

 และสร้ำงควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรตำมกฎหมำยดังกล่ำวอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน ซึ่งจะลด 

 ควำมเสี่ยงของกำรกระท�ำที่อำจเข้ำข่ำยฝ่ำฝืนกฎหมำยดังกล่ำว โดยมีคณะท�ำงำน ท�ำงำนร่วมกับบริษัท 

 ที่ปรึกษำระดับสำกลที่มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนนโยบำยกำรเก็บรักษำควำมลับ

คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้ำที่ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ ด�ำเนินกิจกำรภำยใต้นโยบำยก�ำกับ 

ดูแลกิจกำรที่ดีตำมมำตรฐำนสำกลรวมทั้งจัดให้มีกำรตรวจสอบ ก�ำกับดูแล และประเมินผลอย่ำงเป็นระบ 

บเพือ่สนบัสนนุกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ให้กำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

และเกิดกำรพัฒนำก้ำวหน้ำและเจริญเติบโตทำงธุรกิจได้ต่อไปอยำ่งยั่งยืนต่อไป

นำยสมบูรณ์ กิติญำณทรัพย์

ประธำนคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
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ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร

นโยบายภาพรวม 
บริษัท กำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) ตระหนักและให้ควำมส�ำคัญกับกำรด�ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบ 

ต่อสังคม โดยก�ำหนดไว้เป็น 1 ข้อในพันธกิจของบริษัทฯ ว่ำ “บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันให้การสนับสนุนและ 

มีส่วนร่วมในการให้บริการและบ�าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง” เพื่อสนับสนุนให้องค์กรบรรล ุ

วิสัยทัศน์ “มุ่งมั่นสรำ้งสรรค์ควำมเป็นเลิศ เพื่อเป็นสำยกำรบินที่ดีที่สุดของเอเชีย” 

นโยบายบริหารจัดการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 

พนกังำนของบรษิทัฯ ตระหนกัในกำรปฏบิตัหิน้ำทีด้่วยควำมรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ ซึง่สอดคล้อง 

กบั “นโยบำยบรหิำรจดักำรด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมขององค์กร” ทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดขึน้ เพือ่ให้กำรด�ำเนนิงำน 

ดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ มีประสิทธิภำพและยั่งยืน ประกอบด้วย 7 หัวข้อ ได้แก่ 

1. ยึดมั่นในหลักกำรก�ำกับกิจกำรที่ดี (Corporate Governance)

2. มุ่งมั่นพัฒนำเครือข่ำยเส้นทำงกำรบินและให้บริกำรที่ครอบคลุมอยำ่งมีประสิทธิภำพ (Performance)

3. มุ่งเสริมทักษะ ควำมรู้และควำมเช่ียวชำญเฉพำะให้กับบุคลำกร รวมถึงปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรเป็น 

 องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (Knowledge) 

4. บริหำรจัดกำรควำมปลอดภัยแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกระดับ วำงแผนบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Safety)

5. ค�ำนึงถึงหลักมนุษยธรรมและให้ควำมส�ำคัญเรื่องสิทธิมนุษยชนของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย (Humanity)

6. ส่งเสริมกิจกรรมทำงสังคมและปลูกฝังค่ำนิยมกำรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและพัฒนำสังคมให้กัพนักงำน 

 ทุกระดับ (Social)

7. ตระหนักและถือปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดของกฎหมำยสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ (Environment) 

วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของ CSR 
วสิยัทศัน์กำรด�ำเนนิงำนด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัฯ คือ “มุง่สูก่ารสร้างความเข้มแขง็ให้กบัชมุชน

รอบสนามบินและเส้นทางที่บริษัทฯ ท�าการบิน” โดยใช้กลยุทธ์กำรสร้ำงเครือข่ำยและกำรจัดกำรควำมรู้ 
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การจัดการความรู้ในองค์กร ขับเคลื่อนด้วยพันธกิจหลักคือ กำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยในปี 2561  

บริษัทฯ จัดกิจกรรมเสริมสรำ้งวัฒนธรรมกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังนี้ 

	 กิจกรรม PG Innovation Award

เป็นเวทีท่ีเปิดโอกำสทำงควำมคิดใหม่ ๆ ให้กับ 

พนักงำนทุกคนในบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ 3 ประเภท  

ได้แก่ 1. Service/ Process Improvement  

2. Service/ Product Innovation และ 3. Future 

Business Opportunity ซ่ึงมีพนักงำนส่งผลงำน 

เขำ้ประกวดรวม 34 โครงกำร และมีแผนน�ำโครงกำร 

ตำ่ง ๆ มำปฎิบัติจริงในปี 2562 

	 การพัฒนาระบบการจดัการความรู ้(KM Site) 
 ผ่าน Microsoft SharePoint

เพื่อเป็นแหล่งเก็บข้อมูลควำมรู้ต่ำง ๆ ทั้งในและ 

นอกบริษัทฯ ซึ่งมีประโยชน์กับพนักงำน ทั้งควำมรู ้

ที่เป็นบทควำม คลิปวิดีโอ เอกสำรควำมรู ้ต่ำง ๆ  

โดยได้พัฒนำระบบแล้วเสร็จในปี 2561 และพร้อม 

เปิดใช้งำนในปี 2562

	 กิจกรรม Knowledge Sharing

 บริษัทฯ ด�ำเนินกำรรวม 12 ครั้ง โดยมี 26 ฝ่ำยร่วมแบ่งปัน นอกจำกนี้ ได้เชิญวิทยำกรจำกภำยนอก มำด้วย 2 ครั้ง 

  ครั้งที่ 1 ในหัวข้อ “How the changing landscape of CX and EX is fueling Airline Business growth” 

 โดยผู้แทนจำกบริษัท Qualtrics และครั้งที่ 2 ในหัวข้อ “ศิลปะกำรสร้ำงควำมสุขในกำรท�ำงำนและกำรด�ำรงค์ชีวิต”  

 โดยคุณพสิน อินทรวงค์
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ความปลอดภัย

	 	 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน

บรษิทัฯ ตระหนกัถึงควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน ต่อพนกังำน ผูโ้ดยสำร คูธ่รุกจิ 

ผูร้บัเหมำและผูม้ำตดิต่อ บรษิทัฯ จงึมคีวำมมุง่มัน่ด�ำเนนิงำนด้ำนควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสภำพแวดล้อม 

ในกำรท�ำงำนควบคู่ไปกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ�ำของพนักงำนทุกระดับอย่ำงต่อเนื่อง จึงก�ำหนดนโยบำยไว้ดังนี้

1. บริษัทฯ มุ่งท่ีจะปฏิบัติตำมกฏหมำยด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน  

 รวมถึงมำตรฐำนสำกล และข้อก�ำหนดขององค์กรที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องและยังยืน

2. บริษัทฯ ถือว่ำควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนเป็นหน้ำที่รับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนทุกคน  

 ผู้บังคับบัญชำทุกระดับต้องเป็นแบบอย่ำงที่ดี เป็นผู้น�ำ สนับสนุน ส่งเสริมให้พนักงำนตระหนักรู้ถึง 

 กำรท�ำงำนด้วยควำมปลอดภัย รวมทั้งก�ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติงำนของพนักงำน ผู้โดยสำร คู่ธุรกิจ  

 ผู้รับเหมำและผู้มำติดต่อเป็นไปตำมกฏระเบียบด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อม 

 ในกำรท�ำงำนที่ก�ำหนดขึ้นโดยเคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อให้เกิดควำมปลอดภัยในทุกขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน

3. บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะป้องกนัควำมสญูเสยีทีอ่ำจเกดิขึน้จำกอบุตัเิหต ุกำรบำดเจบ็ กำรเจบ็ป่วยจำกกำรท�ำงำน 

 ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยส่งเสริมให้มีกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนและวิธีกำร 

 ปฏิบัติงำนให้เกิดควำมปลอดภัยต่อพนักงำน ผู้โดยสำร คู่ธุรกิจ ผู้รับเหมำ และผู้มำติดต่ออย่ำงต่อเนื่อง

4. บรษิทัฯ จะพฒันำพนกังำนทกุระดบัให้มคีวำมรูแ้ละมส่ีวนร่วมในกจิกรรมต่ำงๆ ในกำรด�ำเนนิงำนด้ำนควำม 

 ปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน

5. บริษัทฯ จะให้กำรสนับสนุนทรัพยำกรทุกด้ำนอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอในกำรด�ำเนินงำนด้ำนควำม 

 ปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน

และในปี 2561 บรษิทัฯ ผ่ำนกำรตรวจสอบและได้รบักำรต่อใบรบัรองมำตรฐำนควำมปลอดภยัในกำรปฏบิตัิ

กำรบิน (IATA Operational Safety Audit หรือ IOSA) จำกสมำพันธ์ผู้ขนส่งทำงอำกำศนำนำชำติ (IATA) 

เป็นครั้งที่ 6 (ก�ำหนดทุก 2 ปี) และครั้งนี้มีผลตั้งแต่ พฤศจิกำยน 2561 - พฤศจิกำยน 2563 ซึ่งเป็นกำรได้

รบักำรรบัรองต่อเนือ่งมำตัง้แต่เริม่โครงกำรในปี 2551 โดยกระบวนกำรตรวจสอบมำตรฐำนควำมปลอดภยั

ของ IOSA ครอบคลุมขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน 8 ด้ำน ได้แก่ 

1. ระบบการจัดการองค์กรและการบริหาร 5. ระบบการปฏิบัติการบนห้องโดยสาร

2. ระบบการปฏิบัติการบิน 6. ระบบการปฏิบัติการภาคพื้น

3. ระบบการควบคุมการด�าเนินการและการส่งออกเที่ยวบิน 7. ระบบการจัดการความมั่นคงทางการบิน

4. ฝ่ายวิศวกรรมและการบ�ารุงรักษาอากาศยาน 8. ระบบการขนส่งสินค้าและวัสดุ 

ทัง้นี ้บรษิทัฯ มุง่มัน่ให้บรกิำรโดยค�ำนงึถงึควำมปลอดภยัสงูสดุของผูโ้ดยสำรรวมถงึพนกังำนผูป้ฏบิตัหิน้ำที่  

และผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติกำรบิน โดยกำรที่บริษัทฯ ได้ผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนควำมปลอดภัยในกำร 

ปฏิบัติกำรบินดังกล่ำวมำอย่ำงต่อเนื่อง แสดงให้เห็นถึงระบบกำรบริหำรจัดกำรและกำรปฏิบัติกำรบินของ 

บริษัทฯ ท่ีมีมำตรฐำน และเป็นท่ียอมรับในระดับสำกล ซึ่งตรงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ ที่ 

มุ่งมั่นสรำ้งสรรค์ควำมเป็นเลิศ เพื่อเป็นสำยกำรบินที่ดีที่สุดของเอเชีย 
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การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญอย่ำงยิ่งกับกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity Management - BCM)  

โดยพัฒนำระบบกำรจัดกำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ ปรับปรุงแผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ เพื่อพร้อมรับมือกับภัยพิบัติ  

ซึ่งจะช่วยลดควำมเสียหำยที่มีผลกระทบกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ มีกำรจัดอบรมให้กับพนักงำน ทั้งที่ส�ำนักงำนใหญ่  

โรงซ่อมอำกำศยำน และศูนย์ปฏิบัติกำร (BAOC) สนำมบินสุวรรณภูมิ เพื่อเรียนรู้เกี่ยวกับ BCM กำรวิเครำะห์ผลกระทบ 

ทำงธุรกิจ และมำตรฐำนสำกลส�ำหรับกำรจัดกำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (ISO22301)  

นอกจำกน้ี บริษัทฯ มีกำรทบทวนกำรประเมินควำมเสี่ยงและแผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ โดยในเดือนธันวำคม 2561  

ได้ท�ำส�ำรวจเพื่อเน้นระดับกำรรับรู้ BCM ของบริษัทฯ รวมถึงจุดแข็งและจุดต้องปรับปรุง เพื่อให้ได้ประสิทธิภำพที่ดีขึ้น  

โดยกำรส�ำรวจครอบคลุมกิจกรรมทำงธุรกิจและบริกำรที่ส�ำคัญของบริษัทฯ 

การให้ความส�าคัญเรื่องสิทธิมนุษยชน 

	 	 โครงการสนับสนุนกองทุนคนพิการ

บริษัทฯ ร่วมมือกับบริษัท สังคมดี วิสำหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด (ชื่อเดิม ศูนย์ฝึก Play Fun Clay) จัดโครงกำร 

ฝึกอบรมเพื่อกำรส่งเสริมอำชีพและกำรมีงำนท�ำ ตำมพระรำชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำร 

มำตรำ 35 โดยอบรมถ่ำยทอดควำมรู้กำรประกอบอำชีพอิสระ กำรปั้นตุ๊กตำดินเบำเพื่อเป็นของขวัญ ของช�ำร่วย 

เพื่อเพิ่มควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ให้กับผู้พิกำรทำงร่ำงกำย ผู้พิกำรทำงกำรได้ยิน และ 

ผู้พิกำรทำงกำรมองเห็น เป็นเวลำทั้งสิ้น 6 เดือน (600 ชั่วโมง) วันที่ 26 เมษำยน - 13 ตุลำคม 2561 ซึ่งผู้พิกำร

ที่เขำ้ร่วมอบรมสำมำรถฝึกอำชีพนี้ได้ไม่ยำก อีกทั้งยังได้ฝึกกำรใช้กล้ำมเนื้อมือเพื่อกำยภำพ และฝึกสมำธิด้วย

รำยละเอียดผู้พิกำรท่ีเข้ำรับกำรฝึกอบรมอำชีพในปี พ.ศ. 2561 มีทั้งหมด 29 คน แบ่งเป็นผู้พิกำรใช้สิทธิเอง  

22 คน (ช่วยเหลือตนเองได้ และพิกำรด้ำนร่ำงกำย หรือกำรได้ยิน หรือกำรเห็น) และผู้ดูแลใช้สิทธิแทนคนพิกำร  

7 คน ช่วงอำยุของผู้ที่รับกำรฝึกอบรมอำชีพฯ คือ 21-30 ปี จ�ำนวน 3 คน 31-40 ปี จ�ำนวน 4 คน 41-50 ปี 

จ�ำนวน 3 คน และอำยุ 50 ปีขึ้นไป จ�ำนวน 19 คน โดยประเภทของผู้พิกำรที่เข้ำรับกำรฝึกอบรมจ�ำนวนมำกที่สุด

ได้แก่ บกพร่องทำงกำรเคลื่อนไหว 13 คน บกพร่องทำงกำรได้ยิน 9 คน บกพร่องทำงสติปัญญำ 4 คน บกพร่อง

ทำงจิตใจ 2 คน และบกพร่องทำงกำรสื่อสำร 1 คน
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การดูแลและกิจกรรมพนักงาน 

	 จดัเตรยีมห้องให้นมบตุรและห้องละหมาด ณ อาคารส�านกังานใหญ่ 

	 PG Sport Trip: Fit Firm Fun
เป็นกจิกรรมส�ำหรบัพนกังำนทีร่กัสขุภำพ ได้มำเรยีนรูก้ำรออกก�ำลงักำย 

ที่ถูกต้องจำกวิทยำกรมืออำชีพ และสนุกสนำนกับกำรออกก�ำลังกำย

รูปแบบต่ำง ๆ

	 รางวัลพนักงานดีเด่น
เป็นรำงวัลที่มอบให้กับพนักงำนที่มีควำมโดดเด่นในด้ำนต่ำง ๆ และ 

มีผลกำรปฏิบัตงำนเป็นไปตำมสมรรถนะหลัก รวมไปถึงพนักงำน 

ที่เป็นแรงบันดำลใจทั้งในเรื่องกำรท�ำงำนและกำรใช้ชีวิต

	 PG Art Therapy
เป็นกิจกรรมผ่อนคลำยควำมเครียด ผ่ำนกำรวำดรูปและท�ำงำนศิลปะ

ท่ำมกลำงทุ่งนำและธรรมชำติ

	 PG Family Outing 
เป็นกจิกรรม Team Building ทีเ่ปิดโอกำสให้พนกังำนได้ปฏสิมัพนัธ์กนั

มำกขึ้น ระหว่ำงเพื่อนร่วมงำนและผู้บังคับบัญชำ
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โครงการทางสังคม (ส่งเสริมคุณภาพชีวิต)

	 โครงการสนับสนุนการมีอาชีพเสริม เพื่อสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน อาทิเช่น

“กลุม่ทอฟฟ่ีกะท ิชมุชนบางรกัษ์ เกาะสมยุ” เป็นกลุม่อำชพีเสรมิของชมุชนบำงรกัษ์ ทีบ่รษิทัฯ 

ร่วมกับกรมกำรพัฒนำชุมชน กระทรวงมหำดไทยได้สนับสนุนด�ำเนินกำร 

“กลุ่มชุมชนหนองชุมแสง จ.สุโขทัย” เป็นกลุ่มที่ได้รับกำรสนับสนุนให้ใช้พื้นที่ภำยในสนำมบิน

สุโขทัย เพื่อจ�ำหน่ำยผักปลอดสำรและผลไม้ตำมฤดูกำลที่ผ่ำนกำรคัดสรรคุณภำพ ให้กับผู้มำใช้

บริกำรในสนำมบินและบุคคลทั่วไป

	 การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือใช้ ในห้องรับรอง / มุมบริการอาหารว่างของ 
 สายการบิน

บรษิทัฯ สนบัสนนุผลติภณัฑ์ชมุชน เพือ่ชมุชนมรีำยได้เพิม่ อำท ิขนมไทยคณุยำยฟ ู(สถำนกีรงุเทพ) 

กำละแม หนิตำหนิยำย มะพร้ำวเกำะสมยุ และขนมไทย (สถำนสีมยุ) กล้วยอบเนย/ ขนมผงิ (สถำนี

สุโขทัย) กล้วยฉำบ OTOP จำกกลุ่มหมู่บ้ำนท่ำใหญ่ (สถำนีภูเก็ต) ขนมจีบสังขยำ เต้ำซ้อ ขนมไข่ 

(สถำนีกระบี่) โรลข้ำวกล�่ำ (สถำนีเชียงใหม่) เป็นต้น

	 การสนับสนุนครุภัณฑ์และอุปกรณ์ในการตรวจสุขภาพประชาชน
บริษัทฯ สนับสนุนงบประมำณจัดซื้อครุภัณฑ์และอุปกรณ์ตรวจสุขภำพ อำทิ เครื่องวัดควำมดัน

โลหิต เครื่องตรวจน�้ำตำลในเลือด เครื่องช่ังน�้ำหนัก ให้กับชมรมอำสำสมัครสำธำรณสุขประจ�ำ

หมูบ้่ำน (อสม.) ใน 3 พืน้ที ่ได้แก่ 1) ชมรม อสม. บ้ำนบำงรกัษ์ ต.บ่อผดุอ.เกำะสมยุ จ.สรุำษฎร์ธำนี 

2) ชมรม อสม. ต.ท่ำทองอ.สวรรคโลก จ.สโุขทยั และ 3) ชมรม อสม. ต.ท่ำโสม อ.เขำสมงิ จ.ตรำด 

โดยกำรสนับสนุนดังกลำ่ว ช่วยให้กลุ่ม อสม. บริกำรประชำชนได้ทั่วถึง และท�ำให้ประชำกรกลุ่ม

เสี่ยงมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และตระหนักถึงกำรดูแลสุขภำพของตนเองมำกขึ้น
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	 	 โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (PG Edugether) 

บริษทัฯ รเิริม่ “โครงกำรพฒันำคณุภำพผูเ้รยีน (PG Edugether)” กบัโรงเรยีนรอบสนำมบนิสมยุ สโุขทยั และตรำด 

ด้วยเห็นควำมส�ำคัญของกำรศึกษำอย่ำงเท่ำเทียม ซึ่งเป็น 1 ใน 17 เปำ้หมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable  

Development Goals – SDGs, 2015-2030) โดยได้ร่วมลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือกับคณะครุศำสตร์ 

อุตสำหกรรมและเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี มีเป้ำหมำยสร้ำงโอกำสกำรเรียนรู้ที่ม ี

คุณภำพในรูปแบบที่หลำกหลำยให้กับเยำวชน ด้วยกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอน ส่ือกำรเรียนกำรสอน  

ไปจนถึงสิ่งแวดล้อมภำยในโรงเรียน

	 	 โครงการติดปีกเติมฝัน ปันความรู้ สู่อาชีพการบิน (Youth Education Camp) 

บริษัทฯ จัดโครงกำรนี้เป็นครั้งแรก ณ ศูนย์ปฏิบัติกำร สนำมบินสุวรรณภูมิ (BAOC) ระหว่ำงวันที่ 7-9 กันยำยน 

2561 มุ่งพัฒนำคุณภำพเยำวชนและสร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำ โดยเยำวชนระดับมัธยมศึกษำจำกสถำนีสมุย 

สุโขทัย และตรำด ที่ได้รับกำรคัดเลือกรวม 60 คน พร้อมด้วยตัวแทนคณะครูเขำ้ร่วมกิจกรรมค่ำย 3 วัน 2 คืน 

เพื่อเรียนรู้เกี่ยวกับอำชีพในสำยงำนต่ำงๆ ของธุรกิจกำรบิน ท�ำให้เยำวชนเกิดแรงบันดำลใจ ค้นหำอำชีพที่ใช่  

ก่อนก้ำวสู่รั้วมหำวิทยำลัย และส่งเสริมกำรตัดสินใจเลือกประกอบอำชีพในอนำคต 

  โครงการรองเท้าผ้าใบให้น้อง
  (Junior Running Clinic) 

เป็นโครงกำรมอบโอกำสให้กับเยำวชนในพื้นที่ที่บริษัทฯ  

จัดรำยกำรแข่งขันวิ่ง “บางกอกแอร์เวย์ส บูธีค ซีรีย์ 2018” 

ณ จ.ตรำด จ.กระบ่ี จ.สุรำษฎร์ธำนี (เกำะสมุย) จ.ล�ำปำง 

จ.ภูเก็ต จ.เชียงรำย และจ.เชียงใหม่ ได้มำเรียนรู้เทคนิค

กำรวิ่งที่ถูกต้องทั้งภำคทฤษฎีและภำคปฏิบัติ จำกนักวิ่งที่มี

ประสบกำรณ์ นอกจำกนี้มีกำรระดมทุนผ่ำน www.teela-

kow.com และผ่ำนกำรร่วมสมทบทุนหน้ำงำน น�ำไปซ้ือ

รองเท้ำผ้ำใบให้กับเยำวชนที่ขำดแคลนทุนทรัพย์ในท้องถิ่น
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โครงการด้านสิ่งแวดล้อม 

	 	 โครงการบริหารจัดการขยะ (แยกขยะได้ประโยชน์) 

บรษิทัฯ ด�ำเนนิโครงกำรฯ ต่อเนือ่งจำกปี 2560 ด้วยกำรประกำศนโยบำยกำรลดปรมิำณขยะและกำรจดักำรขยะ 

ในองค์กร เพื่อให้พนักงำนทุกระดับมีควำมตระหนักและใช้เป็นแนวทำงถือปฏิบัติ รวมถึงด�ำเนินกิจกรรมอื่นๆ  

ร่วมด้วย อำทิ กิจกรรมประกวดไอเดียกำรลดปริมำณขยะในส�ำนักงำน กิจกรรม Waste Creative Contest 

กิจกรรมรณรงค์กำรใช้แก้วน�้ำส่วนตัว (PG Summer Drink) กิจกรรม Workshop กำรคัดแยกขยะต้นทำง  

สู่ปลำยทำงที่ยั่งยืน ณ โรงเรียนวัดบุณฑริกำรำม อ.เกำะสมุย จ.สุรำษฎร์ธำนี 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ จัดกิจกรรม “Happy Hour Zero Waste” รณรงค์กำรลดขยะจำกอำหำรเหลือทิ้ง และ 

รณรงค์กำรน�ำภำชนะใส่อำหำรและเครื่องดื่มของตนเองมำใช้ ซึ่งได้รับกำรตอบรับที่ดี 

ส�ำหรับรำยได้จำกโครงกำรแยกขยะได้ประโยชน์ในองค์กร ได้หักรำยได้บำงส่วนไปใช้เพื่อประโยชน์ทำงสังคม  

อำทิเช่น กำรเลี้ยงอำหำรกลำงวัน มูลนิธิเด็กพิเศษเกำะสมุย กำรปรับปรุงห้องสมุดโรงเรียนวัดสลัก จ.ตรำด 

และสมทบทุนจัดซ้ือเสื้อเกรำะกันกระสุน โดยร่วมมือกับมูลนิธิสันติภำพชีวิตคิดเพื่อสันติภำพใต้ ในงำนเดิน-วิ่ง 

กำรกุศลที่ จ.เชียงใหม่ ในชื่อ “บำงกอกแอร์เวย์ส ลำนนำ มำรำธอน 2018 รัน ฮีโร่ รัน ฉันจะวิ่งเพื่อเธอ” เพื่อน�ำ 

ไปมอบให้กับทหำร ต�ำรวจ และเจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติภำรกิจในพื้นที่ 3 จังหวัดชำยแดนภำคใต้

	 	 โครงการปลูกมะพร้าวเพื่อเกาะสมุย

บรษิทัฯ จดั “โครงกำรปลกูมะพร้ำวเพือ่เกำะสมยุ ครัง้ที ่4” เมือ่วนัที ่2 ตลุำคม 2561 ณ สวนสำธำรณะบ้ำนทะเล 

 อ.เกำะสมุย จ.สุรำษฎร์ธำนี ภำยใต้ชื่อ Love Earth Save Earth: Love Samui, Save the Coconut Trees 

เพื่อสร้ำงควำมตระหนักให้กับกลุ่มเกษตรกรและชำวสมุยเรื่องควำมส�ำคัญของมะพร้ำว และสร้ำงควำมเข้ำใจ 

ที่ถูกต้องในเรื่องต่ำงๆ เช่น กำรควบคุมและก�ำจัดแมลงศัตรูมะพร้ำวโดยชีววิธี กำรเพำะเลี้ยงขยำยแตนเบียน 

กำรควบคุมหนอนหัวด�ำมะพร้ำว โดยได้รับควำมร่วมมือจำกกรมวิชำกำรเกษตร 
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	 	 โครงการปลูกป่าชายเลน (จ.ตราด) 

บริษัทฯ จัดกิจกรรม “รักษ์โลก ร่วมปลูกป่าชายเลน กับบางกอกแอร์เวย์ส ครั้งที่ 2” ภำยใต้ชื่อ Love Earth 

Save Earth: Mangrove Conservation and Restoration with Bangkok Airways ณ พื้นที่ป่ำชำยเลน 

บำ้นสลัก หมู่ที่ 3 ซ.บ้ำนกลำง ต.ท่ำโสม อ.เขำสมิง จ.ตรำด เพื่อให้พนักงำนและชุมชนได้ร่วมกันเป็นส่วนหนึ่ง 

ของกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน ด้วยกำรปลูกต้นกล้ำป่ำชำยเลนกว่ำ 2,500 ต้น บนพื้นที่ 3 ไร่ และ 

ร่วมกันปล่อยปู เพิ่มควำมอุดมสมบูรณ์ให้กับธรรมชำติ 

	 	 โครงการสร้างฝาย (จ.ล�าปาง) 

บริษัทฯ จัดกิจกรรม “สร้างฝาย พลิกฟื้นผืนป่าผาไท” ณ อุทยำนแห่งชำติถ�้ำผำไท ต.บ้ำนหวด อ.งำว  

จ.ล�ำปำง ร่วมกับอำจำรย์เสกสรรค์ แดงใส ประธำนโครงกำร We love The King นครล�ำปำง และจิตอำสำ 

จำกหลำยหน่วยงำน โดยเป็นกำรสร้ำงฝำยชะลอน�้ำกึ่งถำวร ชนิดก่อหินถือปูน แบบ SEMI-AQUA BODY  

ขนำดกลำง จ�ำนวน 5 ตัว ซึ่งเป็นรูปแบบฝำยที่กลุ่ม We love The King นครล�ำปำงคิดค้นและพัฒนำขึ้น  

โดยอำศัยแนวพระรำชด�ำริของในหลวงรัชกำลที่ 9 เป็นหลักในกำรพัฒนำ 

	 	 โครงการ United for Wildlife 

จำกที่บริษัทฯ โดยกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ ได้ลงนำมในปฏิญญำ United for Wildlife Buckingham  

Palace Declaration ในกำรประชมุประจ�ำปีของสมำคมขนส่งทำงอำกำศระหว่ำงประเทศ (IATA) มำตัง้แต่ปี 2559  

ต่อเนื่องมำถึงปี 2561 บริษัทฯ ได้ประกำศนโยบำยว่ำด้วยกำรต่อต้ำนกำรค้ำสัตว์ป่ำและพันธุ์พืชที่ผิดกฎหมำย 

เพื่อแสดงออกอยำ่งเป็นรูปธรรมถึงควำมตกลงร่วม และในปีนี้ ได้จัดกำรอบรม “Bangkok Airways Against 

Wildlife Crime” ณ สถำนีเพำะเลี้ยงนกน�้ำบำงพระ จังหวัดชลบุรี โดยร่วมมือกับกรมอุทยำนแห่งชำติสัตว์ปำ่

และพันธุ์พืช และศูนย์วิจัยโรคสัตว์น�้ำ คณะสัตวแพทยศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย เพื่อสร้ำงควำมตระหนัก

ให้กับผู้บริหำรและพนักงำนผู้ปฏิบัติงำนในส่วนที่เกี่ยวข้อง ได้ทรำบถึงอำชญำกรรมกำรค้ำสัตว์ป่ำที่ตรวจพบใน

อตุสำหกรรมกำรบนิ รวมถงึสร้ำงควำมรูส้กึมส่ีวนร่วมช่วยแก้ไขปัญหำและหยดุยัง้กำรลกัลอบค้ำสตัว์ป่ำผดิกฎหมำย 
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นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมำภิบำล  จรรยำบรรณธุรกิจ  และปฏิบัติตำมกฏหมำย มำโดยตลอด และบริษัทฯ  

ได้มีกำรสือ่สำร ประชำสมัพนัธ์เพือ่สร้ำงควำมรูค้วำมเข้ำใจ ไม่ให้มกีำรเรยีกรบัหรอืยนิยอมทีจ่ะรบัเงนิ สิง่ของ หรอืผลประโยชน์

ใดๆ รวมทัง้ไม่ด�ำเนนิกำร หรอืกระท�ำกำรใดๆ ทีเ่ข้ำข่ำยดงักล่ำว เพือ่ประโยชน์ทัง้ต่อบรษิทัฯต่อตนเองหรอืผูอ้ืน่ ซึง่ได้ก�ำหนด

ไว้ในจรรยำบรรณกำรปฏบิตัหิน้ำทีท่ำงธรุกจิของบรษิทัฯ (Code of Conduct) เพือ่เป็นแนวทำงปฏบิตัขิัน้พืน้ฐำนแก่พนกังำน 

บริษัทฯ ยังตระหนักถึงควำมส�ำคัญในเรื่องกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ได้มีกำรก�ำหนดนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น  

(Anti-Corruption Policy) เพื่อแนวทำงกำรปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้ำนปัญหำทุจริตคอร์รัปชั่น ของบริษัทฯ ให้ชัดเจน 

ยิ่งขึ้น โดยก�ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ภำยในบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจกำรที่บริษัทฯมีอ�ำนำจควบคุม จะต้อง

ไม่กระท�ำหรอืสนบัสนนุกำรกระท�ำดงักล่ำวไม่ว่ำกรณใีดๆ และจะปฏบิตัติำมแนวทำงกำรปฏบิตัใินนโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ 

อย่ำงเคร่งครัด รวมถึงให้ควำมร่วมมือในกระบวนกำรตรวจสอบภำยใน เพื่อป้องกันและร่วมแก้ไขปัญหำกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 

ที่อำจจะเกิดขึ้นภำยในองค์กร 

 โดยบริษัทฯ ได้วางแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้

 1. ก�ำหนดหลักกำรส�ำหรับกำรให้ หรือรับของขวัญ หรือกำรบันเทิง ไว้เป็นส่วนหนึ่งของจรรยำบรรณกำรปฏิบัต ิ

  หน้ำทีท่ำงธรุกจิของบรษิทัฯ กล่ำวคอื พนกังำนต้องไม่เสนอ เรยีก รบั หรอืยนิยอมทีจ่ะรบัเงนิ สิง่ของ กำรเล้ียงอำหำร 

  และควำมบันเทิงตำ่งๆ หรือประโยชน์อื่นใด ที่อำจมีผลให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมกำรให้สินบน และกำรทุจริต  

  หำกเป็นกำรรับของขวัญ ควรเป็นสิ่งที่มีมูลค่ำไม่มำกนัก และไม่ควรเป็นเงินสดหรือเทียบเท่ำเงินสด และต้อง 

  ตระหนักอยู่เสมอว่ำกำรกระท�ำหรือไม่กระท�ำใดๆ ต้องอยู่ภำยใต้เงื่อนไขที่โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้

 2. ก�ำหนดระเบยีบจดัซือ้จดัจ้ำง วตัถปุระสงค์ในกำรท�ำรำยกำร กำรเข้ำท�ำสญัญำ กำรเบกิจ่ำยเงนิ โดยในแต่ละขัน้ตอน 

  จะต้องมีเอกสำรประกอบอยำ่งชัดเจน นอกจำกนั้นยังมีกำรก�ำหนดวงเงินพร้อมอ�ำนำจอนุมัติในแต่ละระดับด้วย

 3. จดัให้มรีะบบกำรตรวจสอบภำยใน ครอบคลุมทัง้ด้ำนกำรเงนิ กำรบญัชี กำรเกบ็บนัทกึข้อมลู และด้ำนอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

  กับด้ำนบัญชีและกำรเงิน เพื่อให้มั่นใจว่ำธุรกรรมทำงกำรเงินดังกล่ำวเป็นไปเพื่อวัตุประสงค์ที่ได้รับอนุมัติและ 

  เพื่อกำรด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส

 4. ท�ำกำรสื่อสำรนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) รวมถึงนโยบำยกำรต่อตำ้น 

  กำรทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) ไปยังหน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจกำร 

  ที่บริษัทฯมีอ�ำนำจควบคุม ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ ได้แก่ กำรอบรมพนักงำน ระบบกำรสื่อสำรภำยในของบริษัทฯ เช่น  

  เว็บไซต์ หรือ อินเตอร์เน็ต เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทรำบและน�ำนโยบำยดังกล่ำวไปถือปฏิบัติ
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 5. คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ท�ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบและสอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรก�ำกับดูแล 

  กจิกำรทีด่อีย่ำงเพยีงพอสอดคล้องกบันโยบำยและข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นี ้หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พบ 

  หรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท�ำที่อำจส่งผลระทบต่อควำมโปร่งใสในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ  

  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอสิระในกำรรำยงำนส่ิงทีพ่บต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และ/หรอืกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่  

  (แล้วแต่กรณีตำมควำมเหมำะสม) เพื่อให้มีกำรด�ำเนินกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำวได้อย่ำงทันเวลำและเหมำะสม

 6) ก�ำหนดช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส หรอืข้อร้องเรยีนมำยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ ในกรณพีบเหตกุำรณ์ 

  กำรกระท�ำทีส่่อถงึกำรทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบของบคุคลรวมถงึบรษิทัฯ โดยผูแ้จ้งเบำะแสสำมำรถแจ้งเบำะแส 

  หรือร้องเรียนพร้อมส่งรำยละเอียดหลักฐำนต่ำงๆ ทำงไปรษณีย์มำยัง บริษัท กำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน)  

  เลขที่ 99 หมู่ที่ 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900 ตำมประเภทของ 

  เรื่องตำ่งๆ ดังนี้

ประเภทของเรื่องแจ้งเบาะแส ผู้รับข้อมูล

เรื่องกำรกระท�ำควำมผิดกฏหมำย ทุจริต ระเบียบบริษัท

และจรรยำบรรณกำรปฏิบัติหน้ำที่ทำงธุรกิจของบริษัทฯ

กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง

บริหำรสูงสุดของฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล

เรื่องที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภำพพจน์ของบริษัทฯ กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

เรื่องกำรกระท�ำควำมผิดจรรยำบรรณของกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริษัท /หรือประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบ หรือเลขำนุกำรบริษัท

เรื่องควำมผิดปกติของรำยงำนทำงกำรเงิน ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

 7. เพื่อป้องกันผลกระทบท่ีอำจจะเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบำะแส บริษัทฯ มีกลไกในกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส โดยให้ 

  ถือเป็นนโยบำยในกำรเก็บควำมลับข้อมูล (ชื่อ-สกุล) ของผู้แจ้งเบำะแส ดังนั้นกรณีที่ข้อมูลของผู้แจ้งเบำะแส 

  ถกูเปิดเผย ผูท้ีม่หีน้ำทีด่แูลรบัผดิชอบข้อมลูดงักล่ำว จะต้องถกูด�ำเนนิกำรลงโทษทำงวนิยัตำมข้อบงัคบักำรท�ำงำน 

  ของบริษัทฯ

148 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัท กำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรควบคุมภำยในอันเป็นปัจจัยหนึ่ง

ท่ีส�ำคัญท่ีจะช่วยให้บริษัทสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ทำงธุรกิจที่วำงไว้ และกำรสร้ำงระบบกำรควบคุม

ภำยในตำมแนวทำงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) เป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของบุคลำกรทุกคนในองค์กร โดยมุ่งเน้นให้มีระบบกำร

ควบคุมภำยในที่ครอบคลุมในทุกกระบวนกำรและในหลำยมิติ โดยครอบคลุมดำ้นกำรสรำ้งสภำพแวดล้อม

กำรควบคุม (Control Environment) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) กำรควบคุมกำรปฏิบัติ

งำน (Control Activities) ระบบสำรสนเทศ และกำรสือ่สำรข้อมลู (Information and Communication) 

ตลอดจนกำรตดิตำมประเมนิผล (Monitoring Activities) โดยผลกำรประเมนิกำรควบคุมภำยใน สรปุได้ดงันี้

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม

บริษัทฯ มีสภำพแวดล้อมของกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและช่วยสร้ำงเสริมกำรก�ำกับดูแล 

กิจกำรท่ีดี  โดยให้ควำมรู้และสร้ำงควำมเข้ำใจต่อบรรยำกำศของกำรควบคุมเพื่อให้เกิดทัศนคติที่ด ี

ต่อกำรควบคุมภำยใน โดยส่งเสริมให้บุคลำกรทุกคนในองค์กรเกิดจิตส�ำนึกที่ดีในกำรปฏิบัติงำน 

ในควำมรับผิดชอบ และตระหนักถึงควำมจ�ำเป็นและควำมส�ำคัญของกำรควบคุมภำยใน รวมทั้ง

ด�ำรงรักษำไว้ซึ่งสภำพแวดล้อมกำรควบคุมผ่ำนกำรด�ำเนินกิจกรรมและกำรบริหำรจัดกำรด้ำนต่ำงๆ 

ดังต่อไปนี้

 มีกำรก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณในกำรปฏิบัติหน้ำที่ทำงธุรกิจ  

 ป้องกันมิให้พนักงำนปฏิบัติตนในลักษณะที่มีควำมขัดแย้งด้ำนประโยชน์ส่วนตนกับกิจกำรของ 

 องค์กร รวมถึงมีมำตรกำรด�ำเนินกำรที่เหมำะสม เมื่อพบกำรปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตำมนโยบำยและ 

 วิธีปฏิบัติที่บริษัทฯ ก�ำหนด 

 มีกำรปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรให้มีลักษณะของกำรกระจำยอ�ำนำจ และติดตำมผลจำก 

 กำรเปลีย่นแปลงอย่ำงต่อเนือ่ง เพือ่ให้กำรด�ำเนนิงำนมคีวำมคล่องตวัและปฏบิตัไิด้จรงิ เหมำะสม 

 และทันต่อสภำพธุรกิจในยุคของกำรพลิกผันทำงดิจิตอล (Digital Disruption)

 มีกำรก�ำหนดนโยบำยและวิธีบริหำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล ทั้งในเรื่องกำรคัดเลือก กำรฝึกอบรม  

 กำรเลื่อนชั้นเลื่อนต�ำแหน่ง และกำรจ่ำยผลประโยชน์ตอบแทนเป็นลำยลักษณ์อักษร โดยในปี 

 ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ เน้นกำรพัฒนำทักษะที่มีอยู่ (Reskilling) และเสริมทักษะใหม่ (Upskilling)  

 ซึ่งจะเป็นกุญแจส�ำคัญส�ำหรับกำรท�ำงำนในอนำคต และส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำทักษะอย่ำง 

 ต่อเนื่อง

ทั้งนี้บริษัทฯ มีกำรประเมินปัจจัยต่ำงๆ ที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงสภำพแวดล้อม 

ขององค์กร อันได้แก่ ด้ำนกำรเมือง ด้ำนกำรออกกฎระเบียบใหม่ ด้ำนกฎหมำย ด้ำนเศรษฐกิจ  

ด้ำนเทคโนโลยี และสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ เป็นต้น เพื่อจัดให้มีสภำพแวดล้อมที่ดีและเอื้อต่อ 

ควำมส�ำเร็จและประสิทธิภำพของกำรควบคุมภำยใน
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2. การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรโดยรวม ( Enterprise Wide Risk Management) 

โดยค�ำนึงถึงสภำวกำรณ์ทำงธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ในช่วงระยะเวลำที่ผ่ำนมำบริษัทเผชิญกับ

กำรเปลีย่นแปลงทำงเทคโนโลย ีทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมของลกูค้ำ คูแ่ข่ง ท�ำให้มกีำรปรบัโครงสร้ำง

องค์กรโดยมีกำรจัดตั้งหน่วยงำนใหม่เพื่อรับมือกับควำมเสี่ยง เช่น ส่วนกำรขำยดิจิตอล  

ส่วนงำนบรหิำรลกูค้ำสมัพนัธ์และประสบกำรณ์ลูกค้ำ ส่วนวเิครำะห์ข้อมลูลกูค้ำองค์กร เป็นต้น 

ผูบ้รหิำรของค์กรมกีำรสอบทำนและทบทวนกระบวนกำร กลยทุธ์ ค่ำนยิมและวฒันธรรมองค์กร 

ซึง่ได้มกีำรพจิำรณำจำกควำมเสีย่งทัง้หมดทัว่ทัง้องค์กร  ไม่ว่ำจะเป็นควำมเส่ียงเกีย่วกบักลยทุธ์  

กำรด�ำเนนิงำน กำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ และกำรเงนิ โดยกำรประเมนิและวเิครำะห์ควำมเสีย่ง 

มคีวำมสอดคล้องกบัแผนกำรด�ำเนนิงำนต่ำงๆ ขององค์กร เพือ่บรรลวุตัถปุระสงค์ กำรตดัสนิใจ  

และสำมำรถน�ำไปใช้กับองค์ประกอบอื่นๆ ในกำรบริหำรขององค์กรได้เป็นอย่ำงดี อันเป็น 

กลไกส่วนหนึ่งของกำรขับเคลื่อนไปสู่กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นอกจำกน้ีบริษัทยังได ้

กำรรับรองมำตรฐำน ISO 9001:2015 ซึ่งมีกำรเพิ่มข้อก�ำหนดในเรื่องกำรท�ำควำมเข้ำใจกับ 

องค์กรและบรบิทองค์กร กำรท�ำควำมเข้ำใจกบัควำมต้องกำรและควำมคำดหวงัของผู้มส่ีวนได้ 

ส่วนเสียเพื่อใช้ส�ำหรับกำรบริหำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงและโอกำสรวมถึงข้อก�ำหนดอื่นๆ 

ที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดควำมตระหนักในเรื่องกำรจัดกำรเชิงกระบวนกำรและแนวควำมคิดเชิง 

ควำมเสี่ยง ซึ่งเป็นพื้นฐำนหนึ่งที่จะช่วยให้องค์กรสำมำรถมุ่งสู่กำรพัฒนำอยำ่งยั่งยืนได้ต่อไป

ทั้งน้ี รำยละเอียดด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง ระบุไว้ในหัวข้อ “การบริหารความเสี่ยงและ

ปัจจัยเสี่ยง” 
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3. กิจกรรมการควบคุม

กิจกรรมกำรควบคุมที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลถูกออกแบบขึ้นอย่ำงเหมำะสมและ 

ค�ำนงึถงึควำมเสีย่งในด้ำนต่ำงๆ เพือ่ป้องกนัหรอืลดควำมเสยีหำย ควำมผดิพลำดทีอ่ำจเกดิขึน้ 

และให้สำมำรถบรรลุผลส�ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน ส�ำหรับกิจกรรมกำร 

ควบคุมแต่ละฝ่ำยในองค์กรมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่งำนภำยในหน่วยงำนอย่ำงเหมำะสม 

ไม่มอบหมำยให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหน้ำที่เป็นผู้รับผิดชอบปฏิบัติงำนที่ส�ำคัญหรืองำนที ่

เสี่ยงต่อควำมเสียหำยตั้งแต่ต้นจนจบ แต่ถ้ำมีควำมจ�ำเป็นให้ก�ำหนดกิจกรรมกำรควบคุมอื่น 

ที่เหมำะสมทดแทน 

ในด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงบริษัทมีกำรปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรอย่ำงต่อเนื่อง 

เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม โดยมีกำรด�ำเนินกำร 

ตำมระเบียบและนโยบำยที่วำงไว้ ตั้งแต่กำรก�ำหนดควำมต้องกำรและกำรของบประมำณ  

กำรเตรียมกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรบริหำรสัญญำ 

ในกำรท�ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทหรือบริษัทย่อยกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือ 

บุคคลท่ีมีควำมเก่ียวข้องกับบริษัท บริษัทมีนโยบำยและขั้นตอนที่ชัดเจนเพื่อให้กำรท�ำ 

ธุรกรรมนั้นมีควำมโปร่งใสและผ่ำนขั้นตอนกำรอนุมัติตำมที่ก�ำหนดในนโยบำยอย่ำงเคร่งครัด 

ทกุรำยกำร โดยปรำศจำกกำรมส่ีวนร่วมในกำรท�ำรำยกำรของผูม้ส่ีวนได้เสยี ทัง้ยงัมกีำรรำยงำน 

ต่อคณะกรรมตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริษัท โดยมีกำรติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนสม�่ำเสมอ
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บริษัทฯ มีกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติกำร รวมถึง 

กำรบรหิำรจดักำรกำรด�ำเนนิกำรทำงธรุกจิของบรษิทัฯ บนพืน้ฐำนข้อมลูทีผ่่ำนกำรวเิครำะห์แล้ว  

ทัง้จำกภำยในและภำยนอก ทัง้นีท้ำงบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิกำรปรบัปรงุกระบวนกำรควบคมุทัว่ไป 

และกำรรักษำควำมปลอดภัยระบบสำรสนเทศ ตำมแนวทำงมำตรฐำน ISO 27001 เพื่อเป็น 

กรอบในกำรด�ำเนินกำรด้ำนระบบสำรสนเทศของบริษัทให้เป็นมำตรฐำนสำกล ในส่วนของ 

กำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ทำงบริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรพัฒนำมำตรฐำนด้ำนกำรคุ้มครอง 

ข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อรองรับกฏหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง  

โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งหลักคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของยุโรป (EU-GDPR) ที่มีประกำศบังคับใช้

เมื่อวันที่ 25 พฤษภำคม พ.ศ. 2561 

บรษิทัฯ มรีะบบกำรสือ่สำรภำยในและภำยนอกอย่ำงทัว่ถงึ เชือ่ถอืได้ และทนักำล ผ่ำนช่องทำง 

Intranet และ Website ของบริษัทฯ เพื่อสื่อสำรข้อมูลข่ำวสำรภำยในองค์กรและข้อมูลจำก 

ภำยนอกอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอำทิเช่น ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ระเบียบรำชกำร ผลส�ำรวจ 

ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ ผลงำนและรำงวัลที่ได้รับ เป็นต้น เพื่อสะท้อนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทั้งหมดได้เห็นถึงควำมโปร่งใสของข้อมูลอันเป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ท้ังน้ีบริษัทได้มีกำรก�ำหนดช่องทำงส�ำหรับกำรแจ้งเบำะแส (Whistle Blower)  

เพื่อให้บุคคลท้ังภำยในและภำยนอกองค์กรสำมำรถแจ้งเบำะแสข้อมูลกำรทุจริตคอร์รัปช่ันได้ 

ตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ (Anti-Corruption Policy)  รวมไปถงึช่องทำงในกำรรบัฟัง 

ข้อร้องเรยีนและข้อเสนอแนะจำกภำยนอก อำทเิช่น ลูกค้ำ คู่ค้ำ หรอืผู้ถอืหุน้ เพือ่น�ำมำปรบัปรงุ 

กำรบริหำรจัดกำรภำยในให้มีประสิทธิภำพ 

5. การติดตามประเมินผล

บรษิทัฯ ให้ควำมส�ำคญักบักำรประเมนิผลกำรควบคมุภำยในอย่ำงต่อเนือ่ง โดยมกีำรสอบทำน 

ระบบกำรควบคุมภำยในจำกส่วนงำนตรวจสอบภำยในและบรรจุกำรติดตำมประเมินผล 

กำรควบคุมภำยในอยู่ในแผนงำนอย่ำงสม�่ำเสมอ  เนื่องจำกตระหนักดีว่ำกำรเปลี่ยนแปลงของ

ธุรกิจนั้นเกิดขึ้นอยำ่งต่อเนื่อง กำรปรับปรุงกระบวนกำรและออกแบบระบบควบคุมภำยในให้ 

สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนไปและติดตำมกำรประเมินผลควำมเพียงพอเหมำะสม 

จะช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงได้อย่ำงทันท่วงที และเป็นกำรสร้ำง 

ควำมมัน่ใจให้แก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทกุกลุ่ม  ในกรณพีบข้อตรวจพบทีค่วรปรบัปรงุ 

ได้มีกำรก�ำหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้ควำมม่ันใจว่ำ ข้อตรวจพบเหล่ำน้ันจะได้รับกำรแก้ไขอย่ำง 

ทันท่วงที ท้ังยังมีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบไปยังคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตรมำส  

โดยบริษัทมุ่งพัฒนำควำมรู้ควำมเข้ำใจของทุกคนในองค์กรให้สำมำรถติดตำมและประเมิน 

ควำมเสีย่งของกระบวนกำรทำงธรุกจิ และรำยงำนในทีป่ระชมุเชงิปฏบิตักิำรเพือ่วเิครำะห์และ 

สรุปผลควำมเสี่ยงขององค์กรและวำงแผนแก้ไขได้ทันต่อสถำนกำรณ์
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างาน
ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

ปัจจบุนั นำยไพโรจน์ ฉนัทศลิป ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหวัหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เมือ่วนัที ่1 กนัยำยน 2561 

แทนนำยวิโรจน์ สติธโรปกรณ์ ท่ีได้เกษียณอำยุกำรท�ำงำน เมื่อวันที่ 31 สิงหำคม 2561 โดยมีพนักงำน 

ทั้งหมด 11 ทำ่น (รวมหัวหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน) โดยแบ่งออกเป็น 3 หน่วยงำนได้แก่

1. Internal audit ซ่ึงมีหน้ำท่ีเป็นผู้ตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอและให้ควำมเชื่อมั่นต่อระบบ 

 ควบคุมภำยในรวมถึงกำรบริหำรจัดกำรขององค์กร เพื่อน�ำไปสู่กำรบรรลุตำมวัตถุประสงค์ขององค์กร

2. Risk and compliance ซ่ึงเป็นผู้ระบุ จัดล�ำดับ และดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อให้แน่ใจว่ำ 

 กำรด�ำเนินกำรต่ำงๆ จะเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ที่องค์กรวำงไว้

3. IT Audit ซึ่งมีหนำ้ที่เป็นผู้ตรวจสอบ และประเมินผลระบบสำรสนเทศ เพื่อให้มั่นใจว่ำข้อมูลในระบบ 

 สำรสนเทศมีควำมปลอดภัย เชื่อมโยงฐำนข้อมูลกันอย่ำงถูกต้อง และมีกำรควบคุมกำรเข้ำถึงข้อมูล 

 ตำมมำตรฐำนขององค์กร
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรตรวจสอบของ บริษัท กำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) ปฏิบัติหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรก�ำกับ 

ดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเป็นอิสระ โดยตระหนักถึงกำรอุทิศเวลำให้เพียงพอเพื่อปฏิบัติหน้ำที่ตำมควำมรับผิดชอบ 

อยำ่งเต็มที่ เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนของบริษัทอยู่ภำยใต้กรอบกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

ในปีท่ีผ่ำนมำคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ท�ำหน้ำทีส่อบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรสอบทำนระบบกำรควบคมุ 

ภำยใน กำรก�ำกบัดแูลกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และกำรสอบทำนข้อมลูอืน่นอกเหนอืจำกรำยงำนทำงกำรเงนิ ทัง้ยงัมี

กลไกในกำรก�ำกับดูแลบริษัทย่อยผำ่นกำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในและเรื่องอื่นๆ เพื่อควบคุมกำรบริหำร 

ให้เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัท และกำรท�ำรำยกำรต่ำงๆ ให้ถูกต้องโปร่งใสเป็นไปตำมกฎหมำย และประกำศ 

ของตลำดหลักทรัพย์ฯ โดยค�ำนึงถึงบทบำทและขอบเขตที่ระบุไว้ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และได้มี 

กำรสอบทำนกฎบัตรฯ ดังกลำ่วอย่ำงสม�่ำเสมอ

บริษัท กำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) ให้ควำมส�ำคัญกับกำรประเมินควำมเสี่ยงและควำมเพียงพอของระบบ 

กำรควบคุมภำยในของบริษัทเสมอมำ และมีกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญช ี

โดยมีกำรจัดกำรประชุมร่วมกัน โดยในปี 2561 มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบรวม 5 ครั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 คณะกรรมกำรกำรตรวจสอบของบริษัทฯ มีจ�ำนวนทั้งหมด 3 ทำ่นประกอบด้วย

ล�าดับ รายชื่อ ด�ารงต�าแหน่งในปี ร่วมประชุม (ครั้ง)

1 นำยศรีภพ สำรสำส 2557 5/5

2 พลเอกวิชิต ยำทิพย์ 2557 5/5

3 นำยสหรัตน์ เพ็ญกุล 2558 5/5

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมขอบเขตควำมรบัผดิชอบทีร่ะบใุนกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสรุปสำระส�ำคัญของกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

ในรอบปี 2561 ดังนี้

1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินและงบกำรเงินท้ังประจ�ำไตรมำส และประจ�ำปีร่วมกับฝ่ำยบริหำรส่วนงำน 

 ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชีโดยมีกำรหำรือถึงข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับควำมถูกต้อง 

 ครบถ้วนของงบกำรเงิน และควำมเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมูล รวมถึงประเด็นอื่นๆ ที่ส�ำคัญ เพื่อให้มั่นใจวำ่ 

 รำยงำนทำงกำรเงินของ บริษัท กำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) มีควำมถูกต้องเชื่อถือได้ และเป็นไปตำม 

 หลักกำรบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป
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2. สอบทำนกำรปฏิบัติงำนของผู้สอบบัญชีและกำรพิจำรณำแต่งต้ังผู้สอบบัญชีโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ได้มีวำระกำรประชมุเป็นกำรเฉพำะกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีำยบรหิำรเข้ำร่วม เพือ่ให้ควำมมัน่ใจว่ำผูส้อบบญัชี  

 มีควำมเป็นอิสระ และเพื่อท�ำควำมเข้ำใจในแผนงำนและขอบเขตกำรท�ำงำนของผู้สอบบัญชี โดยได้พิจำรณำ 

 เห็นชอบให้ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท กำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) ประจ�ำปี 2562  

 และเสนอขออนุมัติ ต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 ต่อไป

3. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ 

 ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ โดยมีกำรขอค�ำอธิบำยจำกฝ่ำยจัดกำรเม่ือมีข้อสงสัยในรำยกำรใดๆ ที่มี 

 ควำมแตกต่ำงจำกงวดเดียวกันของปีก่อนอยำ่งมีนัยส�ำคัญ

4. พิจำรณำและอนุมัติแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ�ำปี 2561 โดยก�ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยในให้สำมำรถ 

 ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ก�ำหนดไว้อย่ำงเป็นอิสระ มีกำรหำรือร่วมกับส่วนงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ และ 

 ผู้สอบบัญชี โดยสอบทำนกำรปฏิบัติตำมข้อเสนอแนะในรำยงำนกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ที่ได้รับ 

 จำกส่วนงำนตรวจสอบภำยใน ผู้สอบบัญชีและหน่วยงำนก�ำกับดูแลอื่น เพื่อมุ่งให้กำรปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อน 

 ในกระบวนกำรปฏบิตังิำนมปีระสทิธผิล โดยทีผู่ต้รวจสอบภำยในและผูส้อบบญัชสีำมำรถท�ำงำนอย่ำงเป็นอสิระ 

 รวมถึงได้รับควำมร่วมมือและประสำนงำนจำกทุกฝำ่ยในองค์กร

5. สอบทำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญ ตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัประจ�ำปี 2561 

 เพื่อประเมินควำมเพียงพอและประสิทธิผลของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกไตรมำส

6. สอบทำนและอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกฎบัตรกำรตรวจสอบเพ่ือพิจำรณำขอบเขต 

 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบและส่วนงำนตรวจสอบภำยในตำมข้อก�ำหนดของตลำด 

 หลักทรัพย์ฯ

 ในปีที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยอย่ำง 

 ครบถ้วน โดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถด้วยควำมระมัดระวังรอบคอบอยำ่งเป็นอิสระ และแสดงควำมเห็นอยำ่ง 

 ตรงไปตรงมำเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย และมีควำมเห็นว่ำ บริษัท กำรบินกรุงเทพ 

 จ�ำกัด (มหำชน) ได้จัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เป็นไปตำมหลัก 

 กำรบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ มีระบบควบคุมภำยในและกำรบริหำร 

 ควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้องเพ่ือให้สอดคล้องและเป็นไป 

 ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

นำยศรีภพ สำรสำส

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

1.	 รายการระหว่างกันกับบริษัท	การบินกรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)	(บริษัทฯ)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�าเป็น

1.	 บริษัท	พาราไดซ์ช้อปปิ้ง	จ�ากัด

 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้ค่าระวางสินค้า

1,444

13,122

บริษัท พาราไดซ์ช้อปปิ้ง จ�ากัด ใช้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ

เพื่อน�าสินค้ามาจ�าหน่ายที่สนามบินสมุย 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้อื่น

·	 เงินมัดจ�า

181,985

3,733,990

371,160

บริษัท พาราไดซ์ช้อปปิ้ง จ�ากัด เช่าพื้นท่ีในสนามบินสมุยและ 

วางเงินมัดจ�าค่าเช่าพื้นที่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล อัตราค่าเช่าและค่าบริการ

เป็นไปตามเงือ่นไขการค้าปกต ิโดยจะต้องทบทวนสญัญาเช่าทกุปี 

และให้เรียกเก็บค่าเช่าและค่าบริการให้ครบถ้วนตามสัญญา

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

104,094

563,122

บริษัทฯ ซื้อสินค้าที่ระลึก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท	สมุยแอคคอม	จ�ากัด

 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้อื่น

·	 เงินมัดจ�า

2,163,935

5,265,257

252,000

บริษัท สมุยแอคคอม จ�ากัด ได้เช่าพื้นที่และลานจอดรถลีมูซีน 

ที่สนามบินสมุยและวางเงินมัดจ�าค่าเช่าพื้นที่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล อัตราค่าเช่าและค่าบริการ

เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติ 

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

15,000

50,650

บริษัทฯ ได้ใช้บริการรถขนส่งผู้โดยสารและสัมภาระ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

3.	 บริษัท	ธรรมชาตินาไทย	จ�ากัด

 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้ค่าระวางสินค้า

9,775

66,390

บริษัท ธรรมชาตินาไทย จ�ากัด ใช้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 ค่าใช้จ่าย 7,000 บริษัทฯ ซื้อข้าวออแกนนิค 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ

ที่มีความสมเหตุสมผล
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4.	 บริษัท	บางกอกแทรเวล	คลับ	 

	 จ�ากัด	-BTC

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

·	 เงินมัดจ�า

1,701

843,210

346,400

BTC เช่าพื้นที่ และวางเงินมัดจ�าค่าเช่าพื้นที่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

92,750

9,240,184

บริษัทฯ ใช้บริการการจัดหาที่พัก จัดท�าวีซ่าและอื่น ๆ ให้กับ

พนักงาน ผู้บริหาร

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

5.	 บริษัท	บางกอกแอร์ทัวร	์(1988)	 

	 จ�ากัด	-	BAT

 ความสัมพันธ์

 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

5,495,770

48,204,330

BAT เป็นบริษัทตัวแทนจ�าหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบิน ซึ่งมีการ

ก�าหนดราคาซื้อขาย อัตราส่วนลดต่อยอดขาย เครดิต

ทางการค้าและเงื่อนไขอื่นๆ เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

585

2,235,123

บริษัทฯ ใช้บริการการจัดหาบัตรโดยสารเครื่องบิน รวมท้ังการ 

จัดท�าวีซ่า การท�าประกันค่าเดินทางและอื่น ๆ ให้กับพนักงาน 

ผู้บริหาร 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ

ที่มีความสมเหตุสมผล

6.	 บริษัท	บางกอก	มีเดีย	แอนด์ 

	 บรอดคาสติ้ง	จ�ากัด	-	PPTV

 ความสัมพันธ์

 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 รายได้ 2,136,060 บริษัทฯ จ�าหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบินแก่ PPTV 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

1,872,849

3,526,125

บริษัทฯ ว่าจ้าง PPTV จัดท�าภาพยนต์โฆษณาประชาสัมพันธ์ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

7.	 บริษัท	ปราสาททองโอสถ	จ�ากัด

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ค่าใช้จ่าย 3,572 บริษัทฯ ซื้อเวชภัณฑ์ เช่น ยาหอม ยาดม 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

8.	 บริษัท	สมุยปาล์มบีชรีสอร์ท

	 จ�ากัด	-	SPB

 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 รายได้อื่น 464,800 รายได้อื่นเป็นค่าบริการพื้นที่โฆษณา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

3,245,174

21,080,778

บรษิทัฯ ใช้บรกิารโรงแรมส�าหรบัเจ้าหน้าทีท่ีเ่ดนิทางไปปฏบิตังิาน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�าเป็น

9.	 บริษัท	ร้านอาหารสนามบิน	 

	 จ�ากัด

	 ความสัมพันธ์

 ·	มีผู้บริหารของบริษัทฯ

  เป็นกรรมการ

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้อื่น

235,045

713,220

บริษัท ร้านอาหารสนามบิน จ�ากัด จ่ายช�าระค่าประกอบกิจการ

ในสนามบินให้แก่บริษัทฯ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

41,834

1,127,700

บริษัทฯ ซื้ออาหารในรูปของคูปองอาหาร ส�าหรับเจ้าหน้าที่ 

หน่วยงานราชการทุกหน่วย ที่เข้ามาปฏิบัติหน้าที่ภายใน

สนามบินสมุย และผู้โดยสารกรณียกเลิกเที่ยวบิน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

10.	 บริษัท	กรุงเทพลิมูซีน	จ�ากัด

	 ความสัมพันธ์

 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้อื่น

·	 เงินมัดจ�า

11,309

485,146

90,000

บริษัท กรุงเทพลิมูซีน จ�ากัด จ่ายช�าระค่าประกอบกิจการใน

สนามบินให้แก่บริษัทฯ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

163,500

331,460

บริษัทฯ ว่าจ้างเพื่อท�าการขนส่งผู้โดยสารและสัมภาระ

ที่สนามบินตราด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

11.	 บริษัท	ข้าวธรรมชาต	ิจ�ากัด

	 ความสัมพันธ์

 ·	มีผู้ถือหุ้นร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

8,733

72,833

บริษัท ข้าวธรรมชาติ จ�ากัด ใช้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

27,070

893,567

บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น ขนมและชุดของขวัญ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

12.	 บริษัท	สินทรัพย์สุโขทัย	จ�ากัด

 ความสัมพันธ์

 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

46,783

207,891

บริษัทฯ ใช้บริการโรงแรม ส�าหรับเจ้าหน้าที่ที่เดินทาง

ไปปฏิบัติงาน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

13.	 ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด	ร้านกินดีอยู่ดี

	 ความสัมพันธ์

 ·	มีญาติสนิทของกรรมการ

  เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

33,750

33,750

บริษัทฯ ซื้อชุดกระเช้าของที่ระลึก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล



160 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�าเป็น

14.	 บรษิทั	ท่องเทีย่วธรรมชาต	ิจ�ากดั	

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีญาติสนิทของกรรมการ

  เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

·	 ค่าใช้จ่าย 46,662 บริษัทฯ ว่าจ้างให้จัดกิจกรรมให้แก่พนักงานของบริษัทฯ  

ที่สนามบินสุโขทัย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

15.	 บริษัท	กรุงเทพดุสิตเวชการ	 

	 จ�ากัด	(มหาชน)	-	BDMS

 ความสัมพันธ์

	 · มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 เงินลงทุน

·	 เงินปันผลรับ

22,684,941,643

330,630,728

บริษัทฯ ลงทุนในหลักทรัพย์ของ BDMS โดยจัดเป็นหลักทรัพย์

ประเภทเผื่อขาย 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล บริษัทฯ และบริษัทย่อย  

จะต้องด�าเนินการภายใต้นโยบายการลงทุนในหลักทรัพย์

·	 รายได้ 12,688,392 BDMS ใช้บริการเช่าเหมาล�าเครื่องบินของบริษัทฯ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การก�าหนดราคาควรมกีารพจิารณาต้นทนุและค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้

จรงิและก�าหนดอตัราค่าบรกิารตามราคาตลาดและเงือ่นไขการค้า

ปกติที่มีความสมเหตุสมผล

·	 รายได้อื่น 2,869,159 บริษัทฯ ได้รับเงินสนับสนุนกิจกรรมรายการ Queen’s Cup 

Bangkok Airways และรายการ Samui Blue Paradise Fest 

ซึ่งเป็นเงื่อนไขทั่วไปที่ให้กับผู้สนับสนุนรายอื่น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

373,243

3,171,595

บริษัทฯ ใช้บริการตรวจสุขภาพของ BDMS 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

16.	 บริษัท	สมิติเวช	จ�ากัด

	 (มหาชน)	-	SVH

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บริษัทย่อยของ BDMS

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

69,300

305,200

SVH ให้คปูองส่วนลดค่าโดยสารของสายการบินบางกอก แอร์เวยส์ 

แก่ผู้มาใช้บริการโรงพยาบาลสมิติเวชโดยบริษัทฯ จะเรียกเก็บ 

ค่าโดยสารจาก SVH เมือ่มผู้ีโดยสารน�าคปูองส่วนลดมารบับรกิาร

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 ค่าใช้จ่าย 25,870 บริษัทฯ ใช้บริการตรวจสุขภาพของ SVH 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

17.	 บริษัท	เนชั่นแนล	เฮลท์แคร์

	 ซิสเท็มส์	จ�ากัด	-	N-Health

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บริษัทย่อยของ BDMS

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

89,334

574,053

บรษิทัฯ ให้บรกิารขนส่งทางวสัดแุละอปุกรณ์การแพทย์ทีส่นามบนิ 

สมุยและสนามบินภูเก็ต

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�าเป็น

18.	 บริษัท	กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์

	 เซอร์วิสเซส	จ�ากัด

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บริษัทย่อยของ BDMS

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

821,760

3,115,257

บริษัทฯ ให้บริการด้านการบริหารจัดการและซ่อมบ�ารุง

เฮลิคอปเตอร์ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการบริหารจัดการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและควรมี 

การทบทวนเงื่อนไขในสัญญาทุก 3 ปี

19.	 บริษัท	เซฟดรัก	เซ็นเตอร์

	 จ�ากัด	-	Save	Drug

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บริษัทย่อยของ BDMS

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

7,274

396,855

บริษัทฯ ซื้อยาและเวชภัณฑ์ส�าหรับเด็ก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

20.	 บริษัท	โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย	 

	 จ�ากัด	-	BSH

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บริษัทย่อยของ BDMS

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

·	 รายได้อื่น

·	 เงินมัดจ�า

363,081

2,056,140

2,726,932

80,000

บริษัทฯ จ�าหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบินแก่ BSH และมีรายได้อื่น

เป็นค่าบริการพื้นที่โฆษณา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

21.	 บริษทั	วทิยกุารบนิแห่งประเทศไทย	 

	 จ�ากัด	-	AEROTHAI

	 ความสัมพันธ์

	 ·	หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัด 

  กระทรวงคมนาคม มีหน ้าที่ 

  รบัผดิชอบด้านงานควบคมุจราจร 

  ทางอากาศ การบริหารระบบสือ่สาร 

  ระบบช่วยการเดินอากาศและ 

  ตดิตามอากาศยาน โดยมกีระทรวง

  การคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 เงินลงทุน 5,316,200 บรษิทัฯ ลงทุนในหุน้ของ AEROTHAI โดยจดัเป็นเงินลงทนุทัว่ไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้ค่าบัตรโดยสาร

·	 รายได้ค่าระวางสินค้า

342,778

6,541,825

40,639

บริษัทฯ จ�าหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบินแก่ AEROTHAI 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 	รายได้อื่น 49,790 ค่าบริการไฟฟ้าหอบังคับการบินสมุย เรียกเก็บตามจ�านวนการ

ใช้งาน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

·	 เงินมัดจ�า

52,303,344

544,811,630

72,000

บริษัทฯ ใช้บริการด้านต่าง ๆ เช่น ค่าบ�ารุงรักษาวิทยุสื่อสาร 

ค่าบริการข้อมูลเรดาร์ และได้วางเงินมัดจ�าส�าหรับการเช่าใช้

บริการระบบ Radar Display กับ AEROTHAI 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล
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22.	 บริษัท	บริการเชื้อเพลิงการบิน 

	 กรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)	-	BAFS

	 ความสัมพันธ์

 ·	มีกรรมการร่วม

·	 เงินลงทุน

·	 เงินปันผล

1,982,586,688

14,116,635

บริษัทฯ ลงทุนในหลักทรัพย์ของ BAFS โดยจัดเป็นหลักทรัพย์

ประเภทเผื่อขาย 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล บริษัทฯ และบริษัทย่อย  

จะต้องด�าเนินการภายใต้นโยบายการลงทุนในหลักทรัพย์

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

·	 เงินมัดจ�า

18,313

129,705

23,000

BAFS เช่าวิทยุส่ือสารเพื่อใช้ด�าเนินงานและค่าสาธารณูปโภค 

ที่สนามบินตราด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าเช่า

·	 สิทธิการเช่า

·	 เงินมัดจ�า

81,393

539,954

410,316

177,528

บริษัทฯ เช่าที่ดินจาก BAFS บริเวณใกล้กับสนามบินเชียงใหม่ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

23.	 บริษัท	ขนส่งน�า้มันทางท่อ

	 จ�ากัด	-	FPT

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บริษัทย่อยของ BAFS

 ·	มีกรรมการร่วม

·	 เงินลงทุน 529,947,690 บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นของ FPT โดยจัดเป็นเงินลงทุนทั่วไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล บริษัทฯ และบริษัทย่อย  

จะต้องด�าเนินการภายใต้นโยบายการลงทุนในหลักทรัพย์

24.	 บริษัท	รักษาความปลอดภัย	 

	 กรุงเทพบีเอสเอส	จ�ากัด	–	BSS

	 ความสัมพันธ์

 ·	บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

·	 เงินมัดจ�า

·	 เงินมัดจ�าอื่น

298,450

404,449

45,540

347,200

BSS เช่าพื้นที่ในสนามบิน และวางเงินมัดจ�าค่าเช่า

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

3,475,240

61,107,617

BSS ให้บรกิารด้านการท�าความสะอาด และรกัษาความปลอดภยั 

ในส�านกังานใหญ่ สนามบินสุวรรณภมูแิละสนามบินสมยุ ค่าบรกิาร

จะขึ้นอยู่กับจ�านวนพนักงานที่ให้บริการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�าเป็น

25.	 บริษัท	กรุงเทพบริการการบิน	 

	 จ�ากัด	-	BASE

	 ความสัมพันธ์

 ·	บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้อื่น

·	 เงินมัดจ�า

·	 เงินมัดจ�าอื่น

49,778

488,132

78,305

543,120

BASE เช่าพื้นที่ในสนามบินและวางเงินมัดจ�าค่าเช่า

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

8,843,204

105,775,895

BASE ให้บรกิารด้านการท�าความสะอาด การรกัษาความปลอดภยั

และบริการผู้โดยสารในสนามบินต่างๆ 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

80,000

960,000

บริษัทฯ เช่าอาคารจาก BASE เพื่อใช้เป็นส�านักงานขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

26.	 บริษัท	แบ๊กส์บริการภาคพื้น	 

	 จ�ากัด	-	BAGS

	 ความสัมพันธ์

 ·	บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้ค่าบัตรโดยสาร

·	 รายได้ค่าระวางสินค้า

1,017,326

1,173,705

123,665

บริษัทฯ จ�าหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบินและให้บริการขนส่ง

สัมภาระแก่ BAGS 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 รายได้

·	 รายได้อื่น

5,489,880

1,813,652

BAGS เช่าพืน้ทีใ่นสนามบนิภเูกต็และสนามบนิสมยุ และรายได้อืน่ 

คือ รายได้ค่าสาธารณูปโภค ค่าเช่าวิทยุสื่อสาร และค่าบัตรรักษา

ความปลอดภัย เป็นต้น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

·	 เงินมัดจ�า

105,944,547

561,453,853

1,214,560

BAGS ให้บริการภาคพื้นในสนามบินในประเทศทุกแห่ง ยกเว้น

สนามบินสุวรรณภูมิ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ท่ีมีความสมเหตุสมผลและควรมีการทบทวนและเปรียบเทียบ

ราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง
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(2)	 รายการระหว่างกันกับบริษัท	บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง	จ�ากัด	(BAH)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�าเป็น

1.	 บริษัท	กรุงเทพดุสิตเวชการ	จ�ากัด	 

	 (มหาชน)	-	BDMS

	 ความสัมพันธ์

	 ·	 มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 เงินลงทุน

·	 เงินปันผลรับ

5,063,500,000

73,800,000

บริษัทฯ ลงทุนในหลักทรัพย์ของ BDMS โดยจัดเป็นหลักทรัพย์

ประเภทเผื่อขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

จะต้องด�าเนินการภายใต้นโยบายการลงทุนในหลักทรัพย์

(3)		 รายการระหว่างกันกับบริษัท	กูร์เมท์	พรีโม่	จ�ากัด	(GP)

	 -	ไม่มีรายการ	

(4)		 รายการระหว่างกันกับบริษัท	บริษัท	บางกอกแอร์	เอวิเอชั่น	เทรนนิ่ง	เซ็นเตอร์	จ�ากัด	(BATC)

	 -	ไม่มีรายการ 

(5)	 รายการระหว่างกันกับบริษัท	มอร์แดนฟรี	จ�ากัด	(MOR)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�าเป็น

1.	 บริษัท	ปราสาททองโอสถ	จ�ากัด

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

1,488

5,871

บริษัทฯ ซื้อเวชภัณฑ์ เช่น ชุดยาดม 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท	รักษาความปลอดภัย

	 กรุงเทพบีเอสเอส	จ�ากัด	–	BSS

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

26,000

123,200

BSS ให้บริการด้านการท�าความสะอาดที่ส�านักงานใหญ่

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง

3.	 บริษัท	กรุงเทพบริการการบิน	 

	 จ�ากัด	-	BASE

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 ค่าใช้จ่าย 66,000 BASE ให้บริการด้านการล�าเลียงและจัดวางสินค้าในร้านค้า

สนามบินสมุย

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล



Fly Boutique  Feel Unique  165

(6)		 รายการระหว่างกันกับบริษัท	บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส	จ�ากัด	(BFS	Ground)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�าเป็น

1.	 บริษัท	กรุงเทพดุสิตเวชการ	 

	 จ�ากัด	(มหาชน)	-	BDMS

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม 

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

454,696

2,477,050

BFS Ground ให้บริการการอ�านวยความสะดวกที่สนามบิน 

สุวรรณภูมิ (Meet and Assist Service) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท	โรงพยาบาลพญาไท	2

	 จ�ากัด	-	PYT2

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บริษัทย่อยของ BDMS

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 รายได้ 135,050 BFS Ground ให้บริการการอ�านวยความสะดวกที่สนามบิน 

สุวรรณภูมิ (Meet and Assist Service) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

3.	 บริษทั	วิทยกุารบนิแห่งประเทศไทย	 

	 จ�ากัด	-	AEROTHAI

	 ความสัมพันธ์

	 ·	หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัด 

  กระทรวงคมนาคม มีหน ้าที่ 

  รบัผดิชอบด้านงานควบคมุจราจร 

  ทางอากาศ การบริหารระบบสือ่สาร 

  ระบบช่วยการเดินอากาศและ 

  ตดิตามอากาศยาน โดยมกีระทรวง

  การคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 ค่าเช่า

·	 ค่าใช้จ่ายอื่น

23,139,280

151,548

BFS Ground เช่าวิทยุส่ือสารเพื่อใช้ติดต่อภายในสนามบิน

สุวรรณภูมิ และบริการภาคพื้นจาก AEROTHAI 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

(7)		 รายการระหว่างกันกับบริษัท	เอสเอ	เซอร์วิสเซส	จ�ากัด	(SA)	

-	ไม่มีรายการ

	(8)		รายการระหว่างกันกับบริษัท	บีเอฟเอส	คาร์โก้	ดีเอ็มเค	จ�ากัด	(DMK) 

-	ไม่มีรายการ
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(9)		 รายการระหว่างกันกับบริษัท	ครัวการบินกรุงเทพ	จ�ากัด	(BAC)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�าเป็น

1.	 บริษทั	วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย	 

	 จ�ากัด	-	AEROTHAI

	 ความสัมพันธ์

	 ·	หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัด 

  กระทรวงคมนาคม มีหน ้าที่ 

  รบัผดิชอบด้านงานควบคมุจราจร 

  ทางอากาศ การบรหิารระบบสือ่สาร 

  ระบบช่วยการเดินอากาศและ 

  ตดิตามอากาศยาน โดยมกีระทรวง

  การคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าเช่า

158,200

1,783,872

BAC เช่าวิทยุสื่อสารเพื่อใช้ติดต่อภายในสนามบินสุวรรณภูม ิ

และบริการภาคพื้นจาก AEROTHAI 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท	พาราไดซ์ช้อปปิ้ง	จ�ากัด

	 ความสัมพันธ์

 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

79,686

398,964

BAC ให้บริการเช่าพื้นที่จัดเก็บสินค้า และให้บริการการจัดเรียง

สินค้าของที่ระลึกให้แก่บริษัท พาราไดซ์ช้อปปิ้ง จ�ากัด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการเช่าพื้นที่เก็บสินค้ามีความสมเหตุสมผล มีการก�าหนด

ราคาตามเงื่อนไขการค้าปกติ ตามอัตราที่เทียบเท่ากับที่ให้กับ 

ผู้เช่าที่เป็นบุคคลภายนอกรายอื่น การจัดเรียงสินค้าเป็นรายการ

ที่มีความสมเหตุสมผล โดยค่าบริการดังกล่าวมีการอ้างอิงจาก

ต้นทุนและก�าไร 

3.	 บริษัท	บางกอกแอร์ทัวร	์(1988)	 

	 จ�ากัด	-	BAT

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ค่าใช้จ่าย 763,050 BAC ซื้อบัตรโดยสารเครื่องบินผ่าน BAT

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ

ที่มีความสมเหตุสมผลและ BAC สามารถใช้บริการกับตัวแทน

จ�าหน่ายอื่นได้ โดยไม่ถือเป็นการผูกขาด

4.	 บริษัท	ธรรมชาตินาไทย	จ�ากัด

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

1,300

160,680

BAC ซื้อข้าวหอมสุโขทัย 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

5.	 บริษัท	กรุงเทพดุสิตเวชการ	 

	 จ�ากัด	(มหาชน)	-	BDMS

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

185,000

2,220,000

BAC ว่าจ้างแพทย์และพยาบาลมาประจ�าในคลนิคิ ตลอด 24 ชัว่โมง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขทางการค้าเป็นประจ�าทุกปี

6.	 บริษัท	รักษาความปลอดภัย	 

	 เอ.พี	เชริฟ	จ�ากัด

 ความสัมพันธ์

 ·	บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

69,210

770,155

BAC ใช้บรกิารด้านการรกัษาความสะอาด ภายในอาคารส�านกังาน 

ที่สนามบินสุวรรณภูมิ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขทางการค้าเป็นประจ�าทุกปี
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(10)	 รายการระหว่างกันกับบริษัท	บีเอซ	ีกูร์เมท์	เฮ้าส์	จ�ากัด	(BACGH)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�าเป็น

1.	 บริษัท	กรุงเทพดุสิตเวชการ	จ�ากัด	 

	 (มหาชน)	-	BDMS

	 ความสัมพันธ์

 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

13,667,471

148,822,744

BACGH ให้บริการด้านอาหารผู้ป่วยและการจัดเลี้ยงแก่ BDMS 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาอยู่อย่างสม�า่เสมอ

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย-ค่าเช่า

·	 ค่าใช้จ่าย-ค่าน�า้ ค่าไฟ

·	 เงินมัดจ�า

442,848

3,319,998

5,090,992

643,840

BACGH เช่าพื้นที่จาก BDMS เพื่อประกอบกิจการร้านอาหาร 

Alsaray อาหารอินเดียน-เลบานิส 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ท่ีมีความสมเหตุสมผลและควรมีการทบทวนและเปรียบเทียบ

ราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง

2.	 บริษัท	โรงพยาบาลกรุงเทพ 

	 เชียงใหม่	จ�ากัด	-	BCM

	 ความสัมพันธ์

 ·	บริษัทย่อยของ BDMS

 ·	มีกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

1,621,348

16,109,682

BACGH ให้บริการด้านอาหารผู้ป่วย แก่ BCM 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 ค่าใช้จ่าย 2,400 BACGH ใช้บริการตรวจสุขภาพประจ�าปีกับ BCM

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขทางการค้าเป็นประจ�าทุกปี

3.	 Phnom	Penh	Medical

	 Services	Co.,	Ltd.	-	RPH

	 ความสัมพันธ์

 ·	บริษัทย่อยของ BDMS

 ·	มีกรรมการร่วม

·	 รายได้ 1,106,699 BACGH ให้บริการด้านอาหารผู้ป่วย แก่ RPH 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขทางการค้าเป็นประจ�าทุกปี



168 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

(11)		รายการระหว่างกันกับบริษัท	ครัวการบินกรุงเทพสมุย	จ�ากัด	(BACUSM)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�าเป็น

1.	 บริษัท	โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย	 

	 จ�ากัด	-	BSH

 ความสัมพันธ์

	 ·	บริษัทย่อยของ BDMS

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

1,938,591

11,334,750

BACUSM ให้บริการด้านอาหารผู้ป่วยแก ่BSH 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 ค่าใช้จ่าย 115,480 BACUSM ใช้บริการตรวจสุขภาพประจ�าปีกับ BSH

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขทางการค้าเป็นประจ�าทุกปี

2.	 บริษัท	รักษาความปลอดภัย

	 กรุงเทพบีเอสเอส	จ�ากัด	-	BSS

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

307,133

3,412,112

BSS ให้บริการด้านการท�าความสะอาด และการรักษาความ

ปลอดภัย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

(12)		รายการระหว่างกันกับบริษัท	ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต	จ�ากัด	(BACHKT)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�าเป็น

1.	 บริษทั	วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย	 

	 จ�ากัด	-	AEROTHAI

	 ความสัมพันธ์

	 ·	หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัด 

  กระทรวงคมนาคม มีหน ้าที่ 

  รบัผดิชอบด้านงานควบคมุจราจร 

  ทางอากาศ การบรหิารระบบสือ่สาร 

  ระบบช่วยการเดินอากาศและ 

  ตดิตามอากาศยาน โดยมกีระทรวง

  การคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าเช่า

34,080

352,434

BACHKT เช่าวทิยสุือ่สาร เพือ่ใช้ตดิต่อภายในสนามบนิภเูกต็และ

บริการภาคพื้นจาก AEROTHAI 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท	แบ๊กส์บริการภาคพื้น	 

	 จ�ากัด	–	BAGS

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

6,875

109,290

BACHKT ให้บริการด้านอาหารแก่ BAGS

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล
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(13)		รายการระหว่างกันกับบริษัท	ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่	จ�ากัด	(BACCNX)	

 -	ไม่มีรายการ

(14)		รายการระหว่างกันกับบริษัท	การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น	จ�ากัด	(PGGS)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�าเป็น

1.	 บริษทั	วิทยกุารบนิแห่งประเทศไทย	 

	 จ�ากัด	-	AEROTHAI

	 ความสัมพันธ์

	 ·	หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัด 

  กระทรวงคมนาคม มีหน ้าที่ 

  รบัผดิชอบด้านงานควบคมุจราจร 

  ทางอากาศ การบริหารระบบสือ่สาร 

  ระบบช่วยการเดินอากาศและ 

  ตดิตามอากาศยาน โดยมกีระทรวง

  การคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 เงินทดรองจ่าย

502,018

6,349,430

PGGS จ่ายช�าระค่าวทิยกุารบินแทนลูกค้าท่ีเป็นสายการบนิ และ

เรียกเก็บจากลูกค้าในภายหลัง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท	กรุงเทพบริการการบิน	 

	 จ�ากัด	-	BASE

	 ความสัมพันธ์

 ·	บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

244,035

2,736,840

PGGS ว่าจ้าง BASE ให้บริการผู้โดยสารประจ�าห้องรับรอง 

สนามบินสมุย 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

3.	 บริษัท	แบ๊กส์บริการภาคพื้น

	 จ�ากัด	-	BAGS

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

·	 เงินมัดจ�า

3,205,840

48,953,575

1,500,000

PGGS ว่าจ้าง BAGS เพื่อให้บริการภาคพื้น

ในสนามบินสมุย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง



ค�าอธิบายผลการด�าเนินงาน
และการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

ส�าหรับผลประกอบการปี 2561 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
ของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ค�าอธิบายผลการด�าเนินงานและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
ส�าหรับ ปี 2561 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

บทสรุปผู้บริหาร

เศรษฐกจิไทยในไตรมาส 4 ปี 2561 โดยรวมยงัมกีารขยายตวัอย่างต่อเนือ่งถงึแม้จะมกีารชะลอตวัลงเล็กน้อย 

ในเดือน ธันวาคม เนื่องจากภาวะการหดตัวจากการส่งออกสินค้าและภาวะเศรษฐกิจโลก เมื่อเทียบกับ

ไตรมาส 3 ปี 2561 โดยมีรายได้จากการปรับตัวของธุรกิจการเกษตร และการท่องเที่ยวที่ดีขึ้นและยังเป็น

รายได้หลัก ซึ่งช่วยสนับสนุนการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย มากไปกว่านั้นในไตรมาส 4 ปี 2561 มีอัตรา

เงนิเฟ้อทัว่ไปอยูท่ีร้่อยละ 0.8 และ มอีตัราการว่างงานอยูใ่นระดบัต�า่ทีร้่อยละ 1.0 ของแรงงานทัง้หมด (ทีม่า: 

ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง) ทั้งนี้ ได้มีการประเมินการขยายตัวของตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ 

(Gross Domestic Product: GDP) ของทั้งปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 4.2 ซึ่งปรับตัวสูงขึ้นกว่าปี 2560 ที่มี GDP 

อยู่ที่ร้อยละ 3.9 (ที่มา: ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน)

ภาคอตุสาหกรรมการบนิในปี 2561 มอีตัราการเตบิโตของปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) ของทกุภมูภิาค

ทัว่โลกเฉลีย่อยูท่ีร้่อยละ 6.5 ซึง่ภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิคมอีตัราการเตบิโตของปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสารสงูสดุ

อยูท่ีร้่อยละ 8.6 รองลงมาคอืสายการบนิในภมูภิาคยโุรปและลาตนิอเมรกิา ทีม่อีตัราเตบิโตอยูท่ีร้่อยละ 6.6 

และ 6.2 ตามล�าดบั ในส่วนของปรมิาณการผลติด้านผู้โดยสาร (ASK) ของทกุภมูภิาคทัว่โลกมอีตัราการเตบิโต

เฉลีย่อยูท่ีร้่อยละ 6.1 ซ่ึงภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิคมอีตัราการเตบิโตของปรมิาณการผลติด้านผู้โดยสารสงูสดุอยู่

ที่ร้อยละ 7.9 รองลงมาคือสายการบินในภูมิภาคลาตินอเมริกา และยุโรปที่ร้อยละ 6.6 และ 5.8 ตามล�าดับ 

ถึงแม้อัตราการเติบโตของปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร (RPK) ของทุกภูมิภาคทั่วโลกจะมีอัตราการเติบโตที่

ลดลงเมือ่เทีย่บกบัช่วงเวลาเดยีวกนักบัปีก่อน แต่อตัราการเตบิโตทีล่ดลงสอดคล้องกบัปรมิาณการผลติด้าน

ผู้โดยสาร (ASK) ของทุกภูมิภาคทั่วโลกเช่นกัน จึงท�าให้อัตราเฉลี่ยการบรรทุกผู้โดยสารของสายการบินทุก

ภูมิภาคทั่วโลกปรับตัวดีขึ้นในปี 2561 (ที่มา: สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ)

ส�าหรับภาคการท่องเที่ยวของประเทศไทยมีจ�านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในไตรมาส 4 ปี 2561 เติบโตอยู่ที่ 

ร้อยละ 4.9 ซึง่มนีกัท่องเทีย่วจากภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้มอีตัราการเตบิโตโดยรวมสูงสุดอยูท่ีร้่อยละ 

20.4 รองลงมาคือนักท่องเที่ยวจากภูมิภาคเอเชียใต้ที่มีอัตราเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 14.2 และภูมิภาคแอฟริกา 

ที่มีอัตราเติบโตอยู่ที่ 7.4 ในขณะที่นักท่องเที่ยวจากภูมิภาคยุโรปเติบโตร้อยละ 1.0 ซึ่งนักท่องเที่ยวจาก 3 

ประเทศหลัก ได้แก่ รัสเซีย อังกฤษ และ เยอรมนี 
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ทั้งนี้ภาพรวมจ�านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในปี 2561 เติบโตอยู่ที่ร้อยละ 8.1 โดยภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้เป็นยังคงเป็นภูมิภาคที่มีอัตราการเติบโตสูงสุด อยู่ที่ร้อยละ 12.5 และรองลงมาคือภูมิภาคเอเชียใต้ 

และภูมิภาคเอเชียตะวันออก มีอัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 12.0 และ ร้อยละ 8.7 ตามล�าดับ ส�าหรับตลาด

นักท่องเที่ยวจีนซึ่งเป็นตลาดหลักนั้น ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์เรือโดยสารเกิดอุบัติเหตุล่มในเดือน

กรกฏาคมในปี 2561 ส่งผลให้จ�านวนนักท่องเที่ยวชาวจีนในช่วงเดือนกรกฎาคม-พฤศจิกายน2561 ลดลง

ร้อยละ12.0 และเริ่มฟื้นตัวในเดือนธันวาคม2561 โดยมีอัตราการเติบโตร้อยละ 2.8 เมื่อเปรียบเทียบกับ

ช่วงเดียวกันของปีก่อน (ที่มา: กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา)

ในปี 2561 บรษิทัฯ มุง่เน้นขยายเส้นทางบนิไปในกลุม่ประเทศ CLMV ตามปรมิาณความต้องการในการเดนิ

ทางของผูโ้ดยสาร โดยเฉพาะในสาธารณรฐัสงัคมนยิมเวยีดนาม สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว และ

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา โดยบริษัทฯ ได้เพิ่มจ�านวนเที่ยวบินในเส้นทางกรุงเทพ – เวียงจันทน์ เป็น 

14 เที่ยวบินต่อสัปดาห์, กรุงเทพ – มัณฑะเลย์ เป็น 11 เที่ยวบินต่อสัปดาห์, กรุงเทพ – เกาะฟูโกว๊ก เป็น 

7 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ นอกจากนั้นบริษัทฯ ได้เปิดเส้นทางบินใหม่ เชียงใหม่ – ฮานอย ตั้งแต่เดือนมีนาคม 

2561 อย่างไรกต็ามเนือ่งจากสภาวะเศรษฐกจิในประเทศจนีมกีารชะลอตวั และผลกระทบจากอบุตัเิหตเุรอื

โดยสารนักท่องเที่ยวจีนล่มในจังหวัดภูเก็ต ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องลดเที่ยวบินในเส้นทาง สมุย – ฉงชิ่ง จาก 

3 เที่ยวบินต่อสัปดาห์เป็น 1 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ และยกเลิกเที่ยวบินในเส้นทาง สมุย – กว่างโจว ตั้งแต่

เดือนตุลาคม 2561 เป็นต้นมา

ในปี 2561 จ�านวนผูโ้ดยสารของบรษิทัฯ มอีตัราการเตบิโตเพิม่ขึน้ร้อยละ 0.1 ทัง้นีเ้ป็นผลมาจากการเตบิโต

ของสัดส่วนจุดขายบัตรโดยสาร (Point-of-Sale) ในต่างประเทศ ซึ่งมีการเติบโตร้อยละ 15.0 เมื่อเทียบกับ

ปีที่ผ่านมา

ส�าหรับผลด�าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้รวม 27,943.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.9 

เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2560 ซึง่เป็นผลมาจากรายได้ทีไ่ม่ได้แบ่งตามสายธรุกจิ ลดลงจ�านวน 774.0 

ล้านบาท หรือ ร้อยละ 21.7 เมื่อเทียบกับปี 2560 และรายได้จากธุรกิจการบินปรับตัวลดลงร้อยละ 0.1 อัน

เนือ่งจากภาวะการแข่งขนัในตลาดทีม่คีวามรนุแรงมากขึน้ ส่งผลให้ราคาบตัรโดยสารเฉลีย่ลดลงร้อยละ 0.1 

อย่างไรกต็าม ผลการด�าเนนิงานในธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิสนามบนิ มอีตัราการเตบิโตเพิม่ขึน้ร้อยละ 6.1 

จากการเตบิโตของจ�านวนเทีย่วบนิทีส่นามบนิสวุรรณภูม ิและการเพิม่ขึน้ของลูกค้าสายการบนิใหม่ระหว่าง

ปี รวมถึงรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน ที่มาจากบริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ากัด และ 

บริษัท มอร์แดนฟรี จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิ้ง จ�ากัด 

บริษัทฯ มีก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางภาษีเท่ากับ 356.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 961.6 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 72.9 และมีก�าไรสุทธิเท่ากับ 263.7 ล้านบาท โดยเป็นก�าไรสุทธิที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

เท่ากับ 249.3 ล้านบาท ก�าไรต่อหุ้นเท่ากับ 0.12 บาทต่อหุ้น
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การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญในปี 2561

ในปี 2561 มีเหตุการณ์ส�าคัญต่างๆ ดังนี้

1. บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนจ�านวนเที่ยวบิน เพื่อให้สอดคล้องกับความปริมาณต้องการเดินทางของ 

 ผู ้โดยสารตามฤดูกาล และเปิดเส้นทางบินใหม่ รวมทั้งยกเลิกการปฏิบัติการบินในเส้นทางที ่

 ผลประกอบการไม่เป็นไปตามคาดหมาย ดังนี้

  การเพิ่มจ�านวนเที่ยวบิน

  กรุงเทพ	-	เวียงจันทน ์

  จากจ�านวน 7 เที่ยวบินต่อสัปดาห์เป็น 14 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ (ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2561)

	 	 กรุงเทพ	-	มัณฑะเลย์ 

  จากจ�านวน 7 เที่ยวบินต่อสัปดาห์เป็น 11 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ (ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2561)

	 	 กรุงเทพ	-	เกาะฟูโกว๊ก 

  จากจ�านวน 4 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ เป็น 7 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ (ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561) 

 

  การปรับลดเที่ยวบิน

	 	 เชียงใหม	่-	มัณฑะเลย์ 

  จากจ�านวน 7 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ เป็น 4 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ (ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2561)

	 	 สมุย	-	ฉงชิ่ง 

  จากจ�านวน 3 เที่ยวบินต่อสัปดาห์เป็น 1 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ (ตั้งแต่เดือนกันยายน 2561)

 

  เส้นทางบินใหม่

 	 เชียงใหม	่-	ฮานอย 

  จ�านวน 7 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ (ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2561)

  ยกเลิกเที่ยวบิน

	 	 สมุย	-	กว่างโจว 

  จ�านวน 7 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ (ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561)
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2. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีเครื่องบินที่ให้บริการขนส่งผู้โดยสาร รวมทั้งสิ้น 40 ล�า

 ประกอบด้วย

แบบเครื่องบิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

แอร์บัส	เอ	320 9 9

แอร์บัส	เอ	319 15 14

เอทีอาร์	72-500 5 6

เอทีอาร์	72-600 11 9

Total 40 38

ในเดอืนกรกฎาคม 2561 บรษิทัฯ ได้รบัมอบเครือ่งบนิแอร์บสั เอ 319 จ�านวน 144 ทีน่ัง่ ภายใต้สญัญา

เช่าด�าเนนิการ จ�านวน 1 ล�า และในเดอืนธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ ได้รบัมอบเครือ่งบนิเอทอีาร์ 72-600 

จ�านวน 70 ทีน่ัง่ จ�านวน 2 ล�า และได้ท�าการขายเครือ่งบนิเอทอีาร์ 72-500 จ�านวน 70 ทีน่ัง่ จ�านวน 1 ล�า

3. บรษัิทฯ มจี�านวนสายการบนิพนัธมติรเป็นจ�านวนทัง้สิน้ 27 สายการบนิ โดยในปี 2561 บรษิทัฯ ได้เข้าร่วม 

 สัญญาเข้าท�าความตกลงเที่ยวบินร่วม (Codeshare Agreement) เพิ่มเติม 4 สายการบิน ดังนี้ 

  สายการบิน เอแอล อิสราเอลแอร์ไลน์ (ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2561)

  สายการบินโอมานแอร์ (ตั้งแต่เดือนเมษายน 2561)

  สายการบินลาว (ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2561)

  สายการบินฟิลิปปินส์แอร์ไลน์ (ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561)

4. บริษัทฯ ได้ลงนามสัญญาความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท เอ็กซ์พีเดีย อิงค์ ซึ่งเป็นบริษัทท่องเที่ยว 

 ออนไลน์ชัน้น�าของโลก เพือ่สนบัสนนุการขายและส่งเสรมิการตลาด กระตุน้ยอดจ�าหน่ายบตัรโดยสาร  

 และเพิ่มช่องทางความสะดวกสบายในการส�ารองบัตรโดยสารผ่านช่องทางต่างๆ ของเอ็กซ์พีเดีย  

 โดยเฉพาะในภูมิภาคอเมริกาเหนือ ยุโรป และออสตราเลเซีย ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัทฯ  

 (เดือนกุมภาพันธ์ 2561)

5. บริษัทฯ ประกาศความร่วมมือเป็นพันธมิตรกับสโมสรโบรุสเซียดอร์ทมุนด์ (Borussia Dortmund  

 Football Club) แห่งสหพนัธ์สาธารณรฐัเยอรมน ีซึง่เป็นการยกระดบัความร่วมมอืในการสร้างแบรนด์ 

 และขยายตลาดสู่ระดับสากลมากยิ่งขึ้น และยังเป็นโครงการท�ากิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) ของบริษัทฯ  

 โดยการมอบโอกาสในการฝึกทักษะกีฬาฟุตบอลให้กับเยาวชนไทย (เดือนมีนาคม 2561)

6. บริษัทฯ มีการพัฒนาเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศมาอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้เพิ่มความสะดวกแก่ 

 ผู้โดยสารในการช�าระค่าบัตรโดยสารผ่าน 5 ช่องทางออนไลน์ ได้แก่ Line Pay, WeChat, AliPay,  

 Union Pay และการแบ่งช�าระค่าบตัรโดยสารกบับตัรเครดติชัน้น�าทีร่่วมรายการ (เดอืนสงิหาคม 2561)
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7. บริษัทฯ ได้ลงนามความร่วมมือการใช้ระบบบริการผู้โดยสารใหม่กับ “อะมาดิอุส	 อัลเทีย	 สวีท”	 

 (Amadeus Altea Suite) ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ ท่ามกลาง 

 ความเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของอุตสาหกรรมการบิน (เดือนตุลาคม 2561)

8. บริษัทฯ ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐานความปลอดภัย (IATA Operational Safety Audit: IOSA)  

 จากสมาพันธ์ผู้ขนส่งทางอากาศนานาชาติ (IATA) เป็นครั้งที่ 6 โดยใบรับรองมาตรฐานความปลอดภัย 

 ฉบับนี้จะมีผลถึงเดือนพฤศจิกายน 2563 (เดือนพฤศจิกายน 2561)

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสนามบินและการลงทุน

9. บรษิทั บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิง้ จ�ากดั ได้ลงทนุซือ้หุน้บรษิทั มอร์แดนฟร ีจ�ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 100.0 

 เพื่อด�าเนินธุรกิจร้านค้าปลอดอากร (เดือนเมษายน 2561)

10. บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทบริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) (BAFS) จ�านวน 

 ประมาณ 60 ล้านหุน้ ท�าให้บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้ใน BAFS ร้อยละ 9.5 (เดอืนพฤษภาคม 2561)

11. บริษัทฯ ได้มีมติโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารการเงิน โดยมีวงเงินสูงสุด 500.0 ล้านบาท

 (เดือนสิงหาคม 2561)

12. บรษิทัฯ ได้มมีตจิดัตัง้บรษิทัย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บรษิทั บางกอกแอร์ เอวเิอชัน่ เทรนนิง่ เซน็เตอร์ จ�ากดั  

 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด�าเนินธุรกิจสถาบันฝึกอบรมด้านการบิน มีทุนจดทะเบียน 10.0 ล้านบาท  

 โดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 100.0 (เดือนกันยายน 2561)

13. บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด ได้ย้ายการปฏิบัติการผลิตอาหารกล่องประเภทโคเชอร์ (Kosher)  

 จากบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด ไปยังบริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด โดยมีวัตถุประสงค์ 

 เพื่อรองรับความต้องการอาหารประเภทดังกล่าว ณ จุดศูนย์กลางการบินจังหวัดภูเก็ต

14. ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ากัด  

 (BFS Ground) มีจ�านวนสายการบินลูกค้าเพิ่มขึ้น 6 สายการบิน และมีจ�านวนสายการบินลูกค้า 

 ทีห่ยดุการใช้บรกิารชัว่คราวเนือ่งจากไม่มเีทีย่วบนิเข้าและออกประเทศไทย 1 สายการบนิ โดยมจี�านวน 

 สายการบินลูกค้าที่ให้บริการด้านอุปกรณ์ภาคพื้นดินเพิ่มขึ้นเป็น 79 สายการบิน

15. บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก้ จ�ากัด (WFS-PG Cargo) มีจ�านวนสายการบินลูกค้าที่ให้บริการ 

 คลังสินค้าระหว่างประเทศ จ�านวน 69 สายการบิน
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	 ข้อมูลธุรกิจสายการบิน

หน่วย
มกราคม-ธันวาคม

ปี 2561 ปี 2560

รายได้จากการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�า (1) 

ล้านบาท

20,515.9 20,501.8

  เส้นทางการบินภายในประเทศ

  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

12,844.0

7,671.9

12,725.6

7,776.2

ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK) 

ล้านที่นั่ง-กม.

6,655.6 6,741.8

  เส้นทางการบินภายในประเทศ

  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

3,545.6 3,573.7

3,110.0 3,168.1

ปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร (RPK) 

ล้านคน-กม.

4,565.5 4,616.7

  เส้นทางการบินภายในประเทศ

  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

2,566.6 2,650.6

1,998.9 1,966.1

อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor)

ร้อยละ

68.6 68.5

  เส้นทางการบินภายในประเทศ

  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

72.4 74.2

64.3 62.1

จ�านวนผู้โดยสารที่ขนส่ง 

พันคน

5,952.6 5,944.5

  เส้นทางการบินภายในประเทศ

  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

4,141.6 4,254.8

1,811.0 1,689.7

ค�าอธิบายผลการด�าเนินงานและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

บริษัทฯ เป็นสายการบินท่ีให้บริการเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเน้นบริการระดับพรีเมี่ยมให้แก่ผู้โดยสาร บริษัทฯ 

เป็นเจ้าของและด�าเนินการกิจการสนามบิน 3 สนามบิน ได้แก่ สนามบินสมุย สนามบินสุโขทัย และ 

สนามบินตราด นอกจากธุรกิจสายการบินและธุรกิจสนามบินแล้ว บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจสนามบิน ได้แก่ การให้บริการกิจการภาคพื้นดิน การให้บริการอาหารบนเที่ยวบิน และการให้บริการ

คลังสินค้าระหว่างประเทศ ให้กับสายการบินตนเองและสายการบินอื่นๆ 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ ประกอบด้วยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของบริษัทย่อยจ�านวน  

13 บริษัท ได้แก่ 1) บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด (BAC) 2) บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ 

เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ากัด (BFS Ground) 3) บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ากัด (PGGS)  

4) บริษัท บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิ้ง จ�ากัด (PGH) 5) บริษัท เอสเอ เซอร์วิสเซส จ�ากัด 6) บริษัท บีเอฟเอส 

คาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ากัด 7) บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ากัด 8) บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด  

9) บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ากัด 10) บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ากัด 11) บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ

เชยีงใหม่ จ�ากัด 12) บรษิทั มอร์แดนฟร ีจ�ากดั และ 13) บรษิทั บางกอกแอร์ เอวเิอชัน่ เทรนนิง่ เซน็เตอร์ จ�ากดั 
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หน่วย
มกราคม-ธันวาคม

ปี 2561 ปี 2560

จ�านวนเที่ยวบิน 

เที่ยวบิน

71,379 70,985

  เส้นทางการบินภายในประเทศ

  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

47,313

24,066

48,153

22,832

จ�านวนที่นั่งทั้งหมด

พันที่นั่ง

8,626.6 8,590.5

  เส้นทางการบินภายในประเทศ

  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

5,684.6

2,942.0

5,751.2

2,839.3

อัตราการใช้เครื่องบิน 

ชั่วโมง

ต่อวันต่อล�า

8.8 9.4

  แอร์บัส เอ320

  แอร์บัส เอ319

  เอทีอาร์72-500 และ เอทีอาร์72-600

10.0

9.2

7.2

10.4

10.2

7.4

จ�านวนเครื่องบิน ณ วันที่สิ้นสุดไตรมาส

ล�า

40 38

  แอร์บัส เอ320

  แอร์บัส เอ319

  เอทีอาร์72-500

  เอทีอาร์72-600

9

15

5

11

9

14

6

9

ระยะทางบิน ล้านกิโเมตร 51.8 52.2

ระยะทางบินโดยเฉลี่ย กิโลเมตร 767.0 776.6

รายได้จากการขนส่งผู้โดยสารต่อหน่วย 

(Passenger Yield) (2) บาทต่อคน-กม. 4.49 4.44

รายได้ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (RASK)

บาทต่อที่นั่ง-กม.

3.45 3.34

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (CASK) 3.49 3.43

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสารไม่รวม
ค่าน�้ามันเชื้อเพลิง (CASK - Fuel)

2.75 2.80

RASK – CASK (0.04) (0.09)

หมายเหตุ	: (1) ตวัเลขเหล่านีจ้ะแตกต่างจากตวัเลขท่ีแสดงในงบการเงินรวมเนือ่งจากเป็นตวัเลขท่ีรวมรายได้จากเท่ียวบินแบบประจ�า  

  รายได้สุทธิจากการแลกเปล่ียนการรับขนส่งผู้โดยสารสุทธิจากเท่ียวบินท่ีด�าเนินการโดยสายการบินอื่นและ 

  ขายโดยบริษัทฯ ตามความตกลงเที่ยวบินร่วม (code-sharing) รายได้จากการขายที่นั่งโดยสารบนเที่ยวบินของ 

  สายการบินอื่นซึ่งไม่ได้เป็นเที่ยวบินร่วม (Interline) รายได้ค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน�้ามันและเงินค่าประกันภัย 

  เรียกเก็บจากผู้โดยสาร แต่ไม่รวมรายได้จากการให้บริการคลังสินค้า และการให้บริการเที่ยวบินเช่าเหมาล�า และ 

  ยังไม่ได้หักส่วนลดและค่าคอมมิชชั่น

  (2) รายได้จากผูโ้ดยสาร รวมรายได้ค่าธรรมเนยีมชดเชยค่าน�า้มนัและเงนิค่าประกนัภยัเรยีกเกบ็จากผูโ้ดยสาร แต่ไม่รวม 

  รายได้ ค่าสัมภาระน�้าหนักเกิน หารด้วยปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร (RPK)
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ผลการด�าเนินงานสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยงบการเงินเฉพาะกิจการ
และงบการเงินของบริษัทย่อยรวม 13 บริษัท

หน่วย : ล้านบาท

มกราคม – ธันวาคม

2561 2560
เปลี่ยนแปลง

จ�านวน %

ก�าไรส�าหรับปี/งวด 263.7 846.4 (582.6) (68.8)

บวก:

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

1,874.1

93.1

1,839.6

472.0

34.5

(378.9)

1.9

(80.3)

หัก:

รายได้เงินปันผล

ดอกเบี้ยรับ

ก�าไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

รายได้ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน (1)

418.6

114.0

164.7

435.7

389.6

116.8

55.7

1,731.9

29.0

(2.8)

109.0

(1,296.1)

7.4

(2.4)

195.8

(74.8)

EBIT (2) 1,097.8 864.0 233.8 27.1

บวก:

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�าหน่าย 1,380.2 1,266.6 113.6 9.0

EBITDA (2) 2,478.0 2,130.6 347.4 16.3

บวก:

ค่าเช่าเครื่องบิน 1,563.2 2,152.5 (589.3) (27.4)

EBITDAR (2) 4,041.2 4,283.2 (241.9) (5.7)

รายได้รวม 27,943.6 28,493.3 (549.7) (1.9)

รายได้จากการด�าเนินงาน (3) 26,810.5 26,199.4 611.1 2.3

ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 249.3 787.9 (538.6) (68.4)

EBIT Ratio (%) 4.1 3.3 0.8

EBITDA Ratio (%) 9.2 8.1 1.1

EBITDAR Ratio (%) 15.1 16.3 (1.2)

หมายเหต ุ (1) ก�าไรจากการขายเงินลงทุน ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย ก�าไรจากการขายสินทรัพย์

 (2) ส�าหรับการค�านวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR ต่อรายได้จากการด�าเนินงาน เป็นการค�านวณเพิ่มเติมซึ่งผู้ลงทุนไม่ควรพิจารณา 

  เป็นการแสดงผลการด�าเนินงานหรือสภาพคล่อง หรือใช้ทดแทนก�าไรส�าหรับปี/งวด หรือกระแสเงินสดจากการด�าเนินงาน ซึ่งถูกแสดง 

  ในงบการเงินของบริษัทฯ ที่จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ท้ังนี้ เนื่องจากมีวิธีการค�านวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR หลายวิธี  

  EBIT EBITDA และ EBITDAR ตามที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ อาจไม่สามารถน�าไปเปรียบเทียบกับมาตรวัดที่มีชื่อเรียกอย่างเดียวกัน 

  ที่ใช้โดยบริษัทอื่น

 (3) รายได้รวมหักรายได้เงินปันผล ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ดอกเบี้ยรับ และรายได้ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน
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ก�าไรจากการด�าเนินงานและก�าไรสุทธิ

บริษัทฯ มีรายได้จากการด�าเนินงานในปี 2560 และปี 2561 เท่ากับ 26,199.4 ล้านบาท และ 26,810.5  

ล้านบาทตามล�าดบั ซึง่เพิม่ขึน้ร้อยละ 2.3 ในขณะทีใ่ช้จ่ายรวมเพิม่ขึน้จาก 26,151.2 ล้านบาท เป็น 26,515.3 

ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 1.4

บรษิทัฯ มกี�าไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษเีงนิได้ บวกด้วยค่าเสือ่มราคา ค่าตดัจ�าหน่าย และค่าเช่าเครือ่งบนิ 

(EBITDAR) ค�านวณจากรายได้รวม (ไม่รวมรายได้เงินปันผล ก�าไรจากการขายเงินลงทุน ก�าไรจากการ 

ขายสนิทรพัย์ ดอกเบีย้รบั และก�าไรจากอตัราแลกเปล่ียน) หกัด้วยค่าใช้จ่ายรวม บวกกลับด้วยค่าเส่ือมราคา 

ค่าตัดจ�าหน่าย และค่าเช่าเครื่องบิน เท่ากับ 4,283.2 ล้านบาท และ 4,041.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

16.3 และร้อยละ 15.1 ของรายได้จากการด�าเนินงานของปี 2560 และปี 2561 ตามล�าดับ 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีก�าไรก่อนหักภาษีเงินได้จ�านวน 356.8 ล้านบาท บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิ เท่ากับ 263.7 

ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า จ�านวน 582.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 68.8 ซึ่งเป็นก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของ

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เท่ากับ 249.3 ล้านบาท

รายได้

รายได้รวมของบรษิทัฯ (โดยไม่รวมรายได้ระหว่างสายธรุกจิ) สามารถแบ่งตามสายธรุกจิออกเป็น 4 ประเภท

ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

มกราคม – ธันวาคม

2561 % 2560 %
เปลี่ยนแปลง

จ�านวน %

1. ธุรกิจสายการบิน 20,475.4 73.3 20,490.5 71.9 (15.1) (0.1)

2. ธุรกิจสนามบิน 598.1 2.1 593.2 2.1 4.9 0.8

3.  ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

สนามบินและกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
4,082.3 14.6 3,847.8 13.5 234.5 6.1

4. รายได้ที่ไม่ได้แบ่งตามสาย

ธุรกิจ
2,787.8 10.0 3,561.8 12.5 (774.0) (21.7)

รวมรายได้ 27,943.6 100.0 28,493.3 100.0 (549.7) (1.9)
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รายได้จากธุรกิจสายการบิน

ในปี 2561 รายได้จากธุรกิจสายการบินเป็นรายได้หลักของบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 73.3 ของรายได้รวม 

ของบริษัทฯ รายได้ค่าโดยสารประกอบด้วยรายได้จากการให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�า รายได้จากการ 

ให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�า และค่าระวางขนส่ง มีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

มกราคม – ธันวาคม

2561 2560
เปลี่ยนแปลง

จ�านวน %

รายได้สุทธิจากการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�า 19,708.8 19,757.1 (48.3) (0.2)

รายได้จากการให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�า 550.1 491.8 58.3 11.9

 รวมรายได้ค่าโดยสาร 20,258.9 20,248.9 10.0 0.1

ค่าระวางขนส่ง 216.5 241.6 (25.1) (10.4)

  รวมรายได้ธุรกิจสายการบิน 20,475.4 20,490.5 (15.1) (0.1)

ในปี 2561 รายได้จากการให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�า เท่ากับ 19,708.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.2  

เมื่อเทียบกับปี 2560 ซึ่งเป็นผลหลักจากรายได้ในการให้บริการเส้นทางบินในต่างประเทศลดลง โดยรายได้ 

จากการให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�าปรับตัวลดลง เป็นผลมาจากค่าโดยสารเฉลี่ยของเส้นทางบินใน 

ต่างประเทศลดลงร้อยละ 8.0 และจ�านวนผู้โดยสารของเส้นทางบินในประเทศมีอัตราลดลงร้อยละ 2.7  

เมื่อเทียบจากปีก่อนหน้า 

บรษัิทฯ มรีายได้เพิม่เตมิจากการให้บรกิารเทีย่วบนิแบบเช่าเหมาล�าเพิม่ขึน้จาก 491.8 ล้านบาท เป็น 550.1 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.9 เมื่อเทียบกับปี 2560 โดยเติบโตจากการให้บริการในเส้นทางสมุยไปยัง

เมืองเฉิงตู สมุยไปยังเมืองฉงชิ่ง และสมุยไปยังเมืองกว่างโจว เป็นหลัก

รายได้จากธุรกิจสนามบิน

ปี 2561 รายได้จากธุรกิจสนามบินคิดเป็นสัดส่วนในอัตราร้อยละ 2.1 ของรายได้รวมของบริษัทฯ รายได้

จากธุรกิจสนามบินส่วนใหญ่มาจากจ�านวนเที่ยวบินขาเข้าและขาออก รวมถึงรายได้ค่าบริการผู้โดยสาร 

ซึง่ได้รับจากผูโ้ดยสารขาออก โดยมาจากสนามบนิสมยุเป็นหลกั ในปี 2561 บรษิทัฯมรีายได้จากธรุกจิสนามบนิ 

เป็น 598.1 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.8 เทียบกับปี 2560
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รายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบินและกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

ข้อมูลการด�าเนินการและข้อมูลทางการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ ในการบริการ 

ที่เกี่ยวข้องกับสนามบิน

หน่วย : ล้านบาท

มกราคม-ธันวาคม

ปี 2561 ปี 2560

ข้อมูลการบริการครัวการบิน:

รายได้ (1)

EBITDA

ก�าไรสุทธิ

จ�านวนที่อาหารที่ผลิตและให้บริการ (ล้านที่)

1,263.8

270.5

154.2

7.9

1,550.7

396.0

95.3

10.2

ข้อมูลการบริการภาคพื้นดิน:

รายได้ (1)

EBITDA

ก�าไรสุทธิ

จ�านวนเที่ยวบินที่ให้บริการ 

2,733.8

531.6

334.9

74,725

2,537.2

404.4

254.3

68,356

ข้อมูลการบริการคลังสินค้าระหว่างประเทศ:

รายได้ (1)

EBITDA

ก�าไรสุทธิ

น�้าหนักของสินค้าที่ให้บริการ(ตัน)

ปริมาณการรองรับสินค้า (ตันต่อปี)

การใช้งาน (Utilization) (ร้อยละ)

2,048.7

1,063.7

779.1

425,790

450,000

94.6

1,937.4

924.6

688.1

402,297

450,000

89.4

หมายเหตุ : (1) รายได้ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นรายได้ที่แสดงยอดรวมโดยไม่หักรายการที่มีระหว่างกันกับบริษัทใหญ่ 
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รายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบินและกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้องกัน
จะแสดงเฉพาะส่วนที่ให้บริการให้แก่สายการบินอื่น ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

มกราคม-ธันวาคม

2561 2560
เปลี่ยนแปลง

จ�านวน %

บจ. ครัวการบินกรุงเทพ 1,048.8 1,094.5 (45.7) (4.2)

บจ. บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์
ไฟล์ทเซอร์วิส

2,167.6 2,111.6 56.0 2.7

บจ. การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น 367.1 383.0 (15.9) (4.2)

รายได้อื่นๆ (1) 498.8 258.7 240.1 92.8

รวมรายได้ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน
และกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

4,082.3 3,847.8 234.5 6.1

หมายเหตุ (1) รายได้อื่น ๆ คือรายได้จาก บจ.บีเอซี กูร์เม่ท์ เฮาส์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บจ.ครัวการบินกรุงเทพ  

  ประกอบธุรกิจร้านอาหารในย่านธุรกิจและแหล่งท่องเที่ยวชั้นน�าในกรุงเทพฯ บจ.กูร์เมท์ พรีโม่ และ  

  บจ.มอร์แดนฟรี ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บจ.บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิ้ง

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด (BAC)

ปี 2561 รายได้ของ บจ.ครวัการบนิกรงุเทพ (BAC) เท่ากบั 1,048.8 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 4.2 

การลดลงดังกล่าวเป็นผลมาจากจ�านวนสายการบินลูกค้ารายใหญ่ลดลงจ�านวน 1 สายการบินตั้งแต่ต้นปี 

2561 นอกจากน้ี BAC ได้ย้ายการให้บริการธุรกิจการเตรียมอาหารส�าหรับห้องรับรองพิเศษ (Lounge)  

ให้กับ บริษัท กูร์เม่ท์ พรีโม่ จ�ากัด ในการให้บริการแทนทั้งหมด และได้ย้ายการปฏิบัติการการผลิตอาหาร

กล่องประเภทโคเชอร์ (Kosher Box) ให้กับ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด ในการให้บริการแทน

ทั้งหมด ส่งผลให้ปริมาณอาหารท่ีผลิตโดย BAC ลดลงร้อยละ 23.1 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของ 

ปีก่อนหน้า

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ ไวด์ ไฟล์ทเซอร์วิส จ�ากัด (BFS Ground)

ปี 2560 และ 2561 รายได้ของ บจ.บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟล์ทเซอร์วิส (BFS Ground) 

ในส่วนที่ให้บริการสายการบินอื่นเท่ากับ 2,111.6 ล้านบาท และ 2,167.6 ล้านบาทตามล�าดับ เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 2.7 เมื่อเทียบจากปีก่อนหน้า 

รายได้ที่เพิ่มขึ้นของ BFS Ground เป็นผลมาจากจ�านวนเที่ยวบินที่เพิ่มขึ้น และจ�านวนสายการบินลูกค้า

ที่เพิ่มขึ้นอีก 5 สายการบิน โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.3 เทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2560 ส่งผลให้ ณ เดือน

ธันวาคม 2561 BFS Ground มีจ�านวนสายการบินลูกค้า 79 สายการบิน
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บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ากัด (PGGS)

ปี 2561 รายได้ของ บจ.การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น (PGGS) เท่ากับ 367.1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.2 

ซึ่งเป็นผลจากจ�านวนเที่ยวบินที่ให้บริการลดลง โดยในปี 2561 PGGS มีจ�านวนเที่ยวบินที่ให้บริการลดลง

ร้อยละ 15.1 เทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2560

รายได้ที่ไม่ได้แบ่งตามสายธุรกิจ

บริษัทฯ มีรายได้อื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสายการบิน ธุรกิจสนามบิน และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

สนามบิน โดยมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

มกราคม-ธันวาคม

2561 2560
เปลี่ยนแปลง

จ�านวน %

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 164.7 55.7 109.0 195.8

เงินปันผลรับ 418.6 389.6 29.0 7.4

ก�าไรจากการขายเงินลงทุน 384.8 1,738.2 (1,353.4) (77.9)

รายได้อื่นๆ 1,819.7 1,378.3 441.4 32.0

รวมรายได้ที่ไม่ได้แบ่งตามสายธุรกิจ 2,787.8 3,561.8 (774.0) (21.7)

ผลการด�าเนินงานในปี 2560 และ 2561 บริษัทฯ มีรายได้ที่ไม่ได้แบ่งตามสายธุรกิจ ลดลงจาก 3,561.8 

ล้านบาท เป็น 2,787.8 ล้านบาทตามล�าดับ หรือลดลงร้อยละ 21.7 โดยหลักที่ลดลงเป็นผลมาจากก�าไร 

จากการขายเงินลงทุน ซึ่งลดลงจ�านวน 1,353.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 77.9 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มี

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และรายได้อื่นๆ ที่เพิ่มมากขึ้นจากปีก่อนหน้า ร้อยละ 195.8 และร้อยละ 32.0  

ตามล�าดับ รายได้อื่น ๆ โดยหลัก ประกอบด้วย รายได้ค่าธรรมเนียมบัตรโดยสาร ค่าสัมภาระส่วนเกิน 

รายได้จากบัตรโดยสารหมดอายุ ซึ่งเกิดจากการแปรผันตามจ�านวนผู้โดยสารที่เพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้รายได้

อื่น ๆ ยังประกอบด้วยรายได้จากค่าเช่าพื้นที่ และดอกเบี้ยรับ
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ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ผลการด�าเนินงานใน ปี 2561 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเท่ากับ 802.5 ล้านบาท 

ลดลงร้อยละ 1.6 เมื่อเทียบกับปี 2560 การลดลงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากส่วนแบ่งก�าไรของกองทุนรวม

สิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย (SPF) ลดลง และการลดสัดส่วนการลงทุนใน SPF จากเดิม 

ร้อยละ 33.0 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 30.0 ในปี 2561 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีส่วนแบ่งก�าไรที่เกิดจาก

การด�าเนินงานที่ดีขึ้น ของบริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก้ จ�ากัด

หน่วย : ล้านบาท

มกราคม-ธันวาคม

2561 2560
เปลี่ยนแปลง

จ�านวน %

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก้ จ�ากัด 381.8 339.6 42.2 12.4

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์

สนามบินสมุย
420.7 476.3 (55.6) (11.7)

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 802.5 815.9 (13.4) (1.6)

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายประกอบด้วยต้นทุนขายและบริการ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเป็นหลัก

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

มกราคม-ธันวาคม

2561 % 2560 %
เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท %

ต้นทุนขายและบริการ 22,339.5 84.3 22,092.1 84.5 247.4 1.1

ค่าใช้จ่ายในการขาย 2,099.2 7.9 2,082.2 8.0 17.0 0.8

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,074.7 7.8 1,969.6 7.5 105.1 5.3

ค่าใช้จ่ายอื่น 1.9 0.0 7.3 0.0 (5.4) (74.0)

ค่าใช้จ่ายรวม 26,515.3 100.0 26,151.2 100.0 364.1 1.4
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ต้นทุนขายและบริการ

ต้นทนุขายและบรกิารมอีงค์ประกอบหลัก คือค่าน�า้มนัเชือ้เพลิง ค่าซ่อมแซมเครือ่งบนิ เงนิเดอืน ค่าแรงและ

ผลประโยชน์อื่น ๆ ของพนักงาน ค่าบริการผู้โดยสาร และค่าเช่าเครื่องบิน 

ส�าหรับปี 2560 และ ปี 2561 ต้นทุนขายและบริการเป็นค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 84.5 

และร้อยละ 84.3 ของค่าใช้จ่ายรวม ตามล�าดับ 

 ค่าน�้ามันเชื้อเพลิง

ต้นทนุค่าน�า้มนัเชือ้เพลงิเป็นต้นทนุผนัแปรตามจ�านวนชัว่โมงปฏบิตักิารบนิ ส�าหรบัปี 2560 และ 2561 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายน�า้มันเชื้อเพลิง 4,264.7 ล้านบาท และ 4,934.9 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 16.3 

และ 18.6 ของต้นทุนรวมตามล�าดับ ต้นทุนค่าน�้ามันเช้ือเพลิงที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการปรับตัวที่สูง

ขึ้นของราคาน�้ามันเชื้อเพลิงเฉลี่ยตามราคาตลาดและภาษีสรรพสามิตส�าหรับเส้นทางภายในประเทศ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ ได้ประกนัความเส่ียงด้านราคาน�า้มนัอกีจ�านวน 1,020,000 บาร์เรล 

ถึงเดือนธันวาคม 2562 โดยราคาน�้ามันเครื่องบินอยู่ในช่วงราคา 74 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล 

ถึง 100 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล

 ค่าซ่อมแซมเครื่องบิน

บริษัทฯ มีค่าซ่อมแซมเครื่องบินเพิ่มขึ้นจาก 3,251.2 ล้านบาท เป็น 3,536.2 ล้านบาท ส�าหรับปี 2560 

และ ปี 2561 ตามล�าดับ โดยค่าซ่อมแซมเครื่องบินที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เกิดจากค่าซ่อมและบ�ารุงรักษา

เครื่องบินที่มีอายุมากขึ้น และค่าใช้จ่ายส�ารองค่าซ่อมบ�ารุงเครื่องบิน (Maintenance Reserve Fund) 

ส�าหรบัเครือ่งบนิประเภท ATR 72-600 ทีบ่รษิทัฯ รบัมอบมาเพิม่เตมิตามเงือ่นไขของสญัญาเช่าเครือ่งบนิ

 เงินเดือน	ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นๆ	ของพนักงาน

เพิม่ขึน้จาก 3,356.1 ล้านบาท เป็น 3,444.8 ล้านบาท การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน ค่าแรงและผลประโยชน์ 

อื่น ๆ ของพนักงาน โดยหลักเกิดจากการปรับอัตราค่าชั่วโมงบินของนักบินและลูกเรือที่เพิ่มสูงขึ้น 

ตั้งแต่ต้นปี 2561

 ค่าบริการผู้โดยสาร 

ปี 2561 บริษัทฯ มีค่าบริการผู้โดยสารจ�านวน 3,151.4 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.6 เมื่อเทียบกับ 

ปี 2560 การลดลงดังกล่าวเป็นผลมาจากกลยุทธ์ในการจัดการเที่ยวบิน ซึ่งปรับจ�านวนเที่ยวบินตาม

จ�านวนนักท่องเที่ยวที่เดินทางในแต่ละช่วงเวลา 

 ค่าเช่าเครื่องบิน

บรษิทัฯ มต้ีนทนุค่าเช่าเครือ่งบนิจ�านวน 1,563.2 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 27.4 เมือ่เทยีบกบัปี 2560 

ท้ังน้ีค่าเช่าเครื่องบินท่ีลดลง เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีภาระการเช่าเครื่องบินภายใต้สัญญาการเช่าพร้อม

ผู้ประจ�าหน้าที่ (Wet Lease) รวมถึงผลจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
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ค่าใช้จ่ายในการขาย

ส�าหรับปี 2560 และ ปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นร้อยละ 8.0 และร้อยละ 7.9 ของค่าใช้จ่ายรวม 

ตามล�าดับ ซึ่งค่าใช้จ่ายในการขายส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าโฆษณา และค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย 

และค่าใช้จ่ายในการส�ารองที่นั่งเป็นหลัก ซึ่งค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายในการใช้ระบบ

ส�ารองที่นั่ง ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับระบบส�ารองที่นั่ง และระบบอื่น ๆ ที่สนับสนุนการขาย โดยการเพิ่มขึ้น

ดังกล่าวเกิดจากจ�านวนผู้โดยสารที่เพิ่มมากขึ้น 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ส�าหรับปี 2560 และ ปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการบริหารคิดเป็นร้อยละ 7.5 และร้อยละ 7.8 ของค่าใช้จ่าย

รวม ตามล�าดับ ท้ังน้ีค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ีเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าเส่ือมราคา ค่าเทคโนโลยี

สารสนเทศ และค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่น ๆ ซึ่งประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย (FFP)  

ค่าช่วยเหลือการศึกษาและกิจกรรมต่าง ๆ (CSR) และหนี้สงสัยจะสูญ

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงินมีองค์ประกอบหลักคือ ค่าเช่าตามสัญญาเช่าช่วงจากกองทุนรวมสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย ทั้งในส่วนของค่าเช่าตามสัญญาเช่าช่วง และส่วนที่ผันแปรตามจ�านวน 

ผู้โดยสารขาออกและเที่ยวบินขาเข้า อย่างไรก็ตาม ในปี 2556 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงวิธีการบันทึกบัญชี 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันในส่วนของสัญญาเช่าช่วงจากกองทุนรวมซึ่งก�าหนดให้ท�าการ 

ประมาณการค่าเช่าคงที่ และค่าบริการผันแปรที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตตลอดอายุสัญญาเช่าช่วง และน�ามา 

ค�านวณหาอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง จากการค�านวณด้วยวิธีดังกล่าว ส่งผลให้มูลค่าทางบัญชีของเงินกู้ยืม

ระยะยาวดังกล่าวเพิ่มสูงขึ้น

นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายทางการเงินยังรวมถึง ดอกเบ้ียจ่ายและค่าธรรมเนียมที่จ่ายช�าระให้แก่สถาบันการเงิน 

และหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease) ในรูปแบบสัญญาซื้อขายแบบมีเงื่อนไข  

(Conditional Sale Agreement)

หน่วย : ล้านบาท

มกราคม-ธันวาคม

2561 2560
เปลี่ยนแปลง

จ�านวน %

ค่าใช้จ่ายทางการเงินจ่ายกองทุนรวม 1,467.6 1,503.5 (35.9) (2.4)

ดอกเบี้ยจ่ายและค่าธรรมเนียม (1) 406.5 336.1 70.4 20.9

รวมค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,874.1 1,839.6 34.5 1.9

หมายเหตุ	: (1) ดอกเบี้ยจ่าย ค่าธรรมเนียมที่จ่ายช�าระให้แก่สถาบันการเงิน, หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน

  (Finance Lease) และค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต
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ปี 2561 บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจ่ายกองทุนรวมจ�านวน 1,467.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.4 เทียบกับปี 2560 

ซึ่งเป็นผลมาสายการบินการบินไทย (TG) ยกเลิกปฏิบัติการบินเส้นทางบินเข้า-ออกสนามบินสมุย ตั้งแต ่

ต้นเดือนกันยายน 2561 

ดอกเบี้ยจ่าย และค่าธรรมเนียม เพิ่มขึ้นจาก 336.1 ล้านบาท เป็น 406.5 ล้านบาท ทั้งนี้เป็นผลมาจาก 

การเพิม่ข้ึนของดอกเบีย้จ่ายทีช่�าระให้แก่สถาบนัการเงนิอนัเนือ่งมาจากการเข้าท�าสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาว

ส�าหรับเครื่องบิน ATR 72-600 ในระหว่างงวดปี

สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 62,067.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�านวน 4,125.4 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 เปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

และเงินลงทุนชั่วคราว
7,647.7 9,995.9 (2,348.2)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,713.4 1,854.0 (140.6)

ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน 1,050.3 1,552.2 (501.9)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,018.4 978.5 39.9

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,429.8 14,380.6 (2,950.8)

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,902.1 3,240.0 (337.9)

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 30,270.0 24,028.8 6,241.2

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 15,520.2 14,502.9 1,017.3

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,949.9 1,789.3 155.6

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 50,637.2 43,561.0 7,076.2

รวมสินทรัพย์ 62,067.0 57,941.6 4,125.4
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สินทรัพย์หมุนเวียน 

บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ�านวน 11,429.8 ล้านบาท ลดลงจาก วันที่  

31 ธันวาคม 2560 จ�านวน 2,950.8 ล้านบาท โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลง ได้แก่ 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และ เงินลงทุนชั่วคราว ลดลงจ�านวน 2,348.2 ล้านบาท โดยหลัก 

 มาจากการซ้ือเงินลงทุนระยะยาวอื่น การลงทุนซ้ือที่ดิน เครื่องจักร รวมถึงเครื่องบิน ATR 72-600  

 จ�านวน 2 ล�า ดอกเบีย้จ่าย และ การจ่ายเงนิปันผลให้กบัผูถ้อืหุน้ แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ ได้รบัเงนิปันผล 

 จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอื่น และได้รับเงินจากกิจกรรมการด�าเนินงาน  

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และการขายเงินลงทุนระหว่างงวด

 ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน ลดลงจ�านวน 501.9 ล้านบาท โดยหลักมาจากเงินสดรับจากรายการ 

 เงินเรียกคืนของค่าใช้จ่ายส�ารองค่าซ่อมบ�ารุงเครื่องบิน (Maintenance Reserve Fund) 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีจ�านวน 50,637.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2560  

จ�านวน 7,076.2 ล้านบาท โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลงได้ แก่ 

 เงินลงทุนระยะยาวอื่น เพิ่มขึ้นจ�านวน 6,241.2 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการลงทุนในหุ้นสามัญของ 

 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) (BAFS) และการปรับมูลค่าหุ้นของเงินลงทุน 

 ระยะยาวในหลักทรัพย์เผื่อขาย ตามมูลค่าตลาด

 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ เพิม่ข้ึนจ�านวน 1,017.3 ล้านบาท ซึง่เป็นผลจากการซือ้เครือ่งบนิ ATR 72-600 

 จ�านวน 2 ล�า ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 
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หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 31,288.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 

31 ธันวาคม 2560 จ�านวน 1,732.9 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 เปลี่ยนแปลง

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,883.3 2,815.7 67.6

เงินกู้ยืมระยะยาว หนี้สินภายใต้

สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน และหนี้สิน

ตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระ

ภายในหนึ่งปี

691.3 539.5 151.8

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจาก

กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�าหนดช�าระ

ภายในหนึ่งปี

34.3 13.6 20.7

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 13.1 213.9 (200.8)

รายได้รับล่วงหน้า 2,531.0 2,625.7 (94.7)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,187.2 2,107.0 80.2

รวมหนี้สินหมุนเวียน 8,340.2 8,315.4 24.8

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว หนี้สินภายใต้

สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน และหนี้สิน

ตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก

ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

5,502.9 4,650.6 852.3

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน- สุทธิจากส่วนที่ถึง

ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

11,331.0 11,365.3 (34.3)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 5,330.3 4,576.0 754.3

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 784.5 648.7 135.8

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 22,948.7 21,240.6 1,708.1

รวมหนี้สิน 31,288.9 29,556.0 1,732.9
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หนี้สินหมุนเวียน 

บริษัทฯ มีหน้ีสินหมุนเวียน จ�านวน 8,340.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�านวน  

24.8 ล้านบาท โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลง ได้แก่

 เงินกู ้ยืมระยะยาว หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

 ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี จ�านวน 691.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็น 

 จ�านวน 151.8 ล้านบาท โดยหลักมาจากเงินกู้ยืมระยะยาวที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นผลมาจากการเข้าท�าสัญญา 

 เงินกู้ยืมฉบับใหม่ส�าหรับการรับมอบเครื่องบิน ATR72-600 จ�านวน 2 ล�า

 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย จ�านวน 13.1 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 200.8 ล้านบาท การลดลงดังกล่าวเป็นผล 

 มาจากการจ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปี 2560 ให้กับกรมสรรพากร 

 รายได้รับล่วงหน้า ลดลงจ�านวน 94.7 ล้านบาท จากวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็นผลจากการลดลงของ 

 การจองซื้อบัตรโดยสารล่วงหน้าเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น จ�านวน 2,187.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 80.2 ล้านบาท เป็นผลมาจากค่าส�ารอง 

 ค่าซ่อมบ�ารุงเครื่องบิน (Maintenance Reserve Fund) ที่เพิ่มขึ้นส�าหรับเครื่องบิน ATR72-600

หนี้สินไม่หมุนเวียน 

บริษัทฯ มีหนี้สินไม่หมุนเวียน มีจ�านวน 22,948.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 1,708.1 ล้านบาท จากวันที่  

31 ธันวาคม 2560 โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลงได้แก่

 เงินกู้ยืมระยะยาว เพิ่มขึ้นจ�านวน 1,276.9 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการเข้าท�าสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว 

 จากการรับมอบเครื่องบิน ATR72-600 จ�านวน 2 ล�า 

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เพิ่มข้ึนจ�านวน 754.3 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการรับมอบเครื่องบิน  

 ATR72-600 ภายใต้หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน และการปรับมูลค่าตามราคาตลาดของหลักทรัพย ์

 เผื่อขาย
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 เปลี่ยนแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระแล้ว 2,100.0 2,100.0 -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญและส่วนเกินทุน
จากการใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

9,319.5 9,319.5 -

หุ้นสามัญซื้อคืน (366.8) - n.a.

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 19,836.7 16,656.5 3,180.2

ก�าไรสะสม 32.6 448.2 (415.6)

อื่นๆ (143.9) (138.6) (5.3)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 30,778.1 28,385.6 2,392.5

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 30,778.1 ล้านบาท เพิ่ม

ขึน้ จ�านวน 2,392.5 ล้านบาท ซึง่เกดิจากการปรบัมลูค่าตามราคาตลาดของหลกัทรพัย์เผือ่ขาย โดยเพิม่ขึน้ 

3,180.2 ล้านบาท บริษัทฯ มีก�าไรสะสมจ�านวน 32.6 ล้านบาท ลดลง 415.6 ล้านบาท

งบกระแสเงินสด
หน่วย : ล้านบาท

มกราคม – ธันวาคม

2561 2560

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน 1,901.9 762.1

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 817.2 2,690.3

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,916.2) (2,958.8)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 4,347.7 3,544.9
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 

ในสินทรัพย์และหน้ีสินด�าเนินงาน จ�านวน 1,914.8 ล้านบาท และมีเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 

จ�านวน1,901.9 ล้านบาท ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยหลักเป็นผลมาจากจ�านวนเงินที่บริษัทฯ ได้รับ 

จากการช�าระค่าซ่อมบ�ารุงล่วงหน้ารอรับคืน อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีเงินสดลดลง ซ่ึงเป็นผลจากการจ่าย 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลให้กับกรมสรรพากรในระหว่างงวด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน จ�านวน 817.2 

ล้านบาท ซึง่เป็นผลจากเงนิปันผลรบัจากการลงทนุในบรษิทัร่วมและการลงทนุระยะยาวอืน่ จ�านวน 1,288.9 

ล้านบาท รวมถงึเงนิรบัจากการขายเงนิลงทนุระยะยาวและการลงทนุในบรษิทัร่วม จ�านวน 785.8 ล้านบาท 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ได้ลงทนุในทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์เพิม่เตมิ และมกีารซือ้เงนิลงทนุระยะยาวใน บมจ. บรกิาร

เชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ (BAFS) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดที่ใช้ในกิจกรรมการจัดหาเงินจ�านวน 

1,916.2 ล้านบาท โดยหลกัเป็นการช�าระดอกเบีย้ การจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ การช�าระคนืเจ้าหนีต้าม

สัญญาเช่าทางการเงิน หุ้นสามัญซื้อคืน และการช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว โดยมีจ�านวนทั้งหมด 3,480.4 

ล้านบาท 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ
ณ 31 ธันวาคม

2561 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง

และการบริหารเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)
ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน)

1.4

4.3

24.4

8.2

34.2

1.7

3.5

25.6

6.9

34.3

อัตราส่วน

แสดงความสามารถ

ในการท�าก�าไร

อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ)
อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (ร้อยละ)
อัตราก�าไร EBITDAR (ร้อยละ)
อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

11.2

4.4

15.1

0.9

0.9

11.4

3.5

16.3

3.0

2.8

อัตราส่วน

แสดงประสิทธิภาพ

ในการด�าเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)
อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า)

0.4

11.0

0.5

1.4

15.5

0.5

อัตราส่วนวิเคราะห์

นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า)

1.0

1.3

1.0

1.2
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นิยามศัพท์ด้านการบิน

อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร
(Load Factor)

จ�านวนบรรทุกผู้โดยสารเทียบเป็นสัดส่วนต่อจ�านวนที่นั่ง

ผู้โดยสารทั้งหมด

ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร
(Available Seat-Kilometer: ASK)

จ�านวนที่นั่งผู้โดยสารคูณระยะทางบินเป็นกิโลเมตร

ปริมาณการขนส่งด้านผู้โดยสาร
Revenue Passenger-Kilometer: (RPK)

จ�านวนผูโ้ดยสารของเทีย่วบนิแบบประจ�าคณูระยะทางบนิ

เป็นกิโลเมตร

รายได้ต่อหน่วยจากการผลิตด้านผู้โดยสาร
(Revenue per ASK: RASK)

รายได้จากการขายและให้บรกิารของบมจ. การบนิกรงุเทพ 

(หมายถึง รายได้รวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิกับ 

ก�าไรจากการขายเงินลงทุน โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่า 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินปันผลรับ และ เงินชดเชยจาก

การเลิกสัญญา) หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร

(ASK)

ต้นทุนต่อหน่วยจากการผลิตด้านผู้โดยสาร
(Cost per ASK: CASK)

ผลรวมของต้นทุนจากการด�าเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร และค่าตอบแทนผูบ้รหิารของ บมจ. 

การบินกรุงเทพ (แต่ไม่รวมต้นทุนทางการเงิน) (หมายถึง  

ค่าใช้จ่ายรวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิ กับขาดทุน

จากการขายเงนิลงทนุ และขาดทนุจากการขายสทิธกิารเช่า) 

หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK)

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร
ไม่รวมต้นทุนน�้ามันเชื้อเพลิง

(CASK - Fuel)

ผลรวมของต้นทุนจากการด�าเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร และค่าตอบแทนผูบ้รหิารของ บมจ. 

การบินกรุงเทพ (แต่ไม่รวมต้นทุนทางการเงินและต้นทุน

ค่าน�้ามัน) (หมายถึง ค่าใช้จ่ายรวมจากงบการเงินเฉพาะ

กิจการสุทธิกับ ขาดทุนจากการขายเงินลงทุน ขาดทุนจาก

การขายสทิธกิารเช่า และ ค่าน�า้มนั) หารด้วยปรมิาณการผลติ 

ด้านผู้โดยสาร (ASK)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) 

ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ และได้ตรวจสอบ งบการเงินเฉพาะกิจการของ 

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการด�าเนินงานและกระแส

เงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ 

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก 

กลุม่บรษิทัตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่�าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีในส่วนทีเ่กีย่วข้อง

กับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก�าหนด

นั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง

ความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 4 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลง 

นโยบายการบัญชี เนื่องจากการน�ามาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง งบการเงินเฉพาะ

กิจการ มาถือปฏิบัติ โดยเลือกบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้ปรับย้อน

หลังงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ เพื่อ

สะท้อนรายการปรับปรุงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าว และน�าเสนองบแสดงฐานะการ

เงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 เพื่อเป็นข้อมูลเปรียบเทียบโดยใช้นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับ

เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยทีไ่ด้น�ามา ถือปฏบิตัใิหม่ด้วยเช่นกนั ทัง้นี ้ข้าพเจ้ามไิด้แสดงความเหน็อย่างมเีงือ่นไข

ต่อกรณีนี้แต่อย่างใด
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เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของ 

ข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของ

การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น 

แยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบทีไ่ด้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจ

สอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงาน

ของข้าพเจ้า ได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดง

ข้อมูลที่ขัดต่อ ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวม

วิธีการตรวจสอบ ส�าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงิน

โดยรวม 

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้ค่าโดยสาร

บริษัทฯรับรู้รายได้ค่าโดยสารตามนโยบายการบัญชีที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 5.1 

รายได้ ค่าโดยสารเป็นตัวเลขที่มีสาระส�าคัญที่สุดในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ประกอบกับรายได้ค่าโดยสาร

ของบรษิทัฯ มผีลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์การแข่งขนัทางการตลาด ราคาน�า้มนั สภาวะทางเศรษฐกจิ 

ปัจจัยภายนอกอื่น ๆ ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงพิจารณาการรับรู้รายได้ค่าโดยสารเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ 

โดยให้ความส�าคัญกับ การเกิดขึ้นจริงของรายได้และระยะเวลาในการรับรู้รายได้

วิธีการตรวจสอบที่ส�าคัญของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ประกอบด้วย

 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในที่ส�าคญัของบริษทัฯ ทีเ่กีย่วข้องกบั 

 ระบบการจองบัตรโดยสารและการรับรู้รายได้ค่าโดยสารเมื่อมีการเดินทางตามเส้นทางที่ได้จองไว้  

 โดยการสอบถามผู้รบัผดิชอบ ท�าความเข้าใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบตัติามการควบคุม 

 ที่บริษัทฯ ออกแบบไว้
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 สุ่มตัวอย่างข้อมูลการจองบัตรโดยสารและข้อมูลการรับช�าระเงินระหว่างระบบการจองบัตรโดยสาร 

 เครื่องบินและรายงานจากสถาบันการเงิน

 สุ่มตัวอย่างข้อมูลการบินในรายงานรายได้กับตารางการบิน รวมไปถึงการบันทึกรายการในบัญชีแยก 

 ประเภทเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของรายได้ค่าโดยสารที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและ 

 ช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

 สุม่ตวัอย่างข้อมลูการบนิในรายงานรายได้กบัรายงานจากการท่าอากาศยานเพือ่ตรวจสอบการเกดิขึน้จรงิ 

 ของรายได้

 สุม่ตวัอย่างเพือ่ตรวจสอบการบนัทกึปรบัปรงุรายการกบัเอกสารทีเ่กีย่วข้องของรายการรายได้ค่าโดยสาร

 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบข้อมลูบญัชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพือ่ตรวจสอบความผดิปกต ิ

 ที่อาจเกิดขึ้นของรายได้ค่าโดยสารตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 

การด้อยค่าของที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 16 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกที่ดิน อาคาร และ

อปุกรณ์ โดยสทุธจิากค่าเผือ่การด้อยค่าของทรพัย์สนิ การพจิารณาค่าเผือ่การด้อยค่าของทีด่นิ อาคาร และ

อุปกรณ์ดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจท่ีส�าคัญของฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องกับการคาด

การณ์ผลการด�าเนนิงานในอนาคตและการประมาณผลเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้กบัทรพัย์สิน ซึง่ท�าให้เกดิความ

เสี่ยงในการรับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าที่ไม่เพียงพอและท�าให้บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงมูลค่าที่ดิน อาคาร 

และอุปกรณ์ในจ�านวนที่สูงเกินไป ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงพิจารณาการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เป็น

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบที่ส�าคัญของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ประกอบด้วย

 ท�าความเข้าใจเกีย่วกบักระบวนการการได้มาซึง่ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ การอนมุตัซ้ืิอทรพัย์สิน การจดัท�า 

 ทะเบียนทรัพย์สิน และระบบการควบคุมภายในที่ส�าคัญ 

 สอบถามผู้บริหารและพิจารณาความสมเหตุสมผลของนโยบายการก�าหนดอายุการให้ประโยชน์ของ  

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รวมถึงการทบทวนอายุการให้ประโยชน์ของทรัพย์สิน

 สุ่มตัวอย่างรายการจากทะเบียนทรัพย์สินเพื่อตรวจสอบความมีอยู่จริง 

 สังเกตการณ์และสอบทานรายงานทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้ด�าเนินงานหรืออยู่ในสภาพที่ไม่สามารถใช้งานได้

 สุ่มตัวอย่างรายการที่เพิ่มขึ้นในระหว่างปีกับเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและการจ่ายช�าระ 

 ทดสอบความถูกต้องของค่าเสื่อมราคาโดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบและทดสอบการค�านวณกับ 

 ค่าเสื่อมราคาตามบัญชี
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ข้อมูลอื่น

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ซึง่รวมถงึข้อมลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจ�าปีของกลุม่บรษิทั (แต่ไม่รวม

ถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้า

ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ 

ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่น

นัน้ มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�าคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ 

หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดง

ข้อมูล ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล

ทราบ เพื่อให้มีการด�าเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้

สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริต หรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงาน

ต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การ

บัญชีส�าหรับ กิจการที่ด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�าเนิน

งานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของ 

กลุ่มบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่าง 

สมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐาน 

การสอบบัญชีจะสามารถ ตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจาก การทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเม่ือคาดการณ์อย่าง 

สมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยั เยีย่ง

ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

 ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน  

 ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนอง  

 ต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ  

 แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซ่ึงเป็น 

 ผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ 

 สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรง 

 ตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 ท�าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ 

 ตรวจสอบ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความ 

 มีประสิทธิผล ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ 

 ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า

 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�าหรบักจิการทีด่�าเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิาร  

 และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ ์

 หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัท 

 ในการด�าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้า 

 จะต้องให้ข้อสังเกตไว้ ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องใน 

 งบการเงนิ หรอืหากเหน็ว่า การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป  

 ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี 

 ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุด 

 การด�าเนินงานต่อเนื่องได้

 ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  

 ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
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 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ 

 หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบ 

 ต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็น 

 ผู้รับผิดชอบ แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ  ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจ

สอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญ 

ในระบบ การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณ 

ท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด 

ตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ 

ของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุด

ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย

เรื่องเหล่าน้ี ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าว 

ต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงาน

ของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ

มากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

โสภณ	เพิ่มศิริวัลลภ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3182

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2562



200 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บมจ. การบินกรุงเทพ และงบการเงินรวมของ  

บมจ. การบินกรุงเทพ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี  

โดยงบการเงินดังกล่าว จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม 

และถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจ อย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�า  

รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอ ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์

ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างเหมาะสม

ในการนีค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ท�าหน้าทีส่อบทานนโยบายการบญัชี 

และคณุภาพของรายงานการเงนิ สอบทานระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบรหิาร 

ความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณา การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันโดยความเห็นของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับดี เป็นที่น่าพอใจ 

และสามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลได้ว่า งบการเงินของ บมจ.การบนิกรงุเทพ และงบการเงินรวม 

ของ บมจ.การบินกรุงเทพ และบริษัทย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีความเชื่อถือได้  

โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชีทีร่บัรองทัว่ไป และปฏบิตัถิกูต้องตามกฏหมายและกฏระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง

นายพุฒิพงศ	์ปราสาททองโอสถ

ประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 1 มกราคม 2560

สินทรัพย์ (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 4,347,738,060 3,544,885,324  3,815,263,308  3,060,465,008 2,657,268,382

เงินลงทุนชั่วคราว 9 3,300,000,000 6,451,000,000 3,300,000,000  6,451,000,000 7,600,000,000

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 7, 10 1,713,449,877  1,853,955,593 1,140,119,849 1,585,496,754 1,771,254,325

สินค้าคงเหลือ 11  541,644,828  478,821,461  401,263,965  358,716,538  258,528,466 

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า  261,291,194  218,271,938  238,568,376 196,691,879  253,275,667 

ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน  1,050,344,785  1,552,192,531  1,050,344,785 1,552,192,531  671,963,458 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  215,365,302  281,451,177  88,542,536 191,342,220  98,908,160 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  11,429,834,046  14,380,578,024  10,034,102,819 13,395,904,930  13,311,198,458 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�า้ประกัน 3,500,000  4,189,649 - 1,689,649 2,077,633 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12  -  -  5,734,478,184  4,801,034,163  5,227,826,199 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 13  2,902,134,194  3,239,976,822  3,626,408,941  3,973,996,522  3,650,092,755 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 14  30,269,983,221  24,028,750,036  25,206,483,221  19,744,250,036  23,791,328,135 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ

 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

7  -  -  104,868,836  100,877,397  100,715,582 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 15  278,785,997  299,006,461  530,226,201  555,240,863  518,629,125 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 16  15,520,191,352  14,502,885,683  13,408,727,635  12,580,728,218  11,690,608,405 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17  561,002,998  624,525,613  181,058,127  205,922,398  200,317,105 

สิทธิการเช่า  35,971,814  38,237,155  35,971,814  38,237,155  45,080,431 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 30.1  41,840,766  37,336,875  -  -  - 

ค่าความนิยม 12  26,247,681  -  -  -  - 

เงินมัดจ�า 7  805,493,847  713,200,274  793,917,269  702,574,636  791,649,026 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 18  192,029,573  72,898,988  190,991,042  70,397,589  65,551,419 

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 50,637,181,443  43,561,007,556 49,813,131,270 42,774,948,626  46,083,875,815 

รวมสินทรัพย์ 62,067,015,489  57,941,585,580  59,847,234,089  56,170,853,556  59,395,074,273 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561



202 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 1 มกราคม 2560

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 19 35,145,763  30,000,000  -  -  - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 7, 20 2,883,262,148 2,815,710,221 2,659,203,596 2,581,010,761 2,530,700,263 

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 21 248,607,618 82,300,000 92,443,389  - 57,520,000 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 13,129,643 213,875,252  -  172,202,876  - 

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน

 ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

22  385,271,823  374,620,277  385,271,823  374,620,277 312,492,883 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระ

 ภายในหนึ่งปี

23  57,356,528  82,539,796 37,465,639 51,871,788  43,266,586 

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

24  34,293,354  13,646,069 34,293,354  13,646,069  - 

รายได้รับล่วงหน้า 2,531,032,711 2,625,693,492  2,525,430,723 2,621,725,827 2,360,874,259 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 7, 25 2,152,104,774 2,077,044,256  1,761,572,744 1,636,679,101 1,354,644,639 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 8,340,204,362 8,315,429,363 7,495,681,268 7,451,756,699 6,659,498,630 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่

 ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

21 1,968,795,202 691,928,276  1,016,459,811  -  25,140,000 

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน -
 สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

22 3,482,983,477 3,889,591,085 3,482,983,477 3,889,591,085 3,584,313,633 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก

 ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

23 51,125,186 69,093,791  22,108,801 51,840,810  34,189,854 

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนด

ช�าระภายในหนึ่งปี

24 11,330,979,129 11,365,272,484 11,330,979,129 11,365,272,484 11,374,384,255 

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 26  722,583,081  594,020,774  548,645,179  449,780,218  468,321,042 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 30.1 5,330,258,774 4,575,950,835 4,515,296,613 3,915,553,483  4,548,604,537 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  61,939,266 54,708,969  -  -  - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 22,948,664,115 21,240,566,214 20,916,473,010 19,672,038,080 20,034,953,321 

รวมหนี้สิน 31,288,868,477 29,555,995,577 28,412,154,278 27,123,794,779 26,694,451,951 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561



Fly Boutique  Feel Unique  203

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 1 มกราคม 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ปรับปรุงใหม่)

ทุนเรือนหุ้น

 ทุนจดทะเบียน

  หุ้นสามัญ 2,100,000,000 หุ้น

  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
 2,100,000,000  2,100,000,000  2,100,000,000  2,100,000,000  2,100,000,000 

 ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระแล้ว

  หุ้นสามัญ 2,100,000,000 หุ้น

  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

 2,100,000,000  2,100,000,000  2,100,000,000  2,100,000,000 2,100,000,000 

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  9,319,481,872  9,319,481,872  9,319,481,872  9,319,481,872  9,319,481,872 

ส่วนต�า่กว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน

 การถือหุ้นในบริษัทย่อย

 (211,165,781)  (211,165,781)  (211,165,781)  (211,165,781)  (211,165,781)

ก�าไรสะสม

 จัดสรรแล้ว

  ส�ารองตามกฎหมาย 27  210,000,000  210,000,000  210,000,000  210,000,000  210,000,000 

  อื่น ๆ 28  366,783,940  -  366,783,940  -  - 

  ยังไม่ได้จัดสรร (544,162,936) 238,195,867  180,111,811  972,215,567  1,241,632,187 

หุ้นสามัญซื้อคืน 28 (366,783,940)  -  (366,783,940)  -  - 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 19,836,651,909 16,656,527,119  19,836,651,909  16,656,527,119  20,040,674,044 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 30,710,805,064 28,313,039,077 31,435,079,811  29,047,058,777  32,700,622,322 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัทย่อย

67,341,948 72,550,926  -  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  30,778,147,012  28,385,590,003 31,435,079,811  29,047,058,777  32,700,622,322 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  62,067,015,489  57,941,585,580  59,847,234,089  56,170,853,556  59,395,074,273 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

...........................................................................

กรรมการ
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กรรมการ



204 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ก�าไรหรือขาดทุน (ปรับปรุงใหม่)

รายได้

ค่าโดยสาร 7  20,258,924,589  20,248,944,339  20,259,607,510  20,249,535,584 

รายได้จากการขายและบริการ 7  4,082,360,435  3,847,827,499  -  - 

ค่าระวางขนส่ง 7  216,468,418  241,586,271  216,546,517  241,586,271 

ค่าบริการผู้โดยสาร  598,125,783  593,146,849  598,125,783  593,146,849 

เงินปันผลรับ 7  418,563,363  389,563,718  1,215,075,586  1,085,864,699 

ดอกเบี้ยรับ 7  114,034,600  116,821,697  113,363,423  117,091,192 

ก�าไรจากการขายเงินลงทุน 13, 14  384,803,401  1,738,236,121  307,275,147  1,738,236,121 

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  164,735,157  55,700,590  156,441,129  44,451,174 

รายได้อื่น 7  1,705,611,567  1,261,517,966  1,879,749,187  1,445,971,119 

รวมรายได้  27,943,627,313  28,493,345,050  24,746,184,282  25,515,883,009 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ 7  22,339,482,444  22,092,118,700  19,742,871,572  19,758,929,144 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย 7  2,099,196,175  2,082,241,173  2,065,741,819  2,051,053,885 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 7  2,074,650,205  1,969,614,020  1,412,398,602  1,341,194,844 

ค่าใช้จ่ายอื่น  1,948,784  7,265,468  -  - 

รวมค่าใช้จ่าย  26,515,277,608  26,151,239,361  23,221,011,993  23,151,177,873 

ก�าไรก่อนส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,428,349,705  2,342,105,689  1,525,172,289  2,364,705,136 

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย 12.2  -  -  503,592,371  481,301,374 

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 13.2  802,529,199  815,855,257  -  - 

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  2,230,878,904  3,157,960,946  2,028,764,660  2,846,006,510 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (1,874,102,145)  (1,839,587,391)  (1,819,510,716)  (1,807,504,833)

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  356,776,759  1,318,373,555  209,253,944  1,038,501,677 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 30.2  (93,065,771)  (472,013,642)  30,264,209  (304,543,658)

ก�าไรส�าหรับปี  263,710,988  846,359,913  239,518,153  733,958,019 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561



Fly Boutique  Feel Unique  205

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ปรับปรุงใหม่)

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย 12.2  -  -  623,199,626  (344,399,793)

ผลก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  3,975,156,456  (4,230,183,917)  3,196,156,455  (3,799,683,916)

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 30.3  (795,031,290)  846,036,783  (639,231,291)  759,936,784 

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

 - สุทธิจากภาษีเงินได้  3,180,125,166  (3,384,147,134)  3,180,124,790  (3,384,146,925)

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย 12.2  -  -  5,402,000  (13,633,427)

ก�าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั 26  (37,108,717)  50,224,809  (44,611,497)  67,714,112 

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 30.3  2,870,972  (3,957,463)  4,371,528  (7,455,324)

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

 - สุทธิจากภาษีเงินได้  (34,237,745)  46,267,346  (34,837,969)  46,625,361 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  3,145,887,421  (3,337,879,788)  3,145,286,821  (3,337,521,564)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  3,409,598,409  (2,491,519,875)  3,384,804,974  (2,603,563,545)

การแบ่งปันก�าไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  249,263,106  787,912,294  239,518,153  733,958,019 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  14,447,882  58,447,619 

 263,710,988  846,359,913 

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  3,394,549,928  (2,549,609,271)  3,384,804,974  (2,603,563,545)

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  15,048,481  58,089,396 

 3,409,598,409  (2,491,519,875)

ก�าไรต่อหุ้น 32

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

 ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.12  0.38  0.11  0.35 

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1 บาท  2,094,606,860  2,100,000,000  2,094,606,860  2,100,000,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561



206 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)
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208 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน (ปรับปรุงใหม่)

ก�าไรก่อนภาษี  356,776,759  1,318,373,555  209,253,944  1,038,501,677 

รายการปรับกระทบยอดก�าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

 จากกิจกรรมด�าเนินงาน

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  1,380,228,089  1,266,618,035  1,069,396,965  1,010,514,912 

  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  (35,929,904)  15,587,789  (5,008,817)  (21,532,240)

  การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ)  947,421  (438,154)  (4,206)  (438,154)

  ขาดทุน (ก�าไร) จากการจ�าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (50,943,204)  6,384,809  (59,067,436)  (1,908,001)

  ก�าไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาว  (276)  (1,738,236,121)  -  (1,738,236,121)

  ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (384,803,125)  -  (307,275,147)  - 

  ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  (503,592,371)  (481,301,374)

 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (802,529,199)  (815,855,257)  -  - 

  ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  136,581,490  107,402,547  91,803,055  61,207,321 

  ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (27,036,499)  (169,866,546)  (26,826,255)  (169,583,737)

  เงินปันผลรับ  (418,563,363)  (389,563,718)  (1,215,075,586)  (1,085,864,699)

  ดอกเบี้ยรับ  (114,034,600)  (116,821,697)  (113,363,423)  (117,091,192)

  ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  1,874,102,145  1,839,587,392  1,819,510,716  1,807,504,833 

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน  1,914,795,734  1,323,172,634  959,751,439  301,773,225 

สินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  70,788,060  95,527,141  74,269,361  150,930,844 

 สินค้าคงเหลือ  (45,717,532)  (109,692,052)  (42,543,221)  (99,749,918)

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  547,666,036  (885,250,746)  562,459,300  (922,298,926)

  สินทรัพย์อื่น  (93,113,389)  41,893,123  (93,748,597)  41,117,310 

หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  59,083,477  65,667,508  93,384,451  20,616,990 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (36,743,544)  428,509,270  (5,346,334)  398,478,122 

 จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (45,127,899)  (23,536,592)  (37,549,591)  (12,034,033)

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  7,230,297  (2,315,094)  -  - 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน  2,378,861,240  933,975,192  1,510,676,808  (121,166,386)

 จ่ายภาษีเงินได้  (476,999,798)  (171,892,281)  (297,648,753)  (17,756,550)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน  1,901,861,442  762,082,911  1,213,028,055  (138,922,936)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (ปรับปรุงใหม่)

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�า้ประกันลดลง  689,649  387,984  1,689,649  387,984 

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง  3,151,000,000  1,167,489,033  3,151,000,000  1,149,000,000 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (37,113,069)  -  -  - 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  (331,443,487)  -  (331,443,487)

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น  (2,266,916,629)  (586,400)  (2,266,916,629)  (586,400)

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (2,435,562,889)  (1,348,405,246)  (2,009,408,392)  (420,116,959)

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  -  (12,390)  -  (12,390)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (33,958,611)  (36,259,641)  (23,917,171)  (32,195,841)

เงินสดจ่ายซื้อสิทธิการเช่า  (1,500,000)  (732,542)  (1,500,000)  (732,542)

เงินให้กู้ยืมกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  -  (50,000,000)  - 

รับช�าระเงินให้กู้ยืมกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -  -  50,000,000  - 

เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ  112,602,823  122,921,957  107,930,067  123,043,041 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  467,247,699  605,937,425 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  870,312,223  864,800,937  870,312,223  864,800,933 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนระยะยาวอื่น  418,563,363  389,563,718  344,763,363  323,963,718 

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  253,329,701  5,342,535  251,184,810  2,138,178 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม  654,862,729  -  654,862,729  - 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว  130,873,657  1,807,188,697  129,867,907  1,807,188,697 

เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�าหนด  -  50,000,000  -  50,000,000 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน  817,182,947  2,690,255,155  1,677,116,255  4,141,372,357 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561



210 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (ปรับปรุงใหม่)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  3,902,334  30,000,000  -  - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว  1,615,707,675  880,828,276  1,113,505,951  - 

ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว  (172,833,409)  (226,760,000)  -  (82,660,000)

ช�าระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  (13,646,070)  -  (13,646,070)  - 

เงินสดจ่ายช�าระเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน  (461,542,418)  (731,337,275)  (443,758,063)  (703,104,718)

จ่ายดอกเบี้ย  (1,849,236,077)  (1,795,485,382)  (1,794,663,888)  (1,763,488,077)

เงินปันผลจ่าย  (630,000,000)  (1,050,000,000)  (630,000,000)  (1,050,000,000)

เงินปันผลจ่ายส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  (32,572,352)  (66,062,665)  -  - 

เงินสดจ่ายคืนทุนแก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  (9,187,510)  -  -  - 

ซื้อหุ้นสามัญคืน  (366,783,940)  -  (366,783,940)  - 

เงินสดรับค่าหุ้นจากผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมในบริษัทย่อย  114  15  -  - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (1,916,191,653)  (2,958,817,031)  (2,135,346,010)  (3,599,252,795)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  802,852,736  493,521,035  754,798,300  403,196,626 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  3,544,885,324  3,051,364,289  3,060,465,008  2,657,268,382 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 8)  4,347,738,060  3,544,885,324  3,815,263,308  3,060,465,008 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย

 ลูกหนี้ค่าขายเงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (129,028,007)  129,028,007  (129,028,007)  129,028,007 

  เงินปันผลค้างรับลดลง  -  (102,899,951)  (268,497,720)  (158,777,186)

  เงินปันผลค้างจ่ายลดลง  (21,502,288)  (4,622,758)  -  - 

  เจ้าหนี้ค่าซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง  -  (7,539,720)  -  (7,539,720)

 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้น (ลดลง)  20,302,948  30,277,557  3,713,357  (3,069,472)

 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดลง  (7,108,342)  -  (7,108,342)  - 

 ซื้อสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน  24,709,544  1,506,299,341  5,938,904  1,486,250,395 

 ผลก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

 - สุทธิจากภาษีเงินได้  3,180,125,166  (3,384,147,134)  3,180,124,790  (3,384,146,925)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561

1. ข้อมูลทั่วไป

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�าเนา  

ในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการให้บริการขนส่งทางอากาศและการบริการสนามบิน  

ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่เลขที่ 99 หมู่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน

 2.1 งบการเงนินีจ้ดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่�าหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพี 

  บัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจ 

  การค้า ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

  งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน  

  ฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

  งบการเงินน้ีได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบาย  

  การบัญชี

 2.2 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

  ก) งบการเงินรวมนีไ้ด้จดัท�าขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิทั การบนิกรงุเทพ จ�ากดั (มหาชน) 

   (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”)  

   ดังต่อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



212 รายงานประจ�าปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2561 2560

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท	ครัวการบินกรุงเทพ	จ�ากัด บริการอาหารบนเครื่องบิน ไทย 90.00 90.00

บริษัท	การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น	จ�ากัด การบริการภาคพื้น ไทย 99.99 99.99

บริษัท	บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ	

	 เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส	จ�ากัด

การบริการภาคพื้น ไทย 98.88 98.88

บริษัท	บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง	จ�ากัด ลงทุนในหลักทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ

บริษัท	บีเอซี	กูร์เมท์	เฮ้าส์	จ�ากัด 

 (ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด

 ร้อยละ 99.99)

ร้านอาหาร ไทย 89.99 89.99

บริษัท	ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต	จ�ากัด

 (ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด

 ร้อยละ 99.96)

บริการอาหารบนเครื่องบิน ไทย 89.96 89.96

บริษัท	ครัวการบินกรุงเทพสมุย	จ�ากัด

 (ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด

 ร้อยละ 99.99)

บริการอาหารบนเครื่องบิน ไทย 89.99 89.99

บริษัท	ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่	จ�ากัด

 (ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด

 ร้อยละ 99.99)

บริการอาหารบนเครื่องบิน ไทย 89.99 89.99

บริษัท	เอสเอ	เซอร์วิสเซส	จ�ากัด	

 (ถือหุ้นโดยบริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ 

 เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ากัด ร้อยละ 99.99)

การบริการภาคพื้น ไทย 98.87 98.87

บริษัท	บีเอฟเอส	คาร์โก้	ดีเอ็มเค	จ�ากัด 

 (ถือหุ้นโดยบริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ 

 เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ากัด ร้อยละ 51.00)

บริการคลังสินค้า ไทย 50.43 50.43

บริษัท	กูร์เมท์	พรีโม	่จ�ากัด 

 (ถือหุ้นโดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ากัด  

 ร้อยละ 99.99)

ผลิตและแปรรูปอาหารส�าหรับ

จัดจ�าหน่าย

ไทย 99.98 99.98

บริษัท	มอร์แดนฟรี	จ�ากัด 

 (ถือหุ้นโดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ากัด  

 ร้อยละ 100.00)

จ�าหน่ายสินค้าที่ระลึกในร้าน

ค้าปลอดภาษีและให้บริการ

ด้านบริการทั่วไป

ไทย 99.99 -

บริษัท	บางกอกแอร	์เอวิเอชั่น	เทรนนิ่ง	เซ็นเตอร์		

	 จ�ากัด (ถือหุ้นโดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์ส 

 โฮลดิ้ง จ�ากัด ร้อยละ 100.00)

สถาบันฝึกอบรมด้านการบิน ไทย 99.99 -
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  ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิ 

   ได้รบัหรอืมส่ีวนได้เสยีในผลตอบแทนของกจิการทีเ่ข้าไปลงทนุ และสามารถใช้อ�านาจในการ 

   สั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

  ค) บรษิทัฯ น�างบการเงนิของบรษิทัย่อยมารวมในการจดัท�างบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ  

   มีอ�านาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

  ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของ 

   บริษัทฯ

  จ) ยอดคงค้างระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รายการค้าระหว่างกนัทีม่สีาระส�าคญัได้ถกูตดัออก 

   จากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

  ฉ) ส่วนของผู้มส่ีวนได้เสียทีไ่ม่มอี�านาจควบคุม คือ จ�านวนก�าไรหรอืขาดทนุและสินทรพัย์สุทธิ 

   ของบริษทัย่อยส่วนทีไ่ม่ได้เป็นของบรษิทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ 

   ก�าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

 2.3 บริษัทฯ จัดท�างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีส่วนได้เสียและ  

  เงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ�านวนหลายฉบับ ซึ่งมี 

ผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 

มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้

มีเนื้อหา เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ

ปรบัปรงุและอธบิายให้ชดัเจนเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ การน�า

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตันิีไ้ม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคญัต่อ

งบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

 ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบ 
  ระยะเวลาบัญชี ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2561) และฉบบัใหม่จ�านวนหลายฉบบั ซ่ึงมผีลบงัคับ

ใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยว

กับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 
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ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงดังกล่าวส่วน

ใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินเมื่อน�ามาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�าคัญสามารถสรุปได้ดังนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	15	เรื่อง	รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่15 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการบัญชี

ที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31

 (ปรับปรุง 2560)
เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) 
เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) 
เรื่อง สัญญาส�าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) 
เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

กจิการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 กบัสญัญาทีท่�ากบัลกูค้าทกุสญัญา ยกเว้นสญัญา

ที่อยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�าหนดหลักการ 5 ขั้นตอนส�าหรับ 

การรับรู้รายได้ท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาท่ีท�ากับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ ในจ�านวนเงินที่สะท้อนถึง 

สิ่งตอบแทนท่ีกิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า  

และก�าหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในการ

พิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน 

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยคาดว่าการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบันีม้าใช้ จะมผีล 

ให้เกิดรายการปรับปรุงท่ีส�าคัญจากรายได้จากการให้บริการเปล่ียนบัตรโดยสาร ซึ่งบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยพิจารณาว่ารายได้จากการให้บริการเปลี่ยนบัตรโดยสารเป็นส่วนหน่ึงของการให้บริการการบินซ่ึงเป็น

ภาระที่ต้องปฏิบัติในสัญญา จึงต้องรับรู้เป็นรายได้เมื่อผู้โดยสารน�าบัตรโดยสารมาใช้บริการกับสายการบิน  

จากเดิมที่รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการเปลี่ยนบัตรโดยสารแล้ว
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 ค. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้ส�าหรบั 
  งบการเงิน ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563

  ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มเครือ่งมอื 

  ทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐานจ�านวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

• ฉบับที่ 7

• ฉบับที่ 9

การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี

• ฉบับที่ 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

• ฉบับที่ 16

• ฉบับที่ 19

การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

การช�าระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่ดงักล่าวข้างต้นก�าหนดหลกัการเกีย่วกบัการจดัประเภท

และการวดัมลูค่าเครือ่งมอืทางการเงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรมหรอืราคาทนุตดัจ�าหน่ายโดยพจิารณา

จากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจ

ของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�านวณการด้อยค่าของเครื่องมือ

ทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับ

การบัญชีป้องกัน ความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทาง 

การเงนิ และเมือ่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุ่มนีม้ผีลบงัคบัใช้จะท�าให้มาตรฐานการบญัชี  

การตีความมาตรฐาน การบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ใน

ปัจจุบันถูกยกเลิกไป

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่อ  

งบการเงินในปีที่เริ่มน�ามาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
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4. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 

ในปีปัจจุบัน บริษัทฯได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีเงินลงทุน 

ในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ จากเดิมที่บันทึกตามวิธีราคาทุนมาเป็นวิธีส่วนได้ส่วนเสีย  

โดยบรษิทัฯ ได้ปรบัย้อนหลงังบการเงนิปีก่อนทีแ่สดงเปรยีบเทยีบ เพือ่สะท้อนผลของการเปลีย่นแปลง 

ข้างต้น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหาก ในงบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น จ�านวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดง

ฐานะการเงิน และงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 31 ธันวาคม 2560 1 มกราคม 2560

งบแสดงฐานะการเงิน 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 2,480,392 2,907,184

ก�าไรสะสมลดลง (218,840) (136,448)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 2,699,232 3,043,632

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที ่
31 ธันวาคม 2560

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ก�าไรขาดทุน:

เงนิปันผลรับลดลง (550,060)

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 481,301

ก�าไรส�าหรับปีลดลง (68,759)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ส่วนแบ่งก�าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทนุในบรษิทัย่อยลดลง (358,033)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปีลดลง (426,792)

ก�าไรต่อหุ้น	

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานลดลง (บาท) (0.03)
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5. นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ 

 5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
 

   ค่าโดยสาร

รายได้จากการจ�าหน่ายบัตรโดยสารรับรู้เป็นรายได้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนเม่ือมี 

ผู้โดยสารน�าบัตรโดยสารมาใช้บริการกับสายการบิน

  	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

บริษัทฯ ได้จัดให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกค้าที่ซื้อบัตร

โดยสารกบับรษิทัฯ ซึง่สามารถน�าไปแลกเป็นบตัรโดยสาร ทีพ่กั หรอืของรางวลัตามเงือ่นไข

ที่ระบุไว้ ของบริษัทฯ 

บรษิทัฯ ปันส่วนมลูค่าของบตัรโดยสารและต้นทนุในการแลกของรางวลัให้กบัคะแนนสะสม 

ด้วยมลูค่ายตุธิรรมของคะแนนสะสมดงักล่าว และทยอยรบัรูเ้ป็นรายได้เมือ่ลูกค้ามาใช้สิทธิ 

และบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามสัญญาภาระผูกพันที่จะจัดหารางวัลนั้น

  	 ขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้ารบัรูเ้มือ่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทน 

ท่ีมีนัยส�าคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่า

ตามราคาในใบก�ากับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มส�าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหัก

ส่วนลดแล้ว

   การให้บริการ

รายได้จากการให้บริการขนส่งผู้โดยสาร ค่าระวางและรายได้ค่าใช้บริการสนามบินรับรู้ใน

ส่วนของก�าไรหรือขาดทุนเมื่อได้ให้บริการแล้ว

  	 ค่าเช่าเครื่องบิน

รายได้จากการให้เช่าเครือ่งบนิรบัรูใ้นส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุตามระยะเวลาของการให้เช่า

   ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง โดยค�านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

   เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับเงินปันผล

  	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงินถือเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง โดยค�านวณตามวิธีอัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง
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 5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะ

สั้น ที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา 

และไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้

 5.3 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่แสดงมลูค่าตามจ�านวนมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั บรษิทัฯ บนัทกึค่าเผือ่ 

หนี้สงสัยจะสูญส�าหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้  

ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

 5.4 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่า 

จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า

อะไหล่เครื่องบิน วัสดุสิ้นเปลืองและบัตรโดยสารแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ย

เคลื่อนที่) และจะถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อมีการเบิกใช้

 5.5 ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน 

ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมรอรบัคนื คอื ค่าบ�ารงุรกัษาเครือ่งบนิทีบ่รษิทัฯ จ่ายล่วงหน้าให้กบัผูใ้ห้เช่า 

ตามอตัราทีก่�าหนดในสญัญา โดยบรษิทัฯ สามารถเบกิคืนได้เมือ่น�าเครือ่งบนิไปซ่อมบ�ารงุตาม

แผนการซ่อมบ�ารุงเครื่องบินตามเงื่อนไขที่ก�าหนดในสัญญา

 5.6 เงินลงทุน

ก) เงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขายแสดงตามมลูค่ายตุธิรรม การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรม  

 ของหลักทรพัย์ดงักล่าวบนัทกึในก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และจะบนัทกึในส่วนของ ก�าไร 

 หรือขาดทุนเมื่อได้จ�าหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป 

ข) เงนิลงทนุในตราสารทนุทีไ่ม่อยูใ่นความต้องการของตลาดถอืเป็นเงนิลงทนุทัว่ไป ซึง่แสดง 

 ในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

ค) เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

ง) เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย ส่วนเงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดง 

 มูลค่าตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ

มลูค่ายตุธิรรมของหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาดค�านวณจากราคาเสนอซือ้หลงัสดุ 

ณ สิน้วนัท�าการสดุท้ายของปี มลูค่ายตุธิรรมของหน่วยลงทนุค�านวณจากมลูค่าสนิทรพัย์

สุทธิ ของหน่วยลงทุน

 บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนักในการค�านวณต้นทุนของเงินลงทุน 

เมื่อมีการจ�าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชี

ของเงินลงทุนจะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
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 5.7 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุน การ

ท�ารายการ หลังจากนั้น บริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุน หักค่า

เสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค�านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรง ตามอายุ

การให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน รวมอยู่

ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

บริษัทฯ รับรู้ผลต่างระหว่างจ�านวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออก

จากบัญชี

 5.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคา

สะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

 อาคารและส่วนตกแต่ง 3 - 20 ปี

 สนามบินและส่วนปรับปรุง 20 ปี

 เครื่องบิน 20 ปี

 อะไหล่เครื่องบินและอุปกรณ์ภาคพื้น 3 - 20 ปี

 เฟอร์นิเจอร์และส่วนตกแต่ง 3 - 10 ปี

 ยานพาหนะ 5 - 10 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เม่ือจ�าหน่าย

สนิทรพัย์หรอื คาดว่าจะไม่ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากการใช้หรอืการจ�าหน่าย

สินทรัพย์ รายการผลก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือ

ขาดทุน เมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี
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 5.9 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�าหน่าย

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า

สะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดอย่าง 

มีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

จะทบทวนระยะเวลา การตดัจ�าหน่ายและวธิกีารตดัจ�าหน่ายของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนดงักล่าว 

ทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดมีดังนี้

อายุการให้ประโยชน์

สัมปทาน 20 ปี

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 5 - 10 ปี

 5.10 ค่าความนิยม 

บริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจ 

ส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ  

ทีไ่ด้มาสงูกว่าต้นทนุการรวมธรุกจิ บรษิทัฯ  จะรบัรูส่้วนทีส่งูกว่านีเ้ป็นก�าไรในส่วนของก�าไรหรอื 

ขาดทุนทันที

บริษัทย่อยแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการ 

ด้อยค่า ของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทย่อยจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้น  

จากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์  

ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษัทย่อย

จะท�าการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละ

รายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

ของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทย่อยจะรับรู้ขาดทุน

จากการด้อยค่า ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนและบริษัทย่อยไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจาก

การด้อยค่าได้ในอนาคต
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 5.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุม

บริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การ

ควบคุมเดียวกัน กับบริษัทฯ

นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการ 

ที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งท�าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อบริษัทฯ 

ผู้บริหารส�าคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่มีอ�านาจในการวางแผน 

และควบคุมการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

 5.12 สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให ้

กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่า

ยุติธรรม ของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญา

เช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ากว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึก

เป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของ

สัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งาน

ของสินทรัพย์ที่เช่า 

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของ 

ส่วนใหญ่ ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงาน จ�านวนเงินที่จ่ายตามสัญญา

เช่าด�าเนินงาน รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของ

สัญญาเช่า

 
 5.13 เงินตราต่างประเทศ

บรษิทัฯ แสดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสกลุเงนิบาทซึง่เป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ 

ในการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ รายการต่าง ๆ  ของแต่ละกจิการทีร่วมอยูใ่นงบการเงนิวดัมลูค่า

ด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแปลงค่ารายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลก

เปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่อยูใ่นสกลุเงนิตราต่างประเทศ

ได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

ก�าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�านวณ  

ผลการด�าเนินงาน
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 5.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะท�าการประเมินการด้อยค่าของ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หากมี 

ข้อบ่งชี้ว่า สินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท�าการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม

เป็นรายปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

ของสนิทรพัย์มมีลูค่าต�า่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ทัง้นี ้มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื

หมายถึงมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุ ในการขายของสนิทรพัย์หรอืมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์แล้ว

แต่ราคาใดจะสูงกว่า 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 

 5.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม

เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วย 

เงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน 

สินทรัพย์ของกองทุนส�ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย เงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย

ในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมภีาระส�าหรบัเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงาน 

ตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานส�าหรับพนักงาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยค�านวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

ของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit 

Method) โดยผู ้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลก�าไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัส�าหรบัโครงการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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 5.16 ประมาณการหนี้สิน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเป็น 

ผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ 

และบรษิทัย่อย จะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้ และบรษิทัฯ 

และบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

 5.17 หุ้นสามัญซื้อคืน

หุ้นสามัญซ้ือคืนแสดงมูลค่าในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทุนและแสดงเป็นรายการหัก

จากส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด หากราคาขายของหุ้นสามัญซื้อคืนสูงกว่าราคาซื้อหุ้นสามัญ 

ซื้อคืน บริษัทฯ จะรับรู้ผลต่างเข้าบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญซื้อคืนและหากราคาขายของ

หุ้นสามัญซื้อคืนต�า่กว่าราคาซื้อหุ้นสามัญซื้อคืน บริษัทฯ จะน�าผลต่างหักจากส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามัญซื้อคืน ให้หมดไปก่อน แล้วจึงน�าผลต่างที่เหลืออยู่ไปหักจากบัญชีก�าไรสะสม

บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนักในการค�านวณต้นทุนต่อหน่วย

 5.18 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับ 

หน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�านวณจากก�าไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด 

ในกฎหมายภาษีอากร

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษทัฯ และบรษิทัย่อยบนัทกึภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่าง 

ราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษขีอง

สินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะ

เวลารายงาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราว 

ที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่าง 

ชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ในจ�านวนเท่าทีม่คีวามเป็นไปได้ 

ค่อนข้างแน่ทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะมกี�าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์ 

จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี 

ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความ 

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่มีก�าไรทางภาษีเพียงพอต่อการ 

น�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะบนัทกึภาษเีงนิได้รอการตดับญัชโีดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้อืหุน้ 

หากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น
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 5.19 ตราสารอนุพันธ์

 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

บริษทัฯ รบัรูจ้�านวนสทุธขิองดอกเบีย้ทีไ่ด้รบัจาก/จ่ายให้แก่คูส่ญัญาตามสัญญาแลกเปลีย่น 

อัตราดอกเบี้ยเป็นรายได้/ค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง 

 สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

ลกูหนีแ้ละเจ้าหนีต้ามสญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศจะถกูแปลงค่าตามอตัราแลก

เปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก�าไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงิน

ตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 

 5.20 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้อง

จ่าย เพื่อโอนหน้ีสินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่าง 

ผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอ 

ซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณี

ที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถ

หาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่า

ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับ แต่ละสถานการณ์ และพยายาม

ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้

มากที่สุด 

ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ 

หนีส้ิน ในงบการเงนิแบง่ออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมลูที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่า

ยุติธรรม ดังนี้

ระดับ	1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่ม ี

   สภาพคล่อง

ระดับ	2 ใช้ข้อมลูอืน่ทีส่ามารถสงัเกตได้ของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทางตรง 

   หรือทางอ้อม

ระดับ	3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการ  

   ประมาณขึ้น 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประเมินความจ�าเป็นในการโอน 

รายการระหว่างล�าดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมส�าหรบัสนิทรพัย์และหนีส้นิทีถ่อือยู ่ณ วนัสิน้รอบ

ระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�า
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6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ

ในการจดัท�างบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิและ

การประมาณการในเรื่องท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี ้

ส่งผลกระทบต่อจ�านวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิและต่อข้อมลูทีแ่สดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 

ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�านวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ

ที่ส�าคัญมีดังนี้

 สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน  

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯ

และบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณ

การผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 

อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

 
 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

ทีไ่ม่มกีารซือ้ขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซือ้ขายคล่อง ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดลุยพนิจิ

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ�าลอง  

การประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจ�าลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด 

โดยค�านึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปล่ียนแปลงของ

มูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปร 

ที่ใช้ในการค�านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

และการเปิดเผยล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและเงินลงทุน 

ท่ัวไปเม่ือมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�าคัญและเป็นระยะเวลานาน  

หรือเม่ือมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�าคัญ  

หรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร
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 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และค่าเสื่อมราคา

ในการค�านวณค่าเสือ่มราคาของอาคาร อปุกรณ์ และอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ ฝ่ายบรหิารจ�าเป็น

ต้องท�าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคาร อุปกรณ์ และ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่ หากมี

การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ และอสังหารมิทรพัย์ 

เพือ่การลงทนุในแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึขาดทนุจากการด้อยค่าหากคาดว่า มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบั

คืนต�า่กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับ

การคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้ 

หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

จะมกี�าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทนุนัน้ ในการนี้ 

ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยควรรับรู้จ�านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้

รอการตัดบัญชีเป็นจ�านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�านวนก�าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคต 

ในแต่ละช่วงเวลา

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลัก คณิตศาสตร์

ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้น

เงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน เป็นต้น

 คดีฟ้องร้อง

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหาร 

ได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้อง และได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว  

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
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7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแสดงได้ดังนี้

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด บริษัทย่อย 

บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ากัด บริษัทย่อย 

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ

เวิลด์ไวด์ ไฟลท์เซอร์วิส จ�ากัด 

บริษัทย่อย 

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ากัด บริษัทย่อย 

บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ากัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ากัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ากัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท เอสเอ เซอร์วิสเซส จ�ากัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท บีเอฟเอส คาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ากัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ากัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท มอร์แดนฟรี จ�ากัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท บางกอกแอร์ เอวิเอชั่น เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ�ากัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จ�ากัด บริษัทร่วม

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย บริษัทร่วม

บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สมิติเวช จ�ากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรุงเทพ เซฟดรัก จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จ�ากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรุงเทพพรีเมียร์ นายหน้าประกันชีวิต จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท การแพทย์สยาม จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เกียรติธนาขนส่ง จ�ากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ขันธ์ จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ซิงเสียนเยอะเป้า จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร์ จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ�ากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน
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รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

บริษัท ไทยโคโพลีอุตสาหกรรมพลาสติก จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เนชั่นแนล เฮลท์แคร์ ซิสเท็มส์ จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาท์ติ้ง จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จ�ากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ปรุส (2008) จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เปาโลเมดิค จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท พัทยา คันทรี่ คลับ จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท พีระ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท รอยัลบางกอก เฮ็ลธ์แคร์ จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จ�ากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท วิสุนีย์ แลนด์ดิ้ง จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ศูนย์การแพทย์ไทย จ�ากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สหแพทย์เภสัช จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สุธากัญจน์ จ�ากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท หลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ�ากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เอ.เอ็น.บี.ลาบอราตอรี่ (อ�านวยเภสัช) จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เขาค้อ วินด์ พาวเวอร์ จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรีนไลน์ ซินเนอร์จี้ จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต

 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด 

มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เยเนอรัล ฮอสปิตัล โปรดัคส์ จ�ากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน
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รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

บริษัท ขนส่งน�้ามันทางท่อ จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท นอร์ตัน โรส ฟุลไบรท์ (ประเทศไทย) จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ฮูมเม็กซ์ (ไทยแลนด์) จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เอ็กแซ็กท์ ซีเนริโอ จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท รอยัล โอเรียนทัล เอคควิตี้ จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไฮโดรควิพ จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท บีดีเอ็มเอส จัดการทรัพย์สิน จ�ากัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ชีวาทัย จ�ากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ากัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์เซอร์วิสเซส จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไทยปิโตรเลียมเซอร์วิส จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท บางกอก โกลเด้นไลฟ์ จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท ปราสาททองโอสถ จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท พาราไดซ์ ช้อปปิ้ง จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท สมุยพาร์คอเวนิว จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท สมุยแอคคอม จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท สินทรัพย์สุโขทัย จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท สินสหกล จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท ธรรมชาตินาไทย จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท บางกอก แทรเวล คลับ จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1998) จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท แม่อรุณ จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท โมเดอร์นแมนู จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท ลีกัล คอนเน็กท์ คอนเซาท์แทนท์ จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท สมุย คอนวีเนียนท์ สโตร์ จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท สมุยปาล์มบีชรอยัลวิง จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท สมุยแอร์พอร์ตช็อป จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
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รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

บริษัท สมุยปาล์มบีชรีสอร์ท จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท สบาย สบาย นิเวศน์ จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท แลนด์ แอนด์ เวจจี้ จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท โกร อัพ 2014 จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท พาสนุก จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรรษาพาสนุก มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด เกาะช้างแอคคอม มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท สบาย สบาย สุโขทัย จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท ริชเนส แอนด์ เวลตี้ จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอดโวเคท โฮลดิ้ง จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอร์ เสียมเรียบ จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรุงเทพลิมูซีน จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท บางกอก สมาร์ท มีเดีย จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ข้าวธรรมชาติ จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ร้านอาหารสนามบิน จ�ากัด มีผู้บริหารของบริษัทฯเป็นกรรมการ

บริษัท นาข้าวพัฒนา จ�ากัด มีผู้บริหารของบริษัทฯเป็นกรรมการ

บริษัท ฟู้ด แอนด์ สโตร์ จ�ากัด มีญาติสนิทของกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย จ�ากัด มีญาติสนิทของกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จ�ากัด มีญาติสนิทของกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัท ประนันท์ภรณ์ จ�ากัด มีญาติสนิทของกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัท PV Consulting จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท การบินกรุงเทพ (กัมพูชา) จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ออเร้นจ์ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท รักษาความปลอดภัย เอ.พี.เชริฟ จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท กรุงเทพบริการการบิน จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท รักษาความปลอดภัย กรุงเทพบีเอสเอส จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท แบ๊กส์บริการภาคพื้น จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท รักษาความปลอดภัย กรุงเทพบริการการบิน จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
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ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการ

ธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัฯและบคุคลหรอืกจิการ

ที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�าหนดราคา

2561 2560 2561 2560

รายการธรุกิจกับบรษิทัย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้ค่าโดยสาร - - 1 1

ราคาเป็นไปตาม

ราคาที่อนุมัติโดย

ผู้มีอ�านาจของบริษัทฯ

รายได้ค่าอนุญาตประกอบกิจการ 

 ในสนามบิน
- - 170 201 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าบริการห้องรับรอง

 ในสนามบิน
- - 28 6 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าเช่ารับ - - 26 17 ราคาตามสัญญา

เงินปันผลรับ - - 199 550 ตามที่ประกาศจ่าย

รายได้ค่าสาธารณูปโภค - - 4 2 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ดอกเบี้ยรับ - - 5 5 MLR-1

ค่าอาหารบริการผู้โดยสาร - - 526 608 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการภาคพื้น - - 503 497 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการขนถ่ายสินค้า - - 4 2 ราคาตามสัญญา

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม - - 15 9 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าเช่าจ่าย - - 1 2 ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน - - 1 - ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง - - - 6 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าใช้จ่ายในการยกเลิกเที่ยวบิน

 และชดเชยผู้โดยสาร
- - 2 - ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

รายการธรุกิจกับบรษิทัร่วม

รายได้ค่าบริการภาคพื้น 3 3 - - ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

รายได้ค่าธรรมเนียมเรียกเก็บเงิน 2 2 - - ราคาตามสัญญา

เงินปันผลรับ - - 870 762 ตามที่ประกาศจ่าย

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,468 1,411 1,468 1,411 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการขนถ่ายสินค้า 25 40 25 40 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าเช่าจ่าย - 2 - - ราคาตามสัญญา
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�าหนดราคา

รายการธรุกจิกับกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 2561 2560 2561 2560

รายได้ค่าโดยสาร 60 38 60 38

ราคาเป็นไปตามราคา

ที่อนุมัติโดยผู้มีอ�านาจ

ของบริษัทฯ

รายได้ค่าอนุญาตประกอบกิจการ

 ในสนามบิน
7 8 7 8 ราคาตามสัญญา

รายได้จากการขายอาหาร 177 142 - - ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าระวาง 1 1 1 1 ราคาตลาด

รายได้ค่าบริการภาคพื้น 4 3 - - ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

รายได้ค่าเช่ารับ 14 14 13 14 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าเช่าเหมาล�า 13 20 13 20 ราคาตามสัญญา

เงินปันผลรับ 419 389 345 324 ตามที่ประกาศจ่าย

รายได้ค่าที่ปรึกษารับ 3 3 3 3 ราคาตามสัญญา 

รายได้ค่าโฆษณา 5 4 5 4 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าสาธารณูปโภค 3 3 3 3 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าอาหารบริการผู้โดยสาร 1 1 1 1 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการภาคพื้น 604 680 555 627 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการจัดการ 140 168 140 168 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการรักษาความปลอดภัย 41 45 39 44 ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าจ่าย 16 16 13 13 ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 26 38 23 34 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่ารักษาพยาบาล 5 9 3 7 ราคาตลาด

ค่าวิทยุการบิน 570 559 545 535 ราคาตลาด

ค่าใช้จ่ายในการยกเลิกเที่ยวบิน

 และชดเชยผู้โดยสาร
1 3 1 3 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าใช้บริการค่าเช่าเหมาล�า 2 51 - 49 ราคาตามสัญญา

ค่าโฆษณา 4 6 4 5 ราคาตามสัญญา

ค่าวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง 7 5 - - ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าบริการขนถ่ายสินค้า 6 - 6 - ราคาตามสัญญา

ค่าบริการอื่น 5 - 4 - ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - 
กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน (หมายเหต ุ10)

บริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

- - 21,022 308,665

บริษัทร่วม 1,071 1,235 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 26,955 27,196 11,125 13,510

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - 

 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

28,026 28,431 32,147 322,175

เงนิมดัจ�า - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

บริษัทร่วม 47,500 47,500 47,500 47,500

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3,284 3,106 1,140 962

รวมเงินมัดจ�า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 50,784 50,606 48,640 48,462

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น -
กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน (หมายเหต ุ20)

บริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

- - 197,695 192,157

บริษัทร่วม 127,461 147,310 117,767 130,450

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 184,796 217,782 178,465 211,173

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - 

 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

312,257 365,092 493,927 533,780

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกนั
(แสดงภายใต้หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน)

บริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

- - 1,816 1,298

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3,558 24,264 3,558 2,764

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น - กิจการที ่

 เกี่ยวข้องกัน 

3,558 24,264 5,374 4,062
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับระหว่างบริษัทฯ

และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับ ดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมและ

ดอกเบี้ยค้างรับ

ลักษณะ

ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ ณ วันที่

1 มกราคม 2561

เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี

ลดลง

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่

31 ธันวาคม 2561

บริษัท บางกอกแอร์เวย์ส

 โฮลดิ้ง จ�ากัด บริษัทย่อย 50,439 856 (51,295) -

บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ากัด บริษัทย่อย 50,438 54,431 - 104,869

รวม 100,877 55,287 (51,295) 104,869

ภาระค�้าประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระจากการค�้าประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 

36.3.1 และ 36.4

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์

พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสั้น 278 274 213 203

ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน 22 21 16 13

รวม 300 295 229 216
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8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินสด 54,110 58,220 51,161 55,519

เงินฝากธนาคาร 4,293,628 3,486,665 3,764,102 3,004,946

รวม 4,347,738 3,544,885 3,815,263 3,060,465

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�า มีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.1 

ถึง 1.3 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.1 ถึง 1.5 ต่อปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 0.1 ถึง 1.1 ต่อปี  

(2560: ร้อยละ 0.1 ถึง 1.1 ต่อปี)) และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินสดจ�านวน 7 ล้านบาท เป็นเงินสด

ในมือที่อยู่ในสถานีต่างประเทศ (2561: ไม่มี)

9. เงินลงทุนชั่วคราว
 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินฝากประจ�าที่มีอายุเกินกว่า

 3 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี 3,300,000 6,451,000 3,300,000 6,451,000

รวม 3,300,000 6,451,000 3,300,000 6,451,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากประจ�ามีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 1.3 ถึง 1.7 ต่อปี

(2560: ร้อยละ 1.2 ถึง 1.6 ต่อปี)
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10. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
   (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 21,087 21,109 23,598 44,741

ค้างช�าระ

 ไม่เกิน 3 เดือน 5,992 5,639 7,148 7,340

 3 - 6 เดือน 829 1,265 1,283 1,415

 6 - 12 เดือน 181 380 181 362

 มากกว่า 12 เดือน 151 1,387 151 1,168

รวม 28,240 29,780 32,361 55,026

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (214) (1,349) (214) (1,349)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 28,026 28,431 32,147 53,677

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 1,405,443 1,384,062 927,457 952,449

ค้างช�าระ

 ไม่เกิน 3 เดือน 271,013 271,620 176,259 157,374

 3 - 6 เดือน 4,461 5,122 462 2,690

 6 - 12 เดือน 1,401 2,404 672 2,113

 มากกว่า 12 เดือน 25,187 79,240 24,280 28,524

รวม 1,707,505 1,742,448 1,129,130 1,143,150

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (25,972) (66,897) (24,889) (29,777)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 1,681,533 1,675,551 1,104,241 1,113,373

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 1,709,559 1,703,982 1,136,388 1,167,050

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 268,498

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ - - - 268,498

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 18,077 159,044 12,802 159,019

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (14,186) (9,070) (9,070) (9,070)

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 3,891 149,974 3,732 149,949

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 3,891 149,974 3,732 418,447

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 1,713,450 1,853,956 1,140,120 1,585,497
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11. สินค้าคงเหลือ
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

อะไหล่เครื่องบิน 408,040 372,398 (39,267) (39,272) 368,773 333,126

สินค้าปลอดอากร 14,945 - - - 14,945 -

อาหารและอุปกรณ์ครัว 64,385 57,544 - - 64,385 57,544

บัตรโดยสาร 28 28 - - 28 28

อื่น ๆ 96,166 89,823 (2,652) (1,700) 93,514 88,123

รวม 583,564 519,793 (41,919) (40,972) 541,645 478,821

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุน ให้เป็น

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

อะไหล่เครื่องบิน 408,040 372,398 (39,267) (39,272) 368,773 333,126

อาหารและอุปกรณ์ครัว 17,701 12,808 - - 17,701 12,808

บัตรโดยสาร 28 28 - - 28 28

อื่น ๆ 14,762 12,755 - - 14,762 12,755

รวม 440,531 397,989 (39,267) (39,272) 401,264 358,717
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 12.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 (หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท
ทุนเรียกช�าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย

 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560

 (ร้อยละ)  (ร้อยละ) (ปรับปรุงใหม่)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด 500,000 500,000  90.00  90.00 579,469 579,469 478,911 375,623

บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น  

 จ�ากัด 250 250  99.99  99.99 250 250 67,015 1,502

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ

 เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ากัด 670,000 670,000  98.88  98.88 739,924 739,924 874,654 745,956

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ากัด 1,001,000 1,001,000  99.99  99.99 1,000,999 1,000,999 4,313,898 3,677,953

รวม 2,320,642 2,320,642 5,734,478 4,801,034

 12.2 ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
   ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย ในงบการเงิน

   เฉพาะกิจการดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนแบ่งก�าไร จากเงินลงทุน

ในบริษัทย่อย

ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

จากเงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินปันผลที่บริษัทฯรับ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด 97,886 123,665 5,402 (2,041) - 193,500

บริษัท การบินกรุงเทพบริการ

 ภาคพื้น จ�ากัด 65,513 68,958 - - - 74,998

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ

 เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ากัด 327,448 271,678 - (11,592) 198,750 281,562

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ากัด 12,745 17,000 623,200 (344,400) - -

รวม 503,592 481,301 628,602 (358,033) 198,750 550,060
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12.3 การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

 บริษัทฯ

เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้ง  

บริษัทย่อยแห่งใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด�าเนินธุรกิจสถาบันฝึกอบรมด้านการบิน และให้ 

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ากัด เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100 ต่อมาเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 

2561 บริษัท บางกอกแอร์ เอวิเอชั่น เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ�ากัด ได้ถูกจัดตั้งขึ้นและจดทะเบียน

กับกระทรวงพาณิชย์ โดยมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 10 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัท บางกอกแอร์เวย์ส

โฮลดิ้ง จ�ากัด ได้จ่ายช�าระเงินค่าหุ้นในบริษัทดังกล่าวแล้วเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 2.5 ล้านบาท

 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด และบริษัทย่อย

เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด  

ได้มีมติอนุมัติการจัดตั้งบริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งใหม่

เพื่อประกอบกิจการตามโครงการครัวการบิน โดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด จะถือหุ้น

ในบริษัทย่อยดังกล่าวร้อยละ 99.99 ต่อมาเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท ครัวการบิน

กรงุเทพเชียงใหม่ จ�ากดั ได้ถกูจดัตัง้ขึน้และจดทะเบยีนกบักระทรวงพาณชิย์ โดยมทีนุจดทะเบยีน

จ�านวน 1 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด ได้จ่ายช�าระเงินค่าหุ้นในบริษัทย่อย

ดังกล่าวแล้ว เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 0.25 ล้านบาท 

ต่อมาเม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ 

เชียงใหม่ จ�ากัด ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 100,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) เป็น 20 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 10 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 1,900,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  

ซึ่งบริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ากัด ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์  

เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560 ทั้งนี้ บริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียกช�าระเงินค่าหุ้นในอัตราร้อยละ 50 

ของหุ้นที่ออกจ�าหน่ายหรือในราคาหุ้นละ 5 บาทต่อหุ้น รวมจ�านวนเงินที่เรียกให้ช�าระค่าหุ้น 

ทั้งสิ้น 9.8 ล้านบาท โดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด ได้ช�าระค่าหุ้นดังกล่าวแล้ว
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ต่อมาเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ

เชยีงใหม่ จ�ากดั ได้มมีตอินมุตัใิห้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจากเดมิ 20 ล้านบาท (หุน้สามญั 2,000,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) เป็น 90 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 9,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 7,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  

ซึ่งบริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ากัด ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ 

เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2561 ทั้งนี้ บริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียกช�าระเงินค่าหุ้นในอัตราร้อยละ 25 

ของหุน้ทีอ่อกจ�าหน่ายหรอืในราคาหุ้นละ 2.50 บาทต่อหุน้ รวมจ�านวนเงนิทีเ่รยีกให้ช�าระค่าหุน้

ทั้งสิ้น 17.5 ล้านบาท โดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด ได้ช�าระค่าหุ้นดังกล่าวแล้ว 

ต่อมาเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2561 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ากัด ได้เรียกช�าระเงิน

ค่าหุน้เพิม่เตมิในส่วนทีย่งัเรยีกช�าระไม่เตม็จ�านวน เป็นจ�านวนเงนิ 17.5 ล้านบาทหรอืร้อยละ 25 

ของหุ้นเพิ่มทุน โดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด ได้ช�าระเงินค่าหุ้นดังกล่าวแล้ว 

ต่อมาเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2561 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ากัด ได้เรียกช�าระ

เงินค่าหุ้นเพิ่มเติมในส่วนที่ยังเรียกช�าระไม่เต็มจ�านวน เป็นจ�านวนเงิน 22.5 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 25 ของหุน้ทัง้หมด โดยบรษิทั ครวัการบนิกรงุเทพ จ�ากดั ได้ช�าระเงนิค่าหุน้ดงักล่าวแล้ว 

ต่อมาเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ากัด ได้เรียกช�าระ

เงินค่าหุ้นเพิ่มเติมในส่วนที่ยังเรียกช�าระไม่เต็มจ�านวน เป็นจ�านวนเงิน 22.5 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 25 ของหุน้ทัง้หมด โดย บรษิทั ครวัการบนิกรงุเทพ จ�ากดั ได้ช�าระเงนิค่าหุน้ดงักล่าวแล้ว 

เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2560 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด ได้เข้าท�าสัญญาสัมปทาน 

กับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) (“ทอท.”) โดยมีเงื่อนไขระบุว่า ทอท. จะต้อง 

ได้ถือหุ้นในบริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด ในอัตราร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

และบริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด จะต้องเป็นผู้รับผิดชอบภาษีหรือค่าใช้จ่ายใด ๆ  

อันเกิดจากการได้มาซึ่งหุ้นในอัตราร้อยละ 10 ของ ทอท. อีกทั้ง ทอท. จะต้องได้รับสิทธิ์ในการ

เข้าร่วมเป็นกรรมการของบรษิทั ครวัการบนิกรงุเทพภเูกต็ จ�ากดั ทัง้นี ้บรษิทั ครวัการบนิกรงุเทพ 

จ�ากัด อยูร่ะหว่างการด�าเนนิการโอนหุน้ของบรษิทั ครวัการบนิกรงุเทพภูเกต็ จ�ากดั ให้แก่ ทอท. 
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 บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ ไวด์ ไฟลท์เซอร์วิส จ�ากัด และบริษัทย่อย

บริษัท บีเอฟเอส คาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ากัด (บริษัทย่อยของบริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ 

เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ากัด) ได้รับอนุญาตรายเดียวจาก บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด  

(มหาชน) (“ทอท.”) ให้ประกอบกิจการให้บริการคลังสินค้าระหว่างประเทศส�าหรับสินค้า 

ที่ขนส่งทางอากาศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นระยะเวลา 3 ปี สัญญาสัมปทานมีอายุตั้งแต่ 

วันที่ 1 ตุลาคม 2555 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2558 ก่อนสัญญาสัมปทานดังกล่าวจะสิ้นสุดลง  

บริษัทย่อยดังกล่าวได้ท�าหนังสือแจ้งขอต่ออายุสัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการคลังสินค้า  

ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง โดยเป็นไปตามเงื่อนไขของสัมปทานที่ก�าหนดให้ผู้รับสัมปทาน

สามารถแจ้งขอต่ออายุสัญญาก่อนสัญญาจะส้ินสุดลงได้ ต่อมา บริษัทย่อยได้รับหนังสือจาก 

ทอท. เรือ่งแจ้งผลการพจิารณาการขอประกอบกจิการคลงัสนิค้าอย่างต่อเนือ่ง ณ ท่าอากาศยาน

ดอนเมือง ตามหนังสือแจ้งขอของบริษัทย่อย โดยทาง ทอท. ได้อนุญาตให้บริษัทย่อยดังกล่าว

ประกอบกิจการคลังสินค้าระหว่างประเทศต่อเนื่องออกไปอีกถึง 30 กันยายน 2560 หรือ 

วันที่ผู้ประกอบกิจการคลังสินค้าระหว่างประเทศ ณ อาคารคลังสินค้า 2 ณ ท่าอากาศยาน

ดอนเมอืงเปิดให้บรกิารแล้วแต่วนัใดจะถงึก่อน โดยมเีงือ่นไข ทอท. สงวนสทิธิใ์นการอนญุาตให้

ผู้ประกอบการรายอื่นประกอบกิจการประเภทเดียวกันกับที่ ทอท. อนุญาตให้บริษัทย่อยได้อีก 

ต่อมาเม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2560 ทอท. ได้แจ้งผลการพิจารณาอนุญาตให้ผู้ประกอบการ 

จ�านวน 6 ราย รวมทัง้บรษิทั บเีอฟเอส คาร์โก้ ดเีอม็เค จ�ากดั สามารถประกอบกจิการคลงัสนิค้า

ระหว่างประเทศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง โดยมีอายุสัญญา 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ ทอท. ให้เริ่ม

ประกอบกิจการ ทั้งนี้ บริษัทย่อยไม่มีความสนใจที่จะเข้าร่วมภายใต้เงื่อนไขดังกล่าว อย่างไร

ก็ตาม หากมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในอนาคตและบริษัทย่อยเห็นโอกาสที่ดีในการท�าธุรกิจ 

บริษัทย่อยอาจจะพิจารณาภายหลัง 

โดย ณ วันที่ 28 กันยายน 2560 เนื่องจากการที่ผู้ประกอบกิจการคลังสินค้าระหว่างประเทศ  

ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองรายใหม่ยังไม่พร้อมที่จะให้บริการในวันที่ 1 ตุลาคม 2560 ทอท.

จึงได้มีหนังสือแจ้งให้บริษัทย่อยประกอบกิจการคลังสินค้าระหว่างประเทศ ณ ท่าอากาศยาน

ดอนเมืองต่อเนื่องออกไปอีก 3 เดือน (ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560) หรือจนวันที่ผู้ประกอบ

กิจการคลังสินค้าระหว่างประเทศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองจะสามารถเปิดให้บริการแล้วแต่

วันใดจะถึงก่อน

โดยตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 บรษิทัย่อยได้หยดุการด�าเนนิงานหลงัจากสิน้สดุสญัญาสมัปทาน 

การให้บริการคลังสินค้าระหว่างประเทศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองกับ ทอท. โดยบริษัทย่อย 

อยูใ่นระหว่างการพจิารณาแผนการด�าเนนิงานซ่ึงขึน้อยูก่บัโอกาสการลงทนุทีอ่าจมขีึน้ในอนาคต 

จึงยังไม่มีการเลิกกิจการ

ในระหว่างปีปัจจบุนั ทีป่ระชมุวสิามญัผู้ถอืหุน้ของบรษิทั บเีอฟเอส คาร์โก้ ดเีอม็เค จ�ากดั ได้มมีต ิ

ให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 25 ล้านบาท เป็น 6.25 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทย่อยได้จ่าย

เงินคืนค่าลดทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นและจดทะเบียนการลดทุนเรียบร้อยแล้วในระหว่างปี
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มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาจากบริษัทดังกล่าว ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 12,887

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,590

สินค้าคงเหลือ 18,053

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,406

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 1,006

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,986

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,586

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (1,273)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (6,869)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4,717)

เงินกู้ยืมระยะยาว (4,903)

สินทรัพย์สุทธิ 23,752

สัดส่วนการลงทุน (ร้อยละ) 100

สินทรัพย์สุทธิในสัดส่วนการลงทุนของบริษัท 23,752

บวก: ผลแตกต่างระหว่างเงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทนุกบัมลูค่าสนิทรพัย์สทุธขิองบรษิทัย่อย 26,248

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 50,000

หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (12,887)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 37,113

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกผลแตกต่างระหว่างเงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนกับมูลค่าสินทรัพย์สุทธิตามบัญชีไว้ใน 

บัญชีค่าความนิยม และได้รวมงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทดังกล่าวข้างต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ

ผลการด�าเนินงานตั้งแต่วันที่ซื้อกิจการจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ไว้ในงบการเงินรวมของปีปัจจุบัน

 บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ากัด และบริษัทย่อย

เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ากัด ได้มีมติ 

อนุมัติการจัดตั้งบริษัท แอร์ เสียมเรียบ จ�ากัด เพื่อประกอบธุรกิจสายการบินในประเทศกัมพูชา โดยบริษัท  

บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ากัด จะถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 49 ต่อมาเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2560  

บริษัท แอร์ เสียมเรียบ จ�ากัด ได้ถูกจัดตั้งขึ้นและจดทะเบียนตามกฎหมายกัมพูชา โดยมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 

3.0 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และเงินลงทุนดังกล่าวยังไม่เรียกช�าระค่าหุ้น

ในเดือนเมษายน 2561 บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ากัด ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท มอร์แดนฟรี จ�ากัด 

ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยบริษัทฯ ได้จ่ายช�าระเงินเพื่อซื้อธุรกิจดังกล่าว เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 50 ล้านบาท
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

 13.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ดับบลิวเอฟเอส

 พีจีคาร์โก้ จ�ากัด

บริการ

คลังสินค้า

ไทย 49.00 49.00 147,000 147,000 198,793 243,304

กองทุนรวมสิทธิการเช่า 

 อสังหาริมทรัพย์

 สนามบินสมุย

กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์

ไทย 30.03 33.03 3,479,409 3,826,997 2,703,341 2,996,673

รวม 3,626,409 3,973,997 2,902,134 3,239,977

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ดับบลิวเอฟเอส พีจี คาร์โก้ จ�ากัด บริการคลังสินค้า ไทย 49.00 49.00 147,000 147,000

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์  

 สนามบินสมุย
กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์

ไทย 30.03 33.03 3,479,409 3,826,997

รวม 3,626,409 3,973,997

ในระหว่างปีปัจจบุนั บรษิทัฯขายเงนิลงทนุในกองทนุรวมสิทธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์สนามบนิสมยุ และรบัรูก้�าไรจากการขาย

เงนิลงทนุในงบการเงนิรวมจ�านวน 385 ล้านบาท (งบการเงนิเฉพาะกจิการ: 307 ล้านบาท) ในส่วนของก�าไรหรอืขาดทุน ท้ังนี้ 

การขายเงินลงทุนดังกล่าวท�าให้สัดส่วนของเงินลงทุนลดลงจากเดิมร้อยละ 33.03 เป็นร้อยละ 30.03
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 13.2 ส่วนแบ่งก�าไรและเงินปันผลรับ

   ในระหว่างปี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�าไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม และ 

   รับรู้เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท
ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม เงินปันผลที่บริษัทฯ รับ

2561 2560 2561 2560

บริษัท ดับบลิวเอฟเอส

 พีจีคาร์โก้ จ�ากัด

381,789 339,583 426,300 294,000

กองทุนรวมสิทธิการเช่า

 อสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย 

420,740 476,272 444,012 467,901

รวม 802,529 815,855 870,312 761,901

 13.3 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ

   ส�าหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

   มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวมีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย 6,533 7,217
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 13.4 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส�าคัญ

   สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท ดับบลิวเอฟเอส 
พีจีคาร์โก้ จ�ากัด

กองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน 204 209 127 189

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 668 678 11,922 11,824

หนี้สินหมุนเวียน (363) (342) (76) (30)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (94) (47) (48) (48)

สินทรัพย	์-	สุทธิ 415 498 11,925 11,935

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)  49.00  49.00  30.03  33.03

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์	-	สุทธิ 203 244 3,581 3,942

การตัดรายการระหว่างกันและรายการปรับปรุงอื่น (4) (1) (878) (945)

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 199 243 2,703 2,997

   สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย : ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท ดับบลิวเอฟเอส
พีจีคาร์โก้ จ�ากัด

กองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ สนามบินสมุย

2561 2560 2561 2560

รายได้ 2,050 1,937 1,486 1,504

ก�าไร 788 688 1,274 1,459

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 788 688 1,274 1,459
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14. เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หลักทรัพย์เผื่อขาย

 ตราสารทุนในความต้องการของตลาด 4,938,901 2,671,985 4,292,401 2,025,484

 บวก: ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า 24,795,818 20,820,661 20,378,818 17,182,662

หลักทรัพย์เผื่อขาย - สุทธิ 29,734,719 23,492,646 24,671,219 19,208,146

เงินลงทุนทั่วไป 535,264 536,104 535,264 536,104

รวม 30,269,983 24,028,750 25,206,483 19,744,250

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 หลักทรัพย์เผื่อขายส่วนหนึ่งซึ่งมีมูลค่าตลาดจ�านวน 889 ล้านบาท (2560: 

5,768 ล้านบาท) ได้ถกูใช้เป็นหลกัประกนัเงนิกู้ยมืระยะยาวจากธนาคารและหนีส้นิตามสญัญาเช่าระยะยาว 

จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้ลงทุนในหุ้นสามัญ 

ของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) (BAFS) จ�านวนประมาณ 60 ล้านหุ้น หรือ

คิดเป็นจ�านวนเงิน 2,267 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯได้ช�าระมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายดังกล่าวทั้ง

จ�านวนแล้วในระหว่างปี

ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายมูลค่าตามบัญชี 198 ล้านบาท และรับรู้

ก�าไรจากการขายเงินลงทุนจ�านวน 1,738 ล้านบาท ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน (2561: ไม่มี)

นโยบายการลงทุนของกลุ่มบริษัทจะให้ความส�าคัญกับการลงทุนในธุรกิจที่น่าสนใจและฝ่ายบริหาร 

พิจารณาแล้วเห็นว่าน่าจะมีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม อย่างไรก็ตาม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนข้างต้น 

อาจได้รับผลกระทบในทางลบจากสภาวะเศรษฐกจิหรอืวกิฤตการณ์ทางการเงนิทีอ่าจเกดิขึน้ทัง้ในประเทศ

และต่างประเทศ ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อราคาหุ้น
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15. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
รอการขาย

อาคารและ
ร้านค้าให้เช่า

รวม
ที่ดิน

รอการขาย
อาคารและ

ร้านค้าให้เช่า
รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:

ราคาทุน 10,526 404,409 414,935 222,903 500,293 723,196

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (136,149) (136,149) - (192,970) (192,970)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 10,526 268,260 278,786 222,903 307,323 530,226

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
รอการขาย

อาคารและ
ร้านค้าให้เช่า

รวม
ที่ดิน

รอการขาย
อาคารและ

ร้านค้าให้เช่า
รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:

ราคาทุน 10,526 404,409 414,935 222,903 500,293 723,196

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (115,929) (115,929) - (167,955) (167,955)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 10,526 288,480 299,006 222,903 332,338 555,241

 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�าหรับปีแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 299,006 319,215 555,241 518,629

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - 12 - 12

โอนจัดประเภททรัพย์สิน - มูลค่าสุทธิตามบัญชี - - - 58,029

ค่าเสื่อมราคา (20,220) (20,221) (25,015) (21,429)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 278,786 299,006 530,226 555,241
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ของบริษัทฯ แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ที่ดินรอการขาย 146,685 141,796 420,979 411,545

อาคารและร้านค้าให้เช่า 290,721 296,288 424,017 433,509

 มูลค่ายุติธรรมของที่ดินและอาคารประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้และเกณฑ์ 

 ราคาตลาด และส�าหรับที่ดินบางส่วนใช้ราคาประเมินทุนทรัพย์จากกรมธนารักษ์ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯได้น�าอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุมลูค่าสุทธติามบญัช ีจ�านวนประมาณ 11 ล้านบาท 

 (2560: 11 ล้านบาท) ไปค�า้ประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนให้เช่าตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน

 บริษทัฯ มสีญัญาเช่าด�าเนนิงานทีเ่ก่ียวข้องกับการให้เช่าสทิธกิารใช้ทีด่นิ อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร อายขุองสญัญา 

 มรีะยะเวลา 3 ถงึ 10 ปี โดยอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุทีใ่ห้เช่าตามสญัญาเช่าด�าเนนิงานดงักล่าว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  

 2561 และ 2560 จะก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่าขั้นต�่าในอนาคตดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภายใน 1 ปี 33 32 42 36

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 89 103 92 105

มากกว่า 5 ปี 25 41 25 41
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเครื่องบิน ยานพาหนะและอุปกรณ์ 

ซ่ึงได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�านวนเงิน 6,818 ล้านบาท (2560: 

7,526 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 6,772 ล้านบาท (2560: 7,491 ล้านบาท))

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคา

หมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าว มีจ�านวนเงิน

ประมาณ 2,534 ล้านบาท (2560: 2,226 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,878 ล้านบาท (2560: 

1,569 ล้านบาท))

สนามบินสมุยและสิ่งอ�านวยความสะดวกได้ใช้เป็นหลักประกันการปฏิบัติตามข้อก�าหนด และเงื่อนไขของ

สัญญาเช่าช่วงและสิ่งอ�านวยความสะดวกตามที่กล่าวในหมายเหตุ 24

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เครื่องบินของบริษัทฯ จ�านวน 9 ล�า (2560: 9 ล�า) อยู่ภายใต้สัญญาซื้อขาย 

แบบมีเงื่อนไข (Conditional Sale Agreement) บริษัทฯ รับรู้รูปแบบสัญญาซื้อขายแบบมีเงื่อนไขนี้  

เป็นสัญญาเช่าทางการเงิน และรับรู้ผู้ขายตามสัญญาซ้ือขายแบบมีเงื่อนไขน้ีเป็นผู้ให้เช่าเครื่องบิน ทั้งน้ี 

ผู้ให้เช่าเครื่องบินเหล่านี้ได้เช่าเครื่องบินจากเจ้าของเครื่องบินมาอีกทอดหนึ่ง

ตามสัญญาเช่าเครื่องบิน (Aircraft Lease Agreement) ก�าหนดสิทธิผู้ให้เช่าเครื่องบินที่จะซ้ือเครื่องบิน

ดังกล่าวจากเจ้าของเครื่องบิน หากผู้ให้เช่าเครื่องบินไม่ปฏิบัติตามสัญญาเช่าเครื่องบินดังกล่าว เจ้าของ

เครื่องบินมีสิทธิท่ีจะกลับเข้าครอบครองเครื่องบินได้ อันอาจเป็นผลท�าให้บริษัทฯ ไม่สามารถใช้หรือ

รับมอบกรรมสิทธิ์ในเครื่องบินดังกล่าวได้ แม้จะได้จ่ายช�าระเงินให้แก่ผู้ให้เช่าเครื่องบินแล้วตามสัญญา 

ทั้งนี้ ตามสัญญาเช่าเครื่องบิน (Aircraft Lease Agreement) กรรมสิทธิ์ในเครื่องบินจะเป็นของบริษัทฯ  

เมือ่บรษิทัฯ ช�าระเงนิงวดสดุท้ายให้กบัผู้ให้เช่าเครือ่งบนิ และผู้ให้เช่าเครือ่งบนิได้รบัโอนกรรมสทิธิใ์นเครือ่งบนิ 

จากเจ้าของเครื่องบินแล้ว

ในระหว่างปี 2561 บรษิทัฯ จดทะเบยีนหลกัประกนัทางธรุกจิในเครือ่งบนิจ�านวน 2 ล�า เพือ่เป็นหลกัประกนั

ในการช�าระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวตามที่กล่าวในหมายเหตุ 21
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17. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 

บริษัทย่อย 2 แห่งได้ท�าสัญญากับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) (“ทอท.”) (ผู้มีสิทธิ แต่เพียงผู้เดียว 

ในการด�าเนินการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ) เพื่อประกอบกิจการตามโครงการต่างๆ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ

เป็นเวลา 20 ปี นับแต่วันที่ท่าอากาศยานเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ (จากวันที่ 28 กันยายน 2549 ถึงวันที่ 27 

กนัยายน 2569) บรษิทัย่อยต้องจ่ายช�าระค่าผลประโยชน์ตอบแทนรายปีให้แก่ ทอท. ในจ�านวนทีไ่ม่ต�่ากว่าค่าตอบแทน

ขั้นต�่าของแต่ละปีตลอดระยะเวลาที่ได้รับสัมปทาน

บริษัท โครงการ ระยะเวลา

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด ครัวการบิน 20 ปี

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ

 เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ากัด

อุปกรณ์ภาคพื้นและสิ่งอ�านวยความสะดวก

ด้านอุปกรณ์ซ่อมบ�ารุง

20 ปี

 กรรมสิทธิ์ในอาคาร สิ่งปลูกสร้างและส่วนควบต่าง ๆ ของโครงการได้โอนเป็นกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลัง

 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัมปทาน
คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

รวม สัมปทาน
คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:

ราคาทุน 938,197 466,577 1,404,774 - 435,679 435,679

หัก: ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (567,293) (276,478) (843,771) - (254,621) (254,621)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 370,904 190,099 561,003 - 181,058 181,058

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:

ราคาทุน 930,755 447,169 1,377,924 - 418,870 418,870

หัก: ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (520,219) (233,179) (753,398) - (212,948) (212,948)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 410,536 213,990 624,526 - 205,922 205,922

 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�าหรับปีแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 624,526 663,269 205,922 200,317

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 26,850 48,128 16,809 44,063

ค่าตัดจ�าหน่าย (90,373) (86,871) (41,673) (38,458)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 561,003 624,526 181,058 205,922
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18. สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีถูกหัก ณ ที่จ่าย 189,623 70,492 188,704 68,110

อื่น ๆ 2,407 2,407 2,287 2,287

รวม 192,030 72,899 190,991 70,397

19. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม

2561 2560 2561 2560

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน

1.8, 6.8, MLR

และ MLR-1.5

MLR-1.5 35,146 30,000

รวม 35,146 30,000

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินค�า้ประกันโดยบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 36.4 และมีก�าหนดช�าระคืน 

 ภายใน 3 เดือนนับจากวันที่ออกตั๋ว

20. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 297,034 346,201 478,928 515,238

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,832,886 1,766,948 1,628,400 1,556,652

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 15,223 18,891 14,999 18,542

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 653,192 611,937 530,904 481,211

เจ้าหนี้ค่าซื้อซอฟต์แวร์และอุปกรณ์ 84,927 71,733 5,973 9,368

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,883,262 2,815,710 2,659,204 2,581,011
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21. เงินกู้ยืมระยะยาว
(หน่วย: พันบาท)

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละ) การช�าระคืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560
1 LIBOR+1.625 ช�าระคืนเป็นงวดทุก 1 เดือน  

เริ่มตั้งแต่เดือน มกราคม 2562 
และครบก�าหนดเดือน ธันวาคม 2573

1,108,903 - 1,108,903 -

2 MLR-1.5 ช�าระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน ธันวาคม 2559
และครบก�าหนดเดือน มิถุนายน 2561

- 65,000 - -

3 MLR ช�าระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน 
เริ่มตั้งแต่เดือน พฤษภาคม 2559
และครบก�าหนดเดือน กุมภาพันธ์ 2562

2,500 12,500 - -

4 MLR-1.5 ช�าระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน ธันวาคม 2561
และครบก�าหนดเดือน ธันวาคม 2566

4,600 5,000 - -

5 4.0, MLR-1.5 ช�าระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน ธันวาคม 2561
และครบก�าหนดเดือน ธันวาคม 2566

24,020 26,120 - -

6 4.0 ส�าหรับปีที่ 1-3
และ MLR-1.5 ส�าหรับ

ปีที่ 4 เป็นต้นไป

ช�าระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน เมษายน 2561
และครบก�าหนดเดือน กรกฎาคม 2567

56,320 49,300 - -

7 4.0, MLR-1.5 ช�าระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน กุมภาพันธ์ 2562
และครบก�าหนดเดือน สิงหาคม 2566

225,000 225,000 - -

8 MLR-1.5 ช�าระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน มิถุนายน 2562
และครบก�าหนดเดือน ธันวาคม 2566

120,000 120,000 - -

9 4.0, MLR-1.5 ช�าระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน 2560
และครบก�าหนดเดือน สิงหาคม 2566

25,290 27,290 - -

10 MLR-2.25 ส�าหรับ
ปีที่ 1-3 และ

MLR-2.125 ส�าหรับ 
ปีที่ 4 เป็นต้นไป

ช�าระคืนเป็นงวดทุก 1 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน กุมภาพันธ์ 2562
และครบก�าหนดเดือน ธันวาคม 2568

260,000 244,018 - -

11 THBFIX ประเภท
6 เดือน +1.5

ช�าระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน มิถุนายน 2561
และครบก�าหนดเดือน ธันวาคม 2564

225,000 - - -

12 MLR ช�าระคืนเป็นงวดทุก 1 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน กุมภาพันธ์ 2561
และครบก�าหนดเดือน มกราคม 2568

4,470 - - -

13 THBFIX ประเภท
6 เดือน +1.65

ช�าระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน กันยายน 2563 
และครบก�าหนดเดือน กันยายน 2569

140,000 - - -
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(หน่วย: พันบาท)

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละ) การช�าระคืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

14 4.0 ช�าระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน เมษายน 2560
และครบก�าหนดเดือน มกราคม 2563

21,300 - - -

รวม 2,217,403 774,228 1,108,903 -

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (248,608) (82,300) (92,443) -

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 1,968,795 691,928 1,016,460 -

 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 774,228 -

บวก: กู้เพิ่ม 1,615,708 1,113,506

 เพิ่มขึ้นจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 4,903 -

หัก: จ่ายคืนเงินกู้ (172,833) -

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (4,603) (4,603)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2,217,403 1,108,903

เม่ือวันท่ี 18 กันยายน 2561 บริษัทฯ ได้เข้าท�าสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง โดยมีวงเงิน 

สนิเชือ่ 92 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา เพือ่ซือ้เครือ่งบนิ เอ ท ีอาร์ จ�านวน 4 ล�า ซึง่บรษิทัฯ มสีทิธเิบกิรบัเงนิกูเ้ป็นสกลุเงนิ 

เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือสกุลเงินบาท โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยลอยตัวหรืออัตราดอกเบี้ยคงที่ตามเง่ือนไข 

ที่ระบุในสัญญา ท้ังน้ี บริษัทฯ ต้องด�าเนินการจดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจในเครื่องบินเพื่อเป็นหลักประกัน 

ในการช�าระหนี้ ต่อมาเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561 บริษัทฯได้เบิกรับเงินกู้จ�านวนเงิน 17 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ

ประมาณ 557 ล้านบาท และในวนัที ่26 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ ได้เบกิรบัเงนิกูจ้�านวนเงนิ 17 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา

หรือประมาณ 557 ล้านบาท และได้จดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจในเครื่องบินจ�านวน 2 ล�า เพื่อเป็นหลักประกัน

ในการช�าระหนี้

เงินกู้ยืมระยะยาวข้างต้นค�้าประกันโดยบริษัทฯและบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 36.3 และหมายเหตุ 36.4 

ตามล�าดับ

ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการ ตามที่ระบุในสัญญา เช่น 

การด�ารงอตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการช�าระหนีใ้ห้เป็นไปตามสญัญา เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�านวน 

110 ล้านบาทและ 46 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2560: 202 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 46 ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกา (2560: ไม่มี))
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22. หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน

 หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบินมีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงร้อยละ 2.60 ถึงร้อยละ 4.57

 (2560: ร้อยละ 1.94 ถึงร้อยละ 3.36) อายุของสัญญามีระยะเวลาประมาณ 12 ปี 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�า่ตาม

 สัญญาเช่าทางการเงินเครื่องบินดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561

หนี้สินภายใต้
สัญญาเช่าการเงิน

ดอกเบี้ยจ่าย
รอตัดบัญชี

รวม

ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี 473,870 (88,598) 385,272

ถึงก�าหนดช�าระหลังจาก 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,847,248 (245,315) 1,601,933

ถึงก�าหนดช�าระเกินกว่า 5 ปี 1,985,213 (104,163) 1,881,050

รวม 4,306,331 (438,076) 3,868,255

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

หนี้สินภายใต้
สัญญาเช่าการเงิน

ดอกเบี้ยจ่าย
รอตัดบัญชี

รวม

ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี 468,546 (93,926) 374,620

ถึงก�าหนดช�าระหลังจาก 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,859,537 (281,254) 1,578,283

ถึงก�าหนดช�าระเกินกว่า 5 ปี 2,464,801 (153,493) 2,311,308

รวม 4,792,884 (528,673) 4,264,211

23. หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 113,049 158,909 61,599 108,635

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�าหน่าย (4,567) (7,275) (2,024) (4,922)

รวม 108,482 151,634 59,575 103,713

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (57,357) (82,540) (37,466) (51,872)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ
 จากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

51,125 69,094 22,109 51,841
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท�าสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ ใช้ในการด�าเนินงาน 

ของกิจการโดยมีก�าหนดการช�าระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 3 ถึง 5 ปี

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�า่ตามสัญญาเช่า 

 การเงินดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2561

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�านวนเงินขั้นต�า่ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 60,324 52,725 113,049

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (2,967) (1,600) (4,567)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�า่ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 57,357 51,125 108,482

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2560

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�านวนเงินขั้นต�า่ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 87,317 71,592 158,909

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (4,777) (2,498) (7,275)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�า่ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 82,540 69,094 151,634

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�านวนเงินขั้นต�า่ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 39,069 22,530 61,599

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (1,603) (421) (2,024)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�า่ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 37,466 22,109 59,575

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�านวนเงินขั้นต�า่ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 55,060 53,575 108,635

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (3,188) (1,734) (4,922)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�า่ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 51,872 51,841 103,713
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24. หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 11,378,918

เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยทบต้น 1,467,631

หัก: ส่วนที่จ่ายช�าระในปี (1,481,277)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 11,365,272

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (34,293)

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน -

 สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี
11,330,979

เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 บริษัทฯ ได้ท�าสัญญาเช่าระยะยาวกับกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์

สนามบินสมุย (“กองทุน”) เพื่อให้เช่าสนามบินสมุยรวมสิ่งอ�านวยความสะดวก เป็นเวลา 30 ปี (ตั้งแต่วันที่ 

24 พฤศจิกายน 2549 ถึงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2579) เป็นจ�านวนเงิน 9,300 ล้านบาท บริษัทฯ ได้จดจ�านอง

ทรัพย์สินที่เช่าให้แก่กองทุนในวงเงิน 20,900 ล้านบาท เพื่อเป็นประกันการปฏิบัติตามสัญญาเช่าระยะยาว 

ดังกล่าว ตามข้อก�าหนดของสัญญาเช่าระยะยาว กลุ่มบริษัท (บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และ/

หรือบริษัทในเครือ และ/หรือบริษัทย่อย) ต้องด�ารงสัดส่วนการถือเงินลงทุนในกองทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 

ของจ�านวนหน่วยลงทุนในกองทุนที่ออกและเสนอขาย เป็นเวลา 20 ปี (ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 ถึง

วันที่ 23 พฤศจิกายน 2569) 

ในวันเดียวกัน บริษัทฯได้ท�าสัญญาเช่าช่วงสนามบินสมุยจากกองทุนเป็นระยะเวลา 3 ปี พร้อมค�ามั่นที่จะ 

เช่าช่วงทรัพย์สินที่เช่าต่อไม่เกิน 9 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี พร้อมกันนี้บริษัทฯได้ท�าสัญญาอีกฉบับหนึ่งเพื่อรับบริการ

ระบบสิง่อ�านวยความสะดวกทีส่นามบนิสมยุจากกองทนุเป็นระยะเวลา 30 ปี (ตัง้แต่วนัที ่24 พฤศจกิายน 2549 

ถึงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2579) ค่าตอบแทนตามสัญญาดังกล่าวมีดังนี้

ค่าเช่าช่วง 26,125,000 บาทต่อเดือน

บริการระบบสิ่งอ�านวยความสะดวก

 - คงที่

 - เพิ่มเติม

21,375,000 บาทต่อเดือน

ผันแปรตามจ�านวนผู้โดยสารขาออกและเที่ยวบินขาเข้า
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บริษัทฯ ต้องจัดให้มีหลักประกันโดยการส่งมอบหนังสือค�า้ประกันของธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย และ/

หรือน�าเงินสดมาฝากไว้เพื่อเป็นประกันในบัญชีเงินฝากของกองทุน และ/หรือการจ�าน�าหุ้นที่จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหลักทรัพย์อื่น ๆ ซึ่งจะต้องมีจ�านวนอย่างน้อยเท่ากับจ�านวน 

ค่าเช่าช่วงตามท่ีระบุในสัญญาเช่าช่วงและค่าบริการคงที่ตามที่ระบุในสัญญาบริการระบบจ�านวน 12 เดือน  

ในกรณีที่เป็นการจ�าน�าหุ้นและ/หรือหลักทรัพย์อื่น ๆ มูลค่าหลักประกันต้องไม่ต�่ากว่าร้อยละ 120 ของวงเงิน

ที่จ�าน�าตลอดระยะเวลาที่มีการจ�าน�า

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ ได้จ�าน�าหุน้สามญัของบรษิทั กรงุเทพดสุติเวชการ จ�ากดั (มหาชน) จ�านวน 

36 ล้านหุ้น (2560: 36 ล้านหุ้น) โดยมีมูลค่ายุติธรรมคิดเป็นจ�านวนเงิน 889 ล้านบาท (2560: 752 ล้านบาท) 

เพื่อเป็นหลักประกันตามสัญญาเช่าช่วงและสัญญาบริการระบบข้างต้น

25.  หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินมัดจ�ารับ 243,261 224,742 180,960 145,478

ภาษีสนามบินค้างจ่าย 308,947 320,852 308,947 320,852

ส�ารองค่าซ่อมแซมเครื่องบิน 766,998 603,186 766,998 603,186

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 418,351 492,009 168,888 228,314

หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน 195,297 193,263 195,297 193,263

อื่น ๆ 219,251 242,992 140,483 145,586

รวม 2,152,105 2,077,044 1,761,573 1,636,679
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26. ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

 จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 594,021 560,380 449,780 468,321

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุน:

 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 122,402 94,277 80,783 51,381

 ต้นทุนดอกเบี้ย 14,179 13,126 11,020 9,826

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

 (ก�าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร ์

  ประกันภัย

 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 66,894 (3,313) 67,778 (2,780)

 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (53,789) (10,544) (54,552) (18,558)

 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 24,004 (36,368) 31,386 (46,376)

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (45,128) (23,537) (37,550) (12,034)

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 722,583 594,021 548,645 449,780

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ต้นทุนขายและบริการ 89,911 76,941 57,777 41,312

ค่าใช้จ่ายในการขาย จัดจ�าหน่ายและบริหาร 46,670 30,462 34,026 19,895

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ ในก�าไรหรือขาดทุน 136,581 107,403 91,803 61,207

 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยคาดว่าจะจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�านวนประมาณ  

 15.3 ล้านบาท (2560: 25.7 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 11.7 ล้านบาท (2560: 18.4 ล้านบาท))

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�้าหนักในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของบรษิทัฯ 

 และบริษัทย่อยประมาณ 7.23 - 13.07 ปี (2560: 8.16 - 13.43 ปี) (งบการเงนิเฉพาะกจิการ: 11.50 ปี (2560: 11.61 ปี))
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 สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อัตราคิดลด 2.55 - 4.08 2.20 - 4.08 2.86 2.45

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.00 - 7.00 3.00 - 7.00 5.00 5.40

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน 0.00 - 31.00 0.00 - 32.00 4.00 - 9.00 4.00 - 9.00

 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทีส่�าคญัต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (63) 75 (51) 62

อัตราการขึ้นเงินเดือน 62 (54) 49 (42)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน (69) 78 (56) 67

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (54) 64 (43) 52

อัตราการขึ้นเงินเดือน 60 (52) 49 (41)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน (59) 67 (47) 56

เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่  

ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอยู่ในระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงานฉบับใหม่นี ้

ก�าหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�าหรับลูกจ้างซึ่งท�างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิ 

ได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส�าหรับ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินส�ารองผลประโยชน์ 

ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 183 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 164 ล้านบาท) บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

จะบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในส่วนของก�าไรหรือ

ขาดทุนของงวดที่กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้
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27. ส�ารองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ 

ต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าป ี

หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ

ทุนจดทะเบียนส�ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทฯ 

ได้จัดสรรส�ารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

28.  หุ้นสามัญซื้อคืน

เมือ่วนัที ่23 สงิหาคม 2561 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ ได้มมีตอินมุตัโิครงการซือ้หุน้สามญั 

คืนในจ�านวนหุ้นไม่เกินกว่า 40 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทหรือไม่เกินร้อยละ 10 ของหุ้น 

ที่จ�าหน่ายแล้วของบริษัทฯ โดยมีวงเงินสูงสุดในการซ้ือคืนเท่ากับ 500 ล้านบาท เพื่อเป็นการ

บริหารสภาพคล่องส่วนเกินของบริษัทฯให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเพิ่มอัตราผลตอบแทนให้แก ่

ส่วนของผูถ้อืหุน้ รวมถงึเพิม่อตัราก�าไรสทุธต่ิอหุน้ โดยบรษิทัฯ จะท�าการซือ้คนืหุน้ในตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทยเริ่มตั้งแต่วันที่ 10 กันยายน 2561 ถึง 6 มีนาคม 2562 ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจพิจารณา 

จ�าหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนโดยการขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือเสนอขายต่อประชาชน 

ทั่วไป โดยจะพิจารณาอีกครั้งภายหลัง 6 เดือน นับจากการซื้อหุ้นคืนเสร็จสิ้น ทั้งนี้ ในระหว่าง 

ปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญซื้อคืนจ�านวน 29.7 ล้านหุ้น เป็นจ�านวนเงิน 367 ล้านบาท  

ซึ่งจ�านวนดังกล่าวแสดงเป็นส่วนหักในส่วนของผู้ถือหุ้นตามวิธีราคาทุน 

ราคาตลาดของหุ ้นสามัญซ้ือคืนดังกล่าวซึ่งค�านวณจากราคาปิดของหุ ้นในตลาดหลักทรัพย์  

แห่งประเทศไทย ณ วันท�าการสุดท้ายของปีมีมูลค่าประมาณ 345 ล้านบาท

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กันก�าไรสะสมไว้เป็นเงินส�ารองเท่ากับจ�านวนเงินที่ได้จ่ายซ้ือหุ้นคืนจนกว่าจะมี 

การจ�าหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนได้หมดหรือลดทุนที่ช�าระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นซ้ือคืนที่จ�าหน่ายไม่หมดแล้วแต่

กรณีนั้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้กันก�าไรสะสมเป็นเงินส�ารองส�าหรับหุ้นซื้อคืน

เป็นจ�านวน 367 ล้านบาท โดยรายการส�ารองดงักล่าวได้รวมอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิภายใต้หวัข้อ 

“ก�าไรสะสมจัดสรรแล้ว - อื่นๆ” 
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29. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 6,349,020 5,985,104 4,212,498 4,012,459

ค่าเสื่อมราคา 1,286,090 1,172,172 1,023,959 964,481

ค่าตัดจ�าหน่าย 94,138 94,446 45,438 46,034

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน 1,879,281 2,486,353 1,748,600 2,354,996

ค่าน�้ามันส�าหรับเครื่องบิน 4,934,899 4,264,705 4,934,899 4,264,705

ค่าซ่อมแซมและบ�ารุงรักษา 3,515,989 3,258,633 3,390,314 3,130,318

ค่าบริการภาคพื้น 1,342,836 1,414,296 1,846,047 1,911,493

ค่าอาหารและค่าบริการผู้โดยสาร 775,592 912,791 1,301,905 1,520,950

ค่าธรรมเนียมลงจอด 424,725 425,084 424,725 425,084

ค่าวิทยุการบิน 682,398 673,529 682,398 673,529

ค่าใช้จ่ายในการส�ารองที่นั่ง 1,630,197 1,578,837 1,630,197 1,578,837

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 648,651 725,908 - -

ค่าน�า้มันส�าหรับอุปกรณ์ภาคพื้น 64,199 54,496 - -

30. ภาษีเงินได้

 30.1 สินทรัพย์/หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ส่วนประกอบของสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีและหนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี ประกอบด้วยรายการ

ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2561 2560 2561 2560

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 1,023 - - -

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 8,384 8,194 7,854 7,854

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 558 545 - -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 11,730 12,341 2,176 2,456

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 88,395 78,272 53,762 49,521

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 6,188 - 6,188 -

รวม 116,278 99,352 69,980 59,831
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2561 2560 2561 2560

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าหลักทรัพย์ 4,892,313 4,097,282 4,075,763 3,436,532

รายได้ค้างรับ 1,498 1,484 1,498 1,484

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน 505,122 535,081 505,122 535,081

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน 5,763 4,119 2,894 2,287

รวม 5,404,696 4,637,966 4,585,277 3,975,384

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 41,841 37,337 - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 5,330,259 4,575,951 4,515,297 3,915,553

 

 30.2 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ส�าหรับปีสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน: 2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 130,570 329,352 - 159,813

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

 นิติบุคคลของปีก่อน
4,852 25,356 4,852 25,301

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว
(42,356) 117,306 (35,116) 119,430

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน

 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
93,066 472,014 (30,264) 304,544
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 รายการกระทบยอดระหว่างก�าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560
(ปรับปรุงใหม่)

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 356,777 1,318,374 209,254 1,038,502

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

 คูณอัตราภาษี
71,355 263,675 41,851 207,700

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

 นิติบุคคลของปีก่อน
4,852 25,356 4,852 25,301

ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ:

 รายได้ที่ไม่ถือเป็นรายได้ทางภาษี (230,594) (235,787) (321,772) (315,361)

 ค่าใช้จ่ายต้องห้ามตามประมวลรัษฎากร 409,527 504,545 394,009 460,619

 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (162,074) (85,775) (149,204) (73,715)

รวม 16,859 182,983 (76,967) 71,543

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน

 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
93,066 472,014 (30,264) 304,544

 30.3 ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

จ�านวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ

 ก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่า 

 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

795,031 (846,037) 639,231 (759,937)

ก�าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ

 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

(2,871) 3,958 (4,371) 7,455

792,160 (842,079) 634,860 (752,482)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัย่อยมรีายการขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้จ�านวน 398 ล้านบาท (2560: 279 

ล้านบาท) ทีบ่รษิทัย่อยไม่ได้บนัทกึสินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีเนือ่งจากบรษิทัย่อยพจิารณาแล้วเห็นว่า

บรษิทัย่อยอาจไม่มกี�าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะน�า ผลขาดทนุทางภาษมีาใช้ประโยชน์ได้ ทัง้นี ้ผลขาดทุน

ทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ดงักล่าวจะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2566 (2560: ภายในปี 2565)
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31. สิทธิพิเศษจากการส่งเสริมการลงทุน

บริษัทฯ ได้รับสิทธิและประโยชน์จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริม การลงทุนโดยได้รับ

ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคลส�าหรบัก�าไรสทุธทิีไ่ด้จากการประกอบกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิเป็นเวลา 5 - 8 ปี ดงัต่อไปนี้

บัตรส่งเสริมเลขที่
กิจการขนส่งทางอากาศ

รายการ
วันที่เริ่มมีรายได้
จากบัตรส่งเสริม

วันสิ้นสุดสิทธิที่ได้รับ

 2199(2)/2551 เครื่องบิน 3 ล�า ผู้โดยสาร 430 ที่นั่ง 30 มกราคม 2552 29 มกราคม 2560

 1204(2)/2555 เครื่องบิน 2 ล�า ผู้โดยสาร 306 ที่นั่ง 11 มีนาคม 2555 10 มีนาคม 2563

 2019(2)/2555 เครื่องบิน 1 ล�า ผู้โดยสาร 162 ที่นั่ง 30 พฤศจิกายน 2555 29 พฤศจิกายน 2563

 1208(2)/2556 เครื่องบิน 7 ล�า ผู้โดยสาร 976 ที่นั่ง 18 พฤษภาคม 2556 17 พฤษภาคม 2564

 2604(2)/2555 เครื่องบิน 12 ล�า ผู้โดยสาร 1,148 ที่นั่ง 17 กุมภาพันธ์ 2558 16 กุมภาพันธ์ 2566

 61-0099-1-00-1-0 เครื่องบิน 1 ล�า ผู้โดยสาร 144 ที่นั่ง 16 กรกฎาคม 2561 15 กรกฎาคม 2566

 61-1240-1-00-1-0 เครื่องบิน 1 ล�า ผู้โดยสาร 70 ที่นั่ง 16 ธันวาคม 2561 15 ธันวาคม 2566

 61-0098-1-00-1-0 เครื่องบิน 1 ล�า ผู้โดยสาร 162 ที่นั่ง ยังไม่มีรายได้ในปี 2561 -

 61-1290-1-00-1-0 เครื่องบิน 1 ล�า ผู้โดยสาร 70 ที่นั่ง ยังไม่มีรายได้ในปี 2561 -

 61-1443-1-00-1-0 เครื่องบิน 1 ล�า ผู้โดยสาร 70 ที่นั่ง ยังไม่มีรายได้ในปี 2561 -

ในฐานะที่เป็นบริษัทฯ ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไข และข้อก�าหนดต่าง ๆ ที่ก�าหนด 

ในบัตรส่งเสริมนี้

รายได้ของบริษทัฯ จ�าแนกตามกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิการลงทนุและไม่ได้รบัการส่งเสรมิ การลงทนุส�าหรบัปีสามารถ

สรุปได้ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

กิจการที่ได้รับการส่งเสริม กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริม รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้

 รายได้ค่าบัตรโดยสาร 11,984 11,518 8,276 8,732 20,260 20,250

 อื่น ๆ 386 297 4,100 4,969 4,486 5,266

รวมรายได้ 12,370 11,815 12,376 13,701 24,746 25,516
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32. ก�าไรต่อหุ้น

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการค�านวณได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�าไรส�าหรับปี (พันบาท) 249,263 787,912 239,518 733,958

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนัก (พันหุ้น) 2,094,607 2,100,000 2,094,607 2,100,000

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 0.12 0.38 0.11 0.35

33. ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน
ข้อมลูส่วนงานด�าเนนิงานทีน่�าเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของบรษิทัฯทีผู่ม้อี�านาจตดัสนิใจสงู

สดุด้านการด�าเนนิงานได้รบัและสอบทานอย่างสม�า่เสมอเพือ่ใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากร

ให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�าเนินงานของส่วนงาน 

เพือ่วตัถปุระสงค์ในการบรหิารงาน บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธรุกจิ ตาม

ประเภทของบริการ บริษัทฯและบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้ 

 ส่วนงานสายการบิน เป็นส่วนงานที่จ�าหน่ายบัตรโดยสารและให้บริการขนส่งผู้โดยสาร 

 ส่วนงานสนามบิน เป็นส่วนงานที่ให้บริการสถานที่ส�าหรับผู้โดยสารและสายการบินต่าง ๆ 

 ส่วนงานสนบัสนนุธรุกจิการบนิ เป็นส่วนงานทีใ่ห้บรกิารภาคพืน้ดนิ คลังสินค้าและบรกิารอาหาร 

 ให้แก่สายการบินและบุคคลทั่วไป

ส่วนงานอื่น คือ ส่วนงานธุรกิจร้านอาหาร ส่วนงานธุรกิจร้านค้าปลอดภาษี และส่วนงานสถาบัน 

ฝึกอบรมด้านการบิน เนื่องจากส่วนงานด�าเนินงานดังกล่าวมีลักษณะเชิงปริมาณที่ไม่เข้าเงื่อนไข 

ที่ต้องแยกแสดงตามที่ก�าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ผู ้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกัน เพื่อ

วัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

บรษิทัฯประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานโดยพจิารณาจากก�าไรหรอืขาดทนุจากการด�าเนนิงาน 

ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�าไรหรือขาดทุนจากการด�าเนินงานในงบการเงิน 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบรหิารงานด้านการจดัหาเงนิ ซึง่ท�าให้เกดิค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

และรายได้ทางการเงนิ และภาษเีงนิได้ของทัง้กลุม่ ดงันัน้ รายได้และค่าใช้จ่ายดงักล่าวจงึไม่มกีารปันส่วน 

ให้แต่ละส่วนงานด�าเนินงาน
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34. กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

บรษิทัฯ และพนกังานบรษิทัฯ ได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทุน

ส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนใน

อัตรา ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 8 (2560: ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 8) ของเงินเดือน กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

นี้ บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ากัด (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนักงาน 

เมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯ 

รับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�านวน 111 ล้านบาท (2560: 105 ล้านบาท)

บรษิทัย่อยและพนกังานบรษิทัได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทนุ

ส�ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดยบรษิทัย่อยและพนกังานจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดอืนในอตัรา

ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 7 (2560: ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 7) ของเงินเดือน กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพนี้ บริหาร

โดยบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ ทสิโก้ จ�ากดั (มหาชน) และบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ เอม็

เอฟซี จ�ากัด (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วย

กองทุนของบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2561 บริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�านวน 

27 ล้านบาท (2560: 26 ล้านบาท)

35. เงินปันผลจ่าย

เงินปันผล อนุมัติโดย จ�านวนเงินปันผล
(ล้านบาท)

อัตราเงินปันผล
ต่อหุ้น (บาท)

เงินปันผลจากการด�าเนินงาน

 ส�าหรับปี 2559

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2560
1,050 0.50

เงินปันผลจากการด�าเนินงาน

 ส�าหรับปี 2560

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2561
630 0.30

การบนัทกึบญัชสี�าหรบัรายการระหว่างส่วนงานทีร่ายงานเป็นไปในลักษณะเดยีวกบัการบนัทกึบญัชีส�าหรบั

รายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

รายได้ระหว่างส่วนงานถูกตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว

บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้เกณฑ์ในการก�าหนดราคาระหว่างกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 7

ในปี 2561 รายได้จากส่วนงานสายการบิน ส่วนงานสนามบินและส่วนงานสนับสนุนการบินของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยที่เกิดในประเทศคิดเป็นร้อยละ 74 ของรายได้ส่วนงาน (2560: ร้อยละ 70) 

ในปี 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่า 

ร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ
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36. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

 36.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

36.1.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน 

  ซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวเน่ืองกับการซื้อที่ดินและการก่อสร้างส่วนปรับปรุงอาคาร 

  จ�านวน 108 ล้านบาท และ 0.45 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (2560: 121 ล้านบาท  

  0.02 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาและ 0.73 ล้านเหรียญสิงคโปร์) (งบการเงินเฉพาะ 

  กิจการ: 38 ล้านบาท และ 0.45 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (2560: 50 ล้านบาท 0.02  

  ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาและ 0.73 ล้านเหรียญสิงคโปร์)) การซื้อโปรแกรม 

  คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ อุปกรณ์ส�านักงานเพื่อใช้ในการด�าเนินงานและเงินมัดจ�า 

  เป็นจ�านวน 30 ล้านบาทและ 0.71 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2560: 49 ล้านบาท 

  และ 0.24 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 21 ล้านบาทและ  

  0.71 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2560: 49 ล้านบาทและ 0.24 ล้านเหรียญ 

  สหรัฐอเมริกา))

36.1.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีภาระผูกพันจากการลงนามในสัญญาซื้อขาย 

  เครื่องบิน เอ ที อาร์ จ�านวน 2 ล�า (2560: 4 ล�า) กับ Avions de Transport  

  Regional G.I.E. โดยมีก�าหนดส่งมอบเครื่องบินระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ ถึง  

  มีนาคม 2562 (2560: ระหว่างเดือนตุลาคม 2561 ถึงมีนาคม 2562)

 36.2  ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�าเนินงาน

36.2.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีจ�านวนเงินขั้นต�า่ที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้ 

  สัญญาเช่าเครื่องบินจ�านวนทั้งสิ้น 159 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2560: 163  

  ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)

36.2.2 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เข้าท�าสัญญาสัมปทาน สัญญาเช่าด�าเนินงานที่เกี่ยวข้อง 

  กับการเช่าท่ีดิน อาคารส�านักงาน อุปกรณ์ส�านักงาน อุปกรณ์ภาคพื้นและ 

  สัญญาบริการอื่นอายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 20 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�านวนเงินขั้นต�า่ที่ต้องจ่าย

ในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

จ่ายช�าระ
 ภายใน 1 ปี 1,179 934 549 373
 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,609 2,258 347 296
 มากกว่า 5 ปี 1,708 2,262 89 97
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 36.3 หนังสือค�า้ประกัน

36.3.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ ค�า้ประกนัวงเงนิกูแ้ละวงเงนิสินเชือ่ให้แก่บรษิทั

ย่อยในวงเงิน 849 ล้านบาท (2560: 759 ล้านบาท) 

36.3.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนังสือค�้าประกัน

ทีอ่อกโดยธนาคารในนามของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย ซึง่เกีย่วเนือ่งกบัภาระผูกพนัทางปฏิบตัิ

บางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อยคงเหลือ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560
(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน)

หนังสือค�้าประกันการเช่าที่ดินและอาคาร

 บาท 67.79 57.07 29.37 20.67

หนังสือค�้าประกันการซื้อน�้ามันส�าหรับเครื่องบิน

 บาท 20.05 20.05 20.05 20.05

หนังสือค�้าประกันการท�าสัญญาสัมปทาน

 บาท 423.22 438.09 - -

หนังสือค�า้ประกันการจ่ายช�าระเงินให้แก่เจ้าหนี้

 บาท 9.72 2.24 - -

 เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.30 0.30 0.30 0.30

 ริงกิตมาเลเซีย 0.02 0.02 0.02 0.02

 เหรียญสิงคโปร์ 0.25 0.16 0.25 0.16

 ตากา 1.20 1.20 1.20 1.20

 รูปีอินเดีย 26.50 18.80 26.50 18.80

อื่น	ๆ

 บาท 56.97 37.68 17.80 19.68

 ยูโร - 0.01 - 0.01

 เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.34 0.53 0.34 0.14

 ริงกิตมาเลเซีย 1.00 1.00 1.00 1.00
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 36.4 การค�้าประกัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากภาระการค�้า

ประกนั เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เงนิกูย้มืระยะยาว วงเงนิกูเ้บกิเกนิบญัช ีสญัญา

เช่าทางการเงิน วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต ทรัสต์รีซีท และวงเงินสัญญาซื้อขายเงินตราต่าง

ประเทศล่วงหน้าดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ผู้ค�้าประกัน ผู้ถูกค�้าประกัน 2561 2560

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ากัด 192 177

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ากัด 46 47

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด 602 617

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ากัด 568 -

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ากัด บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ากัด 380 380

1,788 1,221

 36.5  ภาระผูกพันอื่น

บริษัทฯ ได้ท�าสัญญากับกิจการแห่งหน่ึง (“คู่สัญญา”) เพื่อแลกเปล่ียนผลตอบแทนจาก 

การลงทุนในหลักทรัพย์ (Swap Transaction) โดยบริษัทฯ ผูกพันที่จะจ่ายจ�านวนเงินใน 

อัตราคงที่เพื่อแลกเปลี่ยน กับผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนในหลักทรัพย์ของกิจการ 

แห่งหนึ่งของคู ่สัญญา สัญญาดังกล่าว มีก�าหนดระยะเวลา 3 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในวันที่  

5 พฤศจิกายน 2561 ทั้งนี้ ในเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทฯ และคู่สัญญาได้ตกลงปรับ 

รายละเอียดของสัญญาและท�าสัญญาฉบับใหม่ขึ้น ซ่ึงจะส้ินสุด ในวันที่ 3 กันยายน 2562 

ในระหว่างเดือนธันวาคม 2561 บริษัทฯ และคู่สัญญาได้ตกลงท�าสัญญาเพื่อแลกเปลี่ยน 

ผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์เพิ่มอีกหน่ึงสัญญา ซ่ึงจะส้ินสุดในวันที่ 25  

ธันวาคม 2562 โดย ณ วันสิ้นสุดของสัญญา คู่สัญญาเป็นผู้มีสิทธิเลือกที่จะด�าเนินการ  

อย่างใดอย่างหนึ่งตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีจ�านวนเงินที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้น 

ภายใต้ สัญญาดังกล่าวที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้ 
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

จ่ายช�าระภายใน 1 ปี 84 80
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 36.6 วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต

บรษิทัฯ ได้เข้าท�าสญัญาสนิเชือ่กบัสาขาของธนาคารต่างประเทศแห่งหนึง่ โดยมวีงเงนิสนิเชือ่ระยะสัน้ 

วงเงินสญัญาค�า้ประกนั วงเงนิเลตเตอร์ออฟเครดติ รวมเป็นเงนิ 3 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา ซึง่บรษิทัฯ

ต้องปฏิบัติตามข้อก�าหนดต่าง ๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีวงเงินคง

เหลือที่ยังไม่ได้เบิกใช้จ�านวน 0.71 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2560: 0.71 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)

 36.7 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	(Interest	Rate	Swap	Transaction	agreements)	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยที่ยังคงมีผลบังคับส�าหรับเงิน

ต้นเป็นจ�านวนเงินประมาณ 14.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2560: 28.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

โดยมอีตัราดอกเบีย้รบัตามสญัญาแลกเปลีย่นเป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวั LIBOR-ICE และอตัราดอกเบีย้

จ่ายตามสัญญาแลกเปลี่ยนเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.38 (2560: ร้อยละ 2.37 - 2.38) โดยจะ

สิ้นสุดสัญญาในช่วงเดือนเมษายน 2571 (2560: เดือนพฤศจิกายน 2569 ถึงเดือนเมษายน 2571)

 36.8 สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย 

	 	 	 (Cross	Currency	and	Interest	Rate	Swap	agreements)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มสีญัญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิและอตัราดอกเบีย้ทีย่งัคงมผีลบงัคบัใช้

เป็นจ�านวนเงนิต้นประมาณ 105.7 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา (2560: 103.1 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา) 

โดยมีอัตราดอกเบ้ียรับตามสัญญาแลกเปล่ียนเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.38 - 2.60 (2560:  

ร้อยละ 2.38 - 2.60) และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว LIBOR-ICE และอัตราดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาแลก

เปลี่ยนเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 1.58 - 4.015 (2560: ร้อยละ 2.14 - 4.015) โดยจะสิ้นสุด

สัญญาในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2569 ถึงเดือนเมษายน 2572 (2560: เดือนกันยายน 2570 ถึงเดือน

เมษายน 2572)

 36.9 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
ตามพระราชกฤษฎกีาออกตามความในประมวลรษัฎากรว่าด้วยการยกเว้นรษัฎากร ฉบบัที ่608 ฉบบัที่ 

609 และฉบบัที ่610 เกีย่วกบัการยกเลกิการยกเว้นภาษมีลูค่าเพิม่ ภาษธีรุกจิเฉพาะ และอากรแสตมป์ 

ของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ส่งผลให้กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์มหีน้าทีต้่องเสยีภาษมีลูค่าเพิม่ ภาษธีรุกจิเฉพาะ และอากรแสตมป์ 

โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภาคม 2560 ด้วยเหตุดังกล่าวฝ่ายบริหารของกองทุนรวมสิทธิ

การเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย (“กองทุนฯ”) ได้เรียกเก็บภาษีขายส�าหรับรายได้ค่าบริการตาม 

หมายเหตุ 24 จากบริษัทฯ เพื่อน�าส่งกรมสรรพากรและเพื่อเป็นการปฏิบัติตามกฎหมาย อย่างไร

ก็ตาม เนื่องจากยังมีความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับการพิจารณาว่าสัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการระบบ 

ระหว่างบริษัทฯ กับกองทุนฯ จะเข้าข่ายการเสียภาษีอากรประเภทใด บริษัทฯ จึงขอความเห็นจาก 

หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อสรุปที่ชัดเจนเกี่ยวกับภาระในการน�าส่งภาษีอากรดังกล่าว 
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ต่อมาเมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2561 หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องได้มีหนังสือตอบข้อหารือว่าธุรกรรมตาม 

สัญญาเช่าดังกล่าวถือว่าเจตนาที่แท้จริงของคู่สัญญามิได้มุ่งถึงการส่งมอบการครอบครองต่อทรัพย์สิน 

โดยแท้จรงิ จงึไม่เข้าลกัษณะการเช่าทรพัย์ตามมาตรา 537 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณชิย์ แต่การที่ 

บริษัทฯ ได้รับเงินจากกองทุนฯตามสัญญาดังกล่าวเข้าลักษณะเป็นการกู้ยืมเงิน ซึ่งเป็นเจตนาที่แท้จริงของ 

คูส่ญัญา และเมือ่บรษิทัฯ ได้จ่ายเงนิคนืให้แก่กองทนุฯ จงึถอืเป็น การผ่อนคนืทัง้เงนิต้นและดอกเบีย้ ธรุกรรม

ดงักล่าวเข้าลกัษณะอยูใ่นบงัคบัต้องเสยีภาษธีรุกจิเฉพาะจากรายรบัดอกเบีย้ และได้รบัยกเว้นภาษมีลูค่าเพิม่  

โดยแนวค�าวินิจฉัยดังกล่าวส่งผลต่อบริษัทฯ และเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังนี้

1. มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุในสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์ของบรษิทัร่วมลดลง เนือ่งจากประมาณการ 

 รายได้ในอนาคตของกองทุนฯลดลง 

2. บริษัทฯ อาจต้องช�าระเบ้ียปรับเงินเพิ่มจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง โดยอาจมีโทษสูงสุดเป็น 

 เบี้ยปรับ 2 เท่าของจ�านวนภาษีมูลค่าเพิ่มที่บริษัทฯได้ขอคืน และเงินเพิ่มอีกร้อยละ 1.5 ต่อเดือน

ทั้งนี้ บริษัทฯ พิจารณาว่าเหตุการณ์ดังกล่าวเป็นผลกระทบโดยตรงจากพระราชกฤษฎีกา ออกตามความ 

ในประมวลรษัฎากรว่าด้วยการยกเว้นรษัฎากร ฉบบัที ่608 ฉบบัที ่609 และฉบบัที ่610 เกีย่วกบัการยกเลิก 

การยกเว้นภาษมีลูค่าเพิม่ ภาษธีรุกจิเฉพาะ และอากรแสตมป์ ส่งผลให้กองทนุฯ มหีน้าทีต้่องเสยีภาษมีลูค่าเพิม่ 

ภาษีธุรกิจเฉพาะ และอากรแสตมป์ ท้ังท่ีแต่เดิมกองทุนฯได้รับยกเว้นภาษีดังกล่าว ซึ่งบริษัทฯ และ 

กองทนุฯ ได้ส่งข้อหารอืและร่วมหารอืเกีย่วกบัแนวทางปฏบิตั ิกบัหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วข้องมาโดยตลอด 

ด้วยเหตุดังกล่าว บริษัทฯ จึงไม่มีภาระเก่ียวกับภาษีมูลค่าเพิ่มที่ต้องจ่ายให้กับกองทุนฯ และฝ่ายบริหาร 

ของบริษัทฯ เชื่อว่าจะไม่เกิดผลเสียหายส�าหรับเบี้ยปรับเงินเพิ่ม เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้มีเจตนาหลีกเลี่ยง 

การเสียภาษีอากรและมีเจตนาโดยสุจริตที่จะช�าระภาษีอากรที่เกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าว

ต่อมาเมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้ส่งคืนภาษีซื้อและยื่นปรับปรุงรายการภาษีซื้อดังกล่าว  

โดยได้ท�าหนังสือถึงหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องเพื่อของดเว้นเบี้ยปรับและขยายระยะเวลายื่นแบบ 

แสดงรายการภาษมีลูค่าเพิม่ ซึง่ต่อมาบรษิทัฯ ถกูหกัช�าระเบีย้ปรบัและเงนิเพิม่ภาษเีป็นจ�านวนเงนิประมาณ 

22 ล้านบาท ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างด�าเนินการเพื่อขอคืนเบี้ยปรับและเงินเพิ่มดังกล่าว อย่างไรก็ตาม

ผลของค�าร้องดังกล่าวยังไม่สามารถระบุได้และขึ้นอยู่กับการพิจารณาของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง
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37. คดีฟ้องร้อง

 บริษัทฯ

37.1  ในเดือนกุมภาพันธ์ 2557 บริษัทฯ ถูกฟ้องโดยอดีตพนักงานของบริษัทฯ เพื่อเรียกค่าเสียหายจาก 

 การละเมิดและผิดสัญญาจ้าง จ�านวน 91.4 ล้านบาท ต่อมาในเดือนเมษายน 2557 บริษัทฯ ได้ยื่น 

 ฟ้องโจทก์ในข้อหาผิดสัญญาการศึกษาและฝึกอบรมจ�านวน 10.2 ล้านบาท และในเดือนมีนาคม 2558  

 ศาลแรงงานกลางมคี�าพพิากษาให้ยกฟ้องโจทก์และให้โจทก์ชดใช้ค่าเสยีหายเป็นจ�านวนเงนิ 1.8 ล้านบาท  

 พร้อมกับดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี จากนั้น เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2560 โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์และ 

 ค�าร้องขอทเุลาการบงัคบัคดต่ีอศาล และในวนัที ่3 พฤศจกิายน 2560 บรษิทัฯ ได้ยืน่ ค�าแก้อทุธรณ์และ 

 คัดค้านค�าร้องดังกล่าวต่อศาล ต่อมาเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2561 ศาลฎีกาได้มี ค�าพิพากษายืนตาม 

 ค�าพพิากษาของศาลแรงงานกลาง ยกอทุธรณ์โจทก์ และให้โจทก์ช�าระเงนิให้แก่บรษิทัฯ พร้อมดอกเบีย้

37.2 ในเดือนกรกฎาคม 2557 บริษัทฯ ถูกฟ้องจากอดีตพนักงานของบริษัทฯ เพื่อเรียกเงินชดเชย จากการ 

 เลิกจ้างจ�านวน 34.6 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2559 ศาลแรงงานกลางได้มี ค�าพิพากษา 

 ยกฟ้องโจทก์ และในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2559 โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา จากนั้น เมื่อวันที่  

 26 มกราคม 2560 บริษัทฯ ได้ยื่นค�าแก้อุทธรณ์ของโจทก์ ต่อมาเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2561 ศาลฎีกา 

 ได้มีค�าพิพากษายกอุทธรณ์โจทก์

37.3 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2559 บริษัทฯ ถูกฟ้องโดยบุคคลธรรมดาเพื่อเรียกค่าเสียหายเกี่ยวกับกรณีที่โจทก์ 

 ได้รับความเดือดร้อนจากผลกระทบสิ่งแวดล้อม และการปิดกั้นถนนสาธารณะที่เกี่ยวเนื่องมาจาก  

 การด�าเนินการของสนามบินสมุย ซึ่งมีทุนทรัพย์ฟ้อง 2.1 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ  

 7.5 ต่อปี นบัจากวนัทีฟ้่องเป็นต้นไปจนกว่าจ�าเลยและบรวิารจะหยดุและ/หรอืแก้ไข ตามทีโ่จทก์ร้องขอ  

 โดยต่อมาเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2560 ศาลจังหวัดเกาะสมุยได้มีค�าพิพากษายกฟ้องโจทก์ ซ่ึงในวันท่ี  

 28 ธันวาคม 2560 โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค�าพิพากษาของศาลจังหวัดเกาะสมุย และในวันที่  

 25 เมษายน 2561 ศาลจังหวัดเกาะสมุยได้อ่านค�าพิพากษาของศาลอุทธรณ์ ภาค 8 ให้ยกฟ้องโจทก์  

 โดยปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างโจทก์ขออนุญาตยื่นฎีกาต่อศาลฎีกา

37.4 ในเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัทฯ ถูกฟ้องจากอดีตพนักงานของบริษัทฯ จ�านวน 2 ราย เพ่ือเรียก 

 เงินชดเชยเมื่อสิ้นสุดสัญญาจ้างจ�านวน 1.8 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 15 ศาลได้มี 

 ค�าพิพากษาเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2560 และวันที่ 6 กรกฎาคม 2560 ให้ยกฟ้องโจทก์ ซึ่งในวันที่  

 21 กันยายน 2560 โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค�าพิพากษาของศาลแรงงานกลาง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ยื่น 

 ค�าแก้อุทธรณ์เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 และในวันที่ 9 เมษายน 2561 ศาลอุทธรณ์คดีช�านัญพิเศษ 

 มีค�าพิพากษาให้ยกฟ้องโจทก์ยืนตามค�าพิพากษาของศาลแรงงานกลาง 
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37.5 ในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ถูกฟ้องจากสายการบินแห่งหนึ่งต่อศาลแพ่ง โดยอ้างว่าบริษัทฯ 

 มิได้จอดเครื่องบินไว้ในบริเวณท่ีเหมาะสม เป็นเหตุให้เครื่องบินของสายการบินดังกล่าวเฉ่ียวชนกับ 

 เคร่ืองบินของบริษัทฯ ในระหว่างที่วิ่งในทางขับ ท�าให้เครื่องบินของสายการบินดังกล่าวได้รับ  

 ความเสียหายที่ปลายปีกซ้ายและเที่ยวบินต้องล่าช้า โดยเหตุเกิดที่ท่าอากาศยานนานาชาติร่างกุ้ง  

 ซึง่สายการบนิดงักล่าวได้เรยีกค่าเสยีหายมาเป็นเงนิทัง้ส้ิน 180,000.14 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา เนือ่งจาก 

 เหตกุารณ์ครัง้นีอ้ยูใ่นความคุม้ครองภายใต้กรมธรรม์ประกนัภยัการบนิ (Aviation Insurance Policy)  

 บริษทัฯ จงึได้แจ้งให้ผูร้บัประกนัภยัทราบตามเงือ่นไขของกรมธรรม์ โดยบรษิทัประกนัภยัได้มอบหมาย 

 ให้ส�านักงานกฎหมายแห่งหนึ่งต่อสู้คดีนี้ในนามของบริษัทฯ ต่อมาเม่ือวันที่ 28 กรกฎาคม 2559  

 บริษทัฯ ได้ยืน่แก้ค�าฟ้องว่า บรษิทัฯ มไิด้กระท�าการจอดเครือ่งบนิไว้ในบรเิวณทีไ่ม่เหมาะสม แต่ได้จอด 

 ตามค�าสั่งของเจ้าหน้าท่ีวิทยุการบินของท่าอากาศยานนานาชาติร่างกุ้ง พร้อมกับฟ้องแย้งเรียกร้อง 

 ค่าเสียหายจากโจทก์เป็นเงินจ�านวน 5,382,320.27 เหรียญสหรัฐอเมริกา โดยศาลได้นัดสืบพยาน 

 ในวันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 ต่อมาในวันที่ 27 ธันวาคม 2561 ศาลแพ่งได้มีค�าพิพากษาให้ยกฟ้อง 

 สายการบิน และยกฟ้องแย้งของบริษัทฯ เนื่องจากค�าฟ้องของทั้งสองฝ่ายขาดอายุความ ปัจจุบันคด ี

 อยู่ในระหว่างการขยายระยะเวลาอุทธรณ์ 

37.6 ในเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัทฯ ถูกฟ้องจากบริษัทคู่ค้าแห่งหน่ึงต่อศาลแพ่งในมูลฐานความผิด  

 เร่ืองการผดิสญัญา กรณยีกเลกิสญัญาตามหนงัสอืแต่งตัง้ตวัแทนให้ขายสือ่โฆษณาภายในสนามบนิ และ 

 เรียกค่าเสียหาย เป็นจ�านวนเงิน 8,722,624 บาท ต่อมาในวันที่ 10 ตุลาคม 2559 บริษัทฯ ได้ต่อสู้คดี  

 ว่าโจทก์เป็นฝ่ายผดิสญัญา และท�าให้บรษิทัฯ ได้รบัความเสยีหาย พร้อมทัง้ยงัค้างช�าระหนี ้ค่าเช่าพืน้ที่ 

 โฆษณาจ�านวนเงนิ 4,415,461.76 บาท จงึฟ้องแย้งขอให้โจทก์ชดใช้ค่าเสยีหาย โดยศาลสบืพยานโจทก์ 

 และสืบพยานจ�าเลยแล้วเสร็จ ต่อมาเมื่อวันที่ 17 กันยายน 2561 ศาลแพ่งได้พิพากษาให้ยกฟ้องโจทก์  

 และให้โจทก์ช�าระหน้ีตามฟ้องแย้งแก่บริษัทฯ เป็นเงิน 3,724,712 บาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5  

 ต่อปี และให้โจทก์ใช้ค่าฤชาธรรมเนยีมในส่วนฟ้องแย้งแก่บรษิทัฯ ปัจจบุนัยงัไม่พบว่าโจทก์ได้ยืน่อทุธรณ์ 

 หรือขอขยายระยะเวลายื่นอุทธรณ์ต่อศาล

 บริษัทย่อย

37.7 บริษัทย่อยยังมีคดีที่ถูกฟ้องจากอดีตพนักงานของบริษัทย่อยจ�านวนหลายราย (โจทก์) เพื่อเรียก  

 เงนิชดเชยจากการเลกิจ้าง ค่าชดเชย และค่าเสยีหายอืน่ ๆ  เป็นจ�านวนเงนิรวม 34.7 ล้านบาท ซึง่ศาลชัน้ต้น 

 ได้ตัดสนิให้ยกฟ้องแล้ว โดยโจทก์ได้มกีารอทุธรณ์ต่อศาลอทุธรณ์คดชี�านญัพเิศษ ในขณะนีค้ดอียูร่ะหว่าง 

 การพิจารณาของศาลอทุธรณ์คดชี�านญัพเิศษ อย่างไรกต็าม ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยได้ตัง้ประมาณการ 

 ค่าความเสียหายไว้แล้วจ�านวน 2.6 ล้านบาท ซ่ึงผู้บริหารของบริษัทย่อยเช่ือว่าจ�านวนเงินที่บันทึกไว้ 

 ในบัญชีแล้วนั้นเพียงพอส�าหรับค่าเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากคดีความดังกล่าว 

37.8 ในเดือนธันวาคม 2560 บริษัทย่อยถูกฟ้องจากอดีตพนักงานของบริษัทย่อย เพื่อเรียกร้องเงินกองทุน 

 ส�ารองเลี้ยงชีพส่วนนายจ้าง เป็นจ�านวนเงินรวม 0.4 ล้านบาท (บริษัทย่อยเป็นจ�าเลยร่วมกับกองทุน 

 ส�ารองเลี้ยงชีพทิสโก้ร่วมทุนมั่นคงฯ) ต่อมาเม่ือวันที่ 16 สิงหาคม 2561 ศาลได้ตัดสินให้บริษัทย่อย  

 คืนเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพและดอกเบี้ยเป็นเงินทั้งส้ิน 0.4 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทย่อยได้ช�าระเงิน 

 ดังกล่าวแล้วในวันที่ 31 ตุลาคม 2561
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38. ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารทุน 29,735 - - 29,735

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 6,533 - - 6,533

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 437 437

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - 19 19

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�า้มัน - - 558 558

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน - - 115 115

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - - 192 192

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารทุน 23,493 - - 23,493

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 7,217 - - 7,217

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 438 438

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ามัน - - 224 224

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน - - 25 25

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - 20 20

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - - 216 216
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารทุน 24,671 - - 24,671

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 6,533 - - 6,533

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 845 845

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - 19 19

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�า้มัน - - 558 558

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน - - 115 115

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - - 192 192

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารทุน 19,208 - - 19,208

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 7,217 - - 7,217

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 845 845

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�า้มัน - - 224 224

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน - - 25 25

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - 20 20

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - - 216 216
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39.  เครื่องมือทางการเงิน

 39.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครือ่งมอืทางการเงนิทีส่�าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามทีน่ยิามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชี 

ฉบบัที ่107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูส�าหรบัเครือ่งมอืทางการเงนิ” ประกอบ

ด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ เงนิฝากประจ�าทีม่ภีาระ

ค�า้ประกนั เงนิให้กูย้มื เงนิลงทนุ เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ เงนิกูย้มืระยะส้ัน เงนิกูย้มืระยะ

ยาว หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน และหนี้สินตาม

สญัญาเช่าระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง

กับเครื่องมือ ทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและ 

ลูกหน้ีอื่น และเงินให้กู้ยืม ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดยการก�าหนดให้มีนโยบายและ

วิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับ

ความเสียหายที่เป็นสาระส�าคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของบริษัทฯ และ

บรษิทัย่อยไม่มกีารกระจกุตวั เนือ่งจากบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมฐีานของลกูค้าทีห่ลากหลาย

และมีอยู่จ�านวนมากราย จ�านวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการ

ให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ใน 

งบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�าคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝาก

สถาบนัการเงนิ เงนิให้กูย้มื เงนิกูย้มืระยะสัน้และเงนิกูย้มืระยะยาวทีม่ดีอกเบีย้ อย่างไรกต็าม 

เนือ่งจากสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด 

หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ของบริษัทฯจึงอยู่ในระดับต�่า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�าคัญสามารถจัด

ตามประเภทอตัราดอกเบีย้ และส�าหรบัสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิทีม่อีตัราดอกเบีย้คงที่

สามารถแยกตามวันที่ครบก�าหนดหรือวันที่มีการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการ

ก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน
1 ปี

1 ถึง
5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน (ร้อยละต่อปี)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 848 3,500 4,348 หมายเหตุ 8

เงินลงทุนชั่วคราว 3,300 - - - - 3,300 หมายเหตุ 9

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,713 1,713 -

เงินฝากประจ�าที่มีภาระค�้าประกัน 4 - - - - 4 0.38 - 0.90

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - - 30,270 30,270 -

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 3 - - 32 - 35 หมายเหตุ 19

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,883 2,883 -

เงินกู้ยืมระยะยาว 24 252 140 1,801 - 2,217 หมายเหตุ 21

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน 385 1,602 1,881 - - 3,868 หมายเหตุ 22

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 57 51 - - - 108 1.80 - 6.47

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว

 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 34 545 10,786 - - 11,365 12.64

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน
1 ปี

1 ถึง
5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน (ร้อยละต่อปี)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 807 2,738 3,545 หมายเหตุ 8

เงินลงทุนชั่วคราว 6,451 - - - - 6,451 หมายเหตุ 9

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,854 1,854 -

เงินฝากประจ�าที่มีภาระค�้าประกัน 4 - - - - 4 0.85

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - - 24,029 24,029 -

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - - 30 - 30 หมายเหตุ 19

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,816 2,816 -

เงินกู้ยืมระยะยาว 6 318 4 446 - 774 หมายเหตุ 21

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน 375 1,578 2,311 - - 4,264 หมายเหตุ 22

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 83 69 - - - 152 3.75 - 6.47

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว

 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 14 370 10,995 - - 11,379 12.64
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน
1 ปี

1 ถึง
5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน (ร้อยละต่อปี)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 398 3,417 3,815 หมายเหตุ 8

เงินลงทุนชั่วคราว 3,300 - - - - 3,300 หมายเหตุ 9

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,140 1,140 -

เงินฝากประจ�าที่มีภาระค�า้ประกัน - - - - 25,206 25,206 -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - 105 - 105 MLR-1

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,659 2,659 -

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 1,109 - 1,109 หมายเหตุ 21

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน 385 1,602 1,881 - - 3,868 หมายเหตุ 22

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 38 22 - - - 60 3.75 - 5.15

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว
 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

34 545 10,786 - - 11,365 12.64

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน
1 ปี

1 ถึง
5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน (ร้อยละต่อปี)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 448 2,612 3,060 หมายเหตุ 8

เงินลงทุนชั่วคราว 6,451 - - - - 6,451 หมายเหตุ 9

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,585 1,585 -

เงินฝากประจ�าที่มีภาระค�า้ประกัน 2 - - - - 2 0.85

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - - 19,744 19,744 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ
 ที่เกี่ยวข้องกัน

- - - 101 - 101 MLR-1

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,581 2,581 -

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน 375 1,578 2,311 - - 4,264 หมายเหตุ 22

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 52 52 - - - 104 3.75 - 5.50

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว
 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

14 370 10,995 - - 11,379 12.64
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 39.2 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือที่มีสาระส�าคัญของสินทรัพย์และ

หนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

ตากา 790 1,114 - - 0.39 0.39

เรนมินบิ 13 40 3 7 4.72 5.01

ยูโร 8 7 1 10 37.13 39.03

ปอนด์สเตอร์ลิง 1 1 - - 41.07 43.99

เหรียญฮ่องกง 8 12 4 4 4.14 4.18

รูปีอินเดีย 144 120 15 20 0.46 0.51

เหรียญสิงคโปร์ 2 2 - - 23.69 24.45

เหรียญสหรัฐอเมริกา 152 133 101 93 32.45 32.68

ดองเวียดนาม 36,136 4,265 18 27 0.001 0.001

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

ตากา 790 1,114 - - 0.39 0.39

เรนมินบิ 13 40 3 7 4.72 5.01

ยูโร 8 7 1 1 37.13 39.03

ปอนด์สเตอร์ลิง 1 1 - - 41.07 43.99

เหรียญฮ่องกง 8 12 4 4 4.14 4.18

รูปีอินเดีย 144 120 15 20 0.46 0.51

เหรียญสิงคโปร์ 2 2 - - 23.69 24.45

เหรียญสหรัฐอเมริกา 152 132 99 71 32.45 32.68

ดองเวียดนาม 36,136 4,265 18 27 0.001 0.001
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 39.3 ความเสี่ยงด้านราคาน�้ามัน

ความผนัผวนของราคาน�า้มนัจะขึน้อยูก่บัอปุสงค์และอปุทานของน�า้มนัเช้ือเพลิงในตลาดโลก 

รวมทั้งผลกระทบจากสภาวการณ์ทางการเมืองระหว่างประเทศ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อผลการด�าเนินงาน เนื่องจากน�้ามันเชื้อเพลิงเป็นวัตถุดิบที่ส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจขนส่ง

ทางอากาศ 

บรษิทัฯ ได้จดัท�าการประกนัความเสีย่งราคาน�า้มนัโดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ลดความผนัผวนของ

ต้นทุนด้านน�้ามันอากาศยาน และเพื่อให้ผลประกอบการของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมาย 

และเป็นการปกป้องมลูค่าของบรษิทัฯให้แก่ผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กีย่วข้อง โดยมใิช่เป็นการแสวงหา 

รายได้หรือหวังผลก�าไรเพิ่มเติมจากการบริหารความเสี่ยงราคาน�า้มัน

บรษิทัฯ ได้มกีารบรหิารความเสีย่งราคาน�า้มนัอากาศยานอย่างต่อเนือ่งเป็นระบบ โดยได้ปรบั 

นโยบายการบริหารความเส่ียงราคาน�้ามันให้สามารถจัดท�าประกันความเส่ียงราคาน�้ามัน 

ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 50 และไม่เกินร้อยละ 70 ของปริมาณการใช้ในรอบหนึ่งปี และระยะเวลา

ประกันไม่เกิน 12 เดือน โดยวิธีการก�าหนดราคาน�า้มันขั้นต�่าและขั้นสูงไว้ซึ่งบริษัทฯจะต้อง

รับภาระส่วนต่างหากราคาน�้ามันต�่ากว่าราคาขั้นต�่า ในทางกลับกันบริษัทฯ จะได้รับชดเชย

ส่วนต่างหากราคาน�้ามันสูงกว่าราคาขั้นสูงโดยการรับชดเชยหรือจ่ายชดเชยส่วนต่างเป็น 

สกุลเหรียญสหรัฐอเมริกา

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯยงัมภีาระผกูพนัจากการท�าประกนัความเสีย่งราคาน�า้มนั 

ถึงเดือนธันวาคม 2562 อีกเป็นจ�านวน 1,020,000 บาร์เรล (2560: ถึงเดือนกันยายน 2561 

อีกเป็นจ�านวน 630,000 บาร์เรล) โดยท�าสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ามันในราคาระหว่าง  

74 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรลถึง 100 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล (2560: ราคา

ระหว่าง 59 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรลถึง 74 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล)
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 39.4 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯและบริษัทย่อยจัดอยู ่ใน

ประเภทระยะสัน้ เงนิให้กูย้มืและเงินกูย้มืมอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบีย้

ในตลาด บริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการ

เงนิใกล้เคยีงกบัมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ ยกเว้น สัญญาแลก

เปลีย่นราคาน�้ามนั สญัญาแลกเปลีย่นตราสารทนุ สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ 

และสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย

 มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ก�าไร (ขาดทุน)

2561 2560

ตราสารอนุพันธ์

 สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ามัน (558) 224

 สัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน (115) 25

 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 19 20

 สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย (192) (216)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการ

เงนิประเภท ตราสารอนพุนัธ์ด้วยมลูค่ายตุธิรรมซึง่ค�านวณโดยใช้เทคนคิการคดิลด

กระแสเงินสดในอนาคตและแบบจ�าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ่งข้อมูล

ที่น�ามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่ เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่

เก่ียวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี่ยนทันที อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าของเงินตราต่าง

ประเทศ เส้นอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบี้ย และเส้นราคาล่วงหน้า ของ

สินค้าโภคภัณฑ์ เป็นต้น 

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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40.  การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงค์ในการบรหิารจดัการทนุทีส่�าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย คอืการจดัให้มซีึง่โครงสร้าง

ทุนท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเสริมสร้างมูลค่า 

การถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 

เท่ากับ 1.02:1 (2560: 1.04:1) และเฉพาะบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.90:1 (2560 

ปรับปรุงใหม่: 0.93:1)

41. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

บริษัทฯ

 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติโครงการ 

 ซื้อหุ้นสามัญคืนในจ�านวนหุ้นไม่เกินกว่า 40 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทหรือไม่เกิน 

 ร้อยละ 10 ของหุน้ทีจ่�าหน่ายแล้วของบรษิทัฯ โดยมวีงเงนิสงูสดุในการซือ้คนืเท่ากบั 500 ล้านบาท 

 ในระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2562 จนถึงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญ 

 คืนจ�านวน 8.9 ล้านหุ้น เป็นจ�านวนเงิน 108 ล้านบาท

 เมือ่วนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯมมีตเิหน็ชอบให้เสนอต่อทีป่ระชมุ 

 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานประจ�าปี  

 2561 ในอัตรา 0.08 บาทต่อหุ้น 

บริษัท	บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส	จ�ากัด

 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล  

 ระหว่างกาลจากผลการด�าเนนิงานประจ�าปี 2561 ในอตัรา 1.50 บาทต่อหุน้ คดิเป็นจ�านวนเงนิ  

 101 ล้านบาท บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในวันที่ 28 มกราคม 2562

บริษัท	ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก	้จ�ากัด

 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทร่วมมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล  

 ระหว่างกาลจากผลการด�าเนนิงานประจ�าปี 2561 ในอตัรา 2.00 บาทต่อหุน้ คดิเป็นจ�านวนเงนิ  

 60 ล้านบาท บริษัทร่วมจ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในวันที่ 28 มกราคม 2562 
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42. ข้อมูลอื่น

บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์และเปิดให้บริการสนามบินสมุยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2532 โดยได้ขออนุญาต 

และผ่านการตรวจสอบจากกรมการบินพาณิชย์ (ช่ือเรียกในขณะน้ัน) และหน่วยงานราชการ 

ที่เกี่ยวข้องก่อนการด�าเนินการก่อสร้างสนามบิน ต่อมาในปี พ.ศ. 2542 บริษัทฯได้เช่าที่ดิน 

ราชพัสดุจากกรมธนารักษ์ เป็นระยะเวลา 30 ปี เพื่อใช้เป็นพื้นที่เขตความปลอดภัยตาม พ.ร.บ.  

การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 เพิ่มเติมจากเขตความปลอดภัยเดิมที่มีอยู ่ ที่ดินแปลงดังกล่าว 

ไม่มีทางวิ่งหรือสิ่งปลูกสร้าง ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการบินของสนามบิน 

ในเดือนพฤศจิกายน 2560 กรมธนารักษ์ได้มีหนังสือแจ้งบริษัทฯ ว่า ที่ดินที่ได้ท�าการเช่าจาก  

กรมธนารักษ์น้ันไม่มีสถานะเป็นท่ีราชพัสดุแต่มีสถานะเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดินที่พลเมือง  

ใช้ประโยชน์ร่วมกนั อย่างไรกต็าม การเปลีย่นแปลงดงักล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบใด ๆ  ต่อการปฎบิตักิารบนิ 

และการด�าเนินกิจการของสนามบินสมุย เนื่องจากพื้นที่ดังกล่าวได้รับความคุ้มครอง ตามประกาศ

กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2535 อยู่แล้ว โดยอาศัยอ�านาจตามความในมาตรา 58 แห่ง พ.ร.บ. การ

เดนิอากาศ พ.ศ. 2497 ว่าด้วยการก�าหนดเขตบรเิวณใกล้เคยีงสนามบนิ หรอืสถานทีต่ัง้เครือ่งอ�านวย

ความสะดวกในการเดินอากาศให้เป็นเขตปลอดภัยในการเดินอากาศ และห้ามมิให้ท�าการก่อสร้าง

อาคารหรือสิ่งก่อสร้างใด ๆ ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับที่บริษัทฯ ได้ขอเช่าพื้นที่ดังกล่าวเพื่อใช้

เป็นเขตปลอดภัยในการเดินอากาศ บริษัทฯ ขอยืนยันว่าได้ท�าการขอเช่าพื้นที่ดังกล่าว ตามขั้นตอน

และกระบวนการทีท่างราชการก�าหนดไว้ทกุประการ ซึง่ต่อมาในวนัที ่26 มนีาคม 2561 กรมธนารกัษ์ 

ได้มีหนังสือแจ้งยกเลิกสัญญาเช่าที่ดินต่อบริษัทฯ

43. การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562
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สาขาของบริษัทฯ
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ภายในประเทศ

 Head Office
99 Mu 14, Vibhavadirangsit Rd., Chom Phon,

Chatuchak, Bangkok 10900 Thailand

Reservation Center: 1771

Tel: +66 (2) 270 6699  Fax: +66 (2) 265 5556

Sales Tel: +66 (2) 265 5678 Fax: +66 (2) 265 5522

Email: reservation@bangkokair.com

 Bangkok Airport Office

Suvarnabhumi International Airport 
Passenger Main Terminal, 6th Floor, Row F

999 Mu 10, Bangna-Trat Rd., RachaThewa,

Bang-Phli, Samutprakan 10540 Thailand

Tel: 1771 Fax: +66 (2) 134 3895

Email: reservation@bangkokair.com
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 Chiang Mai Airport Office 

1st Floor, Chiang Mai International Airport, Chiang Mai 50000 Thailand

Tel: +66 (53) 281 519 ext 11/14  Fax: +66 (53) 281 519 ext 18

Email: cnxrrpg@bangkokair.com 

 Chiang Mai Town Office

Kantary Terrace, Room A & B

44/1 Nimmanhaemin Road, Soi 12, Suthep, Muang, Chiang Mai 50200 Thailand 

Tel: +66 (53) 289 338-9  Fax: +66 (53) 289 340

Email: cnxtopg@bangkokair.com

 Chiang Rai Airport Office

Mae Fah Luang International Airport 

404 Ban Du, Muang, Chiang Rai 57100 Thailand 

Tel: +66 (53) 793 006 Fax: +66 (53) 789 266

Email: ceirrpg@bangkokair.com

 Chiang Rai Town Office

 897/9 Phahonyothin Rd., Wiang Muang, Chiang Rai 57000 Thailand

 Tel: +66 (53) 715 083 

 Email: ceitopg@bangkokair.com

 Mae Hong Son Airport Office

 Mae Hong Son Airport, Niwet Phisan Road, Muang,

 Mae Hong Son 58000 Thailand

 Tel:+66 (53) 611 426 Fax: +66 (53) 611 425

 E-mail: hgnrrpg@bangkokair.com

 Lampang Airport Office

Lampang Airport

175 Sanarmbin 1 Rd., Phrabaht, Lampang 52000 Thailand

Tel: +66 (54) 821-522 Fax:+66 (54) 821-521

Email: lptrrpg@bangkokair.com
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 Samui Airport Office
 99 Mu 4, Bo Phud, Koh Samui, Suratthani 84320 Thailand

 Tel: +66 (77) 428 500 Ticketing Tel: +66 (77) 428 555 

 Fax: +66 (77) 601 162 Email: usmrrpg@bangkokair.com

 Samui Chaweng Office
 54/4 Mu 3, Bo Phud, Koh Samui, Suratthani 84320 Thailand

 Reservation Center: 

 Tel: +66 (77) 601 300 Fax: + 66 (77) 422 235

 Email: usmtopg@bangkokair.com

 Phuket Airport Office
 Phuket International Airport, 3rd Floor, Phuket 83000 Thailand

 Tel: +66 (76) 205 400-2 Fax: +66 (76) 327 114

 Email: hktrrpg@bangkokair.com

 Phuket Town Office
 158/2-3 Yaowaraj Rd., Phuket 83000 Thailand

 Tel: +66 (76) 225 033-5 Fax: +66 (76) 356 029

 Email: hkttopg@bangkokair.com

 Krabi Airport Office 
 Krabi International Airport Building 1, 3rd Floor, 133 Mu 5, Nuaklong, Krabi 81130 Thailand 

 Tel: +66 (75) 701 608-9 Fax: +66 (75) 701 607

 Email: kbvrrpg@bangkokair.com

 Krabi Town Office 
 2 City Plaza, Maharaj Soi 10, Paknam, Muang, Krabi 81000 Thailand

 Tel: +66 (75) 612 650-51 Fax: +66 (75) 612 672 

 Email: kbvtopg@bangkokair.com
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 Hat Yai International Airport Offce
 99 Moo 3, Klong La, Klong Hue Kong, Songkhla 90115 Thailand

 Tel: +66 (0) 7422 7427 Fax: +66 (0) 7422 7426

 Email: hdykkpg@bangkokair.com 

 Sukhothai Airport Office
 99 Mu 4, Klongkrajong, Sawankaloke, Sukhothai 64110 Thailand

 Tel: +66 (55) 647 224 Fax: +66 (55) 647 222

 Email: thsrrpg@bangkokair.com

 Trat Airport Office
 99 Mu 3, Tasom, Khao Saming, Trat 23150 Thailand

 Tel: +66 (39) 525 767-68 Fax: +66 (39) 525 769

 Email: tdxrrpg@bangkokair.com

 Trat (Koh Chang) Office
 9/8/5 Mu 4, Koh Chang, Trat 23170 Thailand

 Tel: +66 (39) 551 654-5 Fax: +66 (39) 551 656

 Email: tdxtopg@bangkokair.com

 Pattaya Airport Office 

U -Tapao International Airport

 70 Mu 2, Pla, Banchang, Rayong 21130 Thailand

 Tel: +66 (38) 245 599 Fax: +66 (38) 245 979

 Email: utprrpg@bangkokair.com

 Pattaya Town Office 

Fairtex Arcade Room A5

 212/5 Mu 5, North Pattaya Rd., Naklua, Banglamung, Chonburi 20260 Thailand

 Tel: +66 (38) 412 382 Fax: +66 (38) 411 965

 Email: pyxrrpg@bangkokair.com 
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ระหว่างประเทศ

 Singapore Airport Office

Bangkok Airways Public Company Limited 

 Changi Airport Terminal 1, unit 041-04F, Singapore 819142

 Tel: +65 6545 8481 Fax: +65 6546 8982

 Email: sinkkpg@bangkokair.com

 Singapore Town Office

Bangkok Airways Public Co., Ltd. ( SG Branch )

 111 Somerset Road, Triple One Somerset, #11-06A, Singapore 238164

 Tel : +65 6738 0063 Fax : +65 6738 8867

 Email: sinrrpg@bangkokair.com

 Kuala Lumpur Airport Office

 Lot S5, Level 4 Main Terminal Building,

 Kuala Lumpur International Airport,

  64000 Selangor Darul Ehsan, Malaysia

 Tel: +60 387763670-71 Fax : +60 387763673

 KULKKPG Mobile : +60 123018599, +60 183276104

 Email : Kulkkpg@bangkokair.com 

 Mumbai Airport Office

Chatrapati Shivaji International Airport (CSIA)

 Office No. W-83091, 3rd Floor Terminal 2

 Tel: +91 22 6685 9034 Fax: +91 22 6685 0935

 Email: bomkkpg@bangkokair.com
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 Luang Prabang International Airport Office

 Luang Prabang International Airport (International Terminal)

 Hat Hien, Ban Hat Hien, Luang Prabang, Lao PDR

 Tel: +856 (71) 253 253 Fax: +856 (71) 253 253

 Luang Prabang Town Office

 57/6 Srisawangwong Rd., District 3,

 Bann Xiengmuan, Luang Prabang, Lao PDR

 Tel: +856 (71) 253 334 Fax: +856 (71) 253 335

 Email: lpqrrpg@bangkokair.com

 Vientiane Airport Office
 Wattay-Vientiane International Airport Level 1,

 International terminal Souphanouvong Rd,.

 Sikhottabong district, Vientiane, Lao P.D.R.

 Tel : (856-21) 513 170 Fax : (856 21) 513 710

 Hotline : 8231 Email : vtekkpg@bangkokair.com

 Vientiane Town Office

Lao Plaza Hotel

 63 Samsenthai Road, Shop B, Xiengyeun village,

 Chanthabouly district, Vientiane, Lao PDR

 Tel: +856 (21) 242 557 , +856 (21) 242 559

 Fax: +856 (21) 242 818
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 Mandalay Airport Office

Mandalay International Airport (TaDaOo) 

 Bangkok Airways PCL. Office 2nd Floor, Departure Area Mandalay,

 Republic of the Union of Myanmar

 Tel: +95 2 27082 Fax: +95 2 27083

 Mandalay Town Office

 Building no.14, 78 Street, Chanayetharzan Township, Mandalay,

 Republic of the Union of Myanmar

 Tel: +95 2 36323, +95 2 69387

 Email: mdlrrpg@bangkokair.co

 Yangon Airport Office

 Room No. 14/15 Departure Terminal, Yangon International Airport,

 Yangon, Republic of the Union of Myanmar

 Tel & Fax: +95 (1) 533 194

 Yangon Town Office

0305 3rd Fl., Sakura Tower

339 Bogyoke Aung San Rd., Kyauktada Township, Yangon,

Republic of the Union of Myanmar

Tel: +95 (1) 255 122, +95 (1) 255 265 Fax: +95 (1) 255 119

Email: rgnrrpg@bangkokair.com

 Nay Pyi Taw Airport Office

Unit # I2 & I3, International Departure, Leway Township, Nay Pyi Taw, 

Republic of the Union of Myanmar

Tel: +95 67 8109054

Email: nytrrpg@bangkokair.com 
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 Da Nang International Airport Office

2nd Floor, Passenger Terminal, Da Nang International Airport, Da Nang City, Vietnam

Mobile : +84 90 199 0666

Email : anusorndam@bangkokair.com, dadkkpg@bangkokair.com

 Phu Quoc Station

Duong to Commune, Phu Quoc Island, Kien Giang Province, Vietnam

Tel: (+84) 16 9820 0915  Email: packkpg@bangkokair.com

 Da Nang International Airport Office 

4th Floor, Dao Duy Anh Tower, No.9 Dao Duy Anh St., Dong Da Dist., Hanoi, Vietnam

Mobile : +84 24 3934 7239 Email : pg.han@transviet.com 

 Siem Reap Town Office

28, 29 Eo, St. Sivutha, Phum Modol II, Sangkat Svay Dangkum, 

Srok/Khet Siem Reap, Cambodia.

Tel: +855 (23) 971 771, +855 (63) 965 422-3 Fax: +855 (63) 965 424

Email: reprrpg@bangkokair.com

 Siem Reap Airways International Office

28, 29 Eo, St. Sivutha, Phum Mobol II, Sangkat Svay Dangkum,

Srok/Khet Siem Reap, Cambodia

Telephone Number : +855 63 965 427-8 Fax : +855 63 965 425

 Phnom Penh Airport Office

Confederation De La Russie St.110,

Phnom Penh International Airport, Phnom Penh, Cambodia

Tel: +855 (23) 890 103, +855 (23) 971 771 Fax: +855 (23) 890 518

Email: pnhrrpg@bangkokair.com

 Phnom Penh Town Office

No.61A, 214 Sangkat Beong Rang, Khan Don Penh, Phnom Penh, Cambodia

 Tel: +855 (23) 971 771, +855 (23) 966 556-8 Fax: +855 (23) 966 554

 Email: pnhrrpg@bangkokair.com
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 Hong Kong Town Office

Suite 912, 9th Floor, Ocean Centre, Harbour City, Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

Tel: +852 2899 2597, +852 2899 2634 Fax: +852 2537 4567 

Sales Tel: +852 2840 1248, +852 2899 2607

Email: hkgrrpg@bangkokair.com 

 Chengdu International Airport

Chengdu Shuangliu International Airport Shuangliu, Chengdu, Sichuan, China

Tel: +86 182 8455 8721  Email : ctukkpg@bangkokair.com

 Chongqing Airport Office

Terminal 1, Chongqing Jiangbei International Airport Yubei, Chongqing, China

Tel: +86 182 8455 8722  Email : ckgkkpg@bangkokair.com

 Guilin Town Office
No. 41, Binjiang Road, Guilin 541002, P.R. China 

 European Regional Office

Bethmannstrasse 58 D-60311, Frankfurt/Main, Germany

Tel: +49 (69) 133 77 565-6 Fax: +49 (69) 133 77 567

Email: info@bangkokairways.de 



Renewable electricity from Hydropower

หนังสือเล�มนี้ช�วยลดการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด�

มากกว�า 30 % และใช�พลังงานน้ำในการผลิต

MORE CARBON 
REDUCTION THAN UFS30%

Health
Care Paper

เป�นอีก 2 รางวัลอันทรงคุณค�าที่บางกอกแอร�เวย�สได�รับ

สะท�อนถึงความพ�งพอใจจากลูกค�ามากที่สุด คือ

รางวัลสายการบินระดับภูมิภาคยอดเยี่ยมของโลก และ

รางวัลสายการบินระดับภูมิภาคยอดเยี่ยมของเอเชีย จากการประกาศรางวัล

การสำรวจสายการบินระดับโลกประจำป� 2561 ของสกายแทร็กซ� 

(SKYTRAX World Airline Awards 2018)
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Fly Boutique.  Feel Unique.

บร�ษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)
รายงานประจำป� 2561

บร�ษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)
99 หมู� 14 ถนนว�ภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900

 (66) 2 265 5678      (66) 2 265 5556  reservation@bangkokair.com

…ด�วยก�าวย�างที่ มั่นคง สู�การเติบโตที่ ยั่งยืน…

บร�ษัท การบินกรุงเทพ จำกัด
(มหาชน)




